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ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA DE ITABAIANA

Matriz de Gerenciamento de Riscos
1. InformacGes Bésicas:
1.1. Namero da Matriz de Alocacéo de Riscos: 011/2024
1.2. Responsaveis: Leila Margarida Fonseca Cruz / Setor demandante — Rafaela dos Anjos Menezes e Wedna dos Santos Cruz - Membros da Equipe
de planejamento.

1.3. Data:
1.4. Objeto da Matriz de Riscos: Aquisicdo de Kits escolares para os alunos da Rede Municipal de Ensino- Ano Letivo 2025.

Riscos Identificados

Nivel
. .. - de 2
1 2 3 4 7 8
RISCO Fase Evento de Risco Causas Consequéncias Probabilidade Impacto Risco Resposta Responsavel
Pxl®
Definicdo de precos de O setor de compras
. A referéncia que nédo e/ou qualquer outro,
Planejamento Precos de referéncia S .
x N Deficiéncia na | refletem os praticados eventualmente
da Contratacdo | arrevesados, que nao N ; .
R-01 | Setor  de | refletem a realidade elaboragdo do | no mercado, com 1 4 4 incumbido de Contratante
orcamento estimado consequente empreender tal fase de
Compras de mercado. : Qs : .
impossibilidade ou planejamento, devera
dificuldade de avaliar atentar para as
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adequadamente a
exequibilidade das
propostas apresentadas
pelos licitantes.

prescricbes  técnicas
contidas na Instrucéo
Normativa SEGES/ME
N° 65, de 07 de julho de
2021, bem como as
prescrices  técnicas
engendradas pelos
6rgdos de controle,
como o fito de conceber
preco de referéncia que
reflita a realidade de
mercado.

. N&o assistir | “falha na divulgag@o x L Contratar
Planejamento . . Ndo formalizacdo de 8 )
R-02 ~ interessados no | do instrumento | . emergencialmente; Contratado
da Contratagdo x » instrumento
pregao contratual abertura de PAAP
. e CMPpresas ~ Nad | «p.iha na estipulagdo ~ L Contratar
Planejamento conseguirem atender Ndo formalizacdo de 8 )
R-03 ~ dos comandos do | . emergencialmente; Contratado
da Contratagdo aos comandos o instrumento
- edital abertura de PAAP
edilicios
- Descrever o (s) item
Possibilidade de . (s)
e . . (ns) e quantidades do
e o Falta de verificagdo | aquisicdo de material S
Especificacdo e e ML x certame licitatério de
. . ou verificagdo | ineficiente que néo
Planejamento quantidade - : forma a atender as
R-04 ~ U incorreta fornecer o material e Contratado
da Contratacdo insuficiente dos . especificacdes
da necessidade das | adequado para 0 L
produtos necessarias para 0

unidades.

desempenho dos
servicos publicos

pleno atendimento das
necessidades.
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Planejamento

Fixacdo, no edital, de
prazo de validade das
propostas insuficiente

Alta complexidade do
objeto e  pouca

Consequente liberacéo
dos licitantes  dos
COMpromissos

assumidos em  suas
propostas (art. 90, § 3°)
antes de formalizada a
contratacdo e
impossibilidade ou
dificuldade de contratar

O setor técnico devera,
quando da elaboracéo
dos atos inerentes ao
planejamento, concebe-
lo de modo portentoso,
de modo a fornecer a

x para a conclusdo do . . - - S Contratante
R-05 da Contratacéo certame o expertise da equipe | nas condiges ofertadas equipe de I|C|tagap 0S
N responsavel pelo  vencedor, de elementos minimos
formalizacéo do . g
negociar melhores necessarios para
contrato, o
condicbes com  0s conceber, de modo
remanescentes ou até perfunctorio, 0S
mesmo contratar nas comandos editalicios.
condigdes originais por
eles ofertadas (art. 90,
88 20 e 49),
Entendimento de que | (1) Consequentes O setor de licitagGes,
a busca por resultado | questionamentos, quando da realizacdo
mais vantajoso para a | paralisacdo do certame e da sessdo, deverd se
Administracdo atraso do atendimento precatar no ato de
Selecdo de prevalece sobre o | da  necessidade da julgamento das
prestador de principio basico de | administracéo; propostas, de modo a,
R-06 | Licitatdria Servicos sem vinculagdo ao edital, | (2) Falha na analise das em especial, solicitar Contratante

condices de
cumprir o contrato

levando a aceitacdo
de proposta que esteja
em desconformidade
com o edital e &
quebra da isonomia
entre os participantes

propostas apresentadas,
levando a auséncia de
identificacdo de
encargos tributarios
superdimensionados nas
planilhas de precos, com

auxilio técnico dos
6rgdos  competentes
para  discernir, em
eventual incidéncia, de
erro essencial, que ndo
pode ser convalidado,
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consequente contratacéo
por  valores mais
elevados

(3) Licitante vencedora
apresenta proposta com
precos de alguns itens
abaixo do mercado
(subpreco) e de outros
itens acima do mercado
(sobrepreco), mas de
forma que o valor global
de sua proposta seja o
menor, levando a
contratacdo de proposta
que ndo reflete a
realidade dos precos de
mercado (contendo
“jogo de planilhas”),
com consequente
superfaturamento
contratual (danos ao
erario) em caso de
utilizac&o, mediante
termo aditivo ao
contrato, de quantidade
maior dos itens com
sobrepreco e/ou menor
dos itens com subpreco.

importando, assim, na
desclassificacdo da
proposta, como modo
de resguardar 0
interesse publico, bem
como procedendo a
compete motivagdo dos
atos, na forma do
Acorddo N° 977/2024 —
Plenario — TCU, como
meio de inibir a
apresentacao de
esclarecimentos,

recursos e/ou medidas
judiciais que protelem a
concluséo do processo.
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R-07

Licitatoria

Ocorréncia de
agudizacéo do
principio da
vinculacéo do
principio da
vinculagéo ao

instrumento editalicio
e, por excesso de
formalismo,
desclassificar
proposta  vantajosa
para administracéo.

Falta de capacidade
técnica do agente ou
dos membros da
comisséo de
contratagdo, levando
a desclassificacdo
precipitada de
proposta por erro
sanavel

Consequentes
questionamentos,
paralisacdo do certame e
atraso do atendimento

Administracdo

necessidade  da

O setor de licitaces,
quando da realizacdo
da sessdo, devera se
precatar no ato de
julgamento das
propostas, de modo a,
em especial, solicitar
auxilio técnico dos
6rgdos  competentes
para discernir, em
eventual incidéncia, de
erro essencial, que ndo
pode ser convalidado,
importando, assim, na
desclassificacdo da
proposta, como modo
de resguardar 0
interesse publico, bem
como procedendo a
compete motivagéo dos
atos, na forma do
Acorddo N° 977/2024 —
Plenario — TCU, como
meio de inibir a
apresentacéo de
esclarecimentos,

recursos e/ou medidas
judiciais que protelem a
conclusdo do processo.

Contratante
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R-08

Licitatdria

Desclassificacdo de
propostas, por
inexequibilidade, sem
que se seja franqueado
a oportunidade em se
demonstrar a
exequibilidade.

Ante a auséncia de
capacidade técnica, o
agente de
contratagdes e/ou
membros da comissao
de contratacdo podem
empreender
desclassificacdo
sumaria de proposta
sem realizar
diligéncias para aferir
a exequibilidade ou
exigir do licitante que
ela seja demonstrada

Consequente perda de
oportunidade de obter
resultado mais vantajoso
para a Administracao,
ou questionamentos e
paralisacdo do certame

O setor de licitaces,
quando da realizacdo
da sessdo, devera
observar o principio do
formalismo moderado,
bem como o0 §2° do Art.
59, da Lei Federal N°
14.133/2021, sempre
que viavel, sempre
devendo registar suas
motivacdes de modo
robusto, em reveréncia
ao principio da
motivacdo e, em
especial, conforme o
orientado pelo emérito
Tribunal de Contas da
Unido — TCU, quando
da prolagdo do Acérdao
N° 97712024 -
Plenério.

Contratante

R-09

Licitatdria

Aceitacdo de proposta
com precos
inexequiveis

Falta de capacitacéo,
bem como desidia
e/ou incdria, dos
servidores  publicos
incumbidos tal
empreitada

(1) o contratado vem a
pleitear frequentes
alteracbes  contratuais
para elevar a sua
remuneracéo, com
consequente aumento do
custo da fiscalizagdo do
contrato para gerir 0sS
frequentes conflitos com
o fornecedor.

O setor de licitaces,
quando da realizacdo
da sessdo, devera se
precatar no ato de
julgamento das
propostas, de modo a,
em especial, solicitar
auxilio técnico dos
6rgdos  competentes
para  discernir, em

Contratante
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(2) o contratado tende ao
inadimplemento da
obrigagéo pelo
contratado ou a

reducéo da qualidade do
objeto a nivel inferior ao

contratado, com
consequente nédo
atendimento da

necessidade
da Administracéo.

eventual incidéncia, de
erro essencial, que ndo
pode ser convalidado,
importando, assim, na
desclassificacdo da
proposta, como modo
de resguardar 0
interesse publico, bem
como procedendo a
compete motivacao dos
atos, na forma do
Acorddo N° 977/2024 —
Plenario — TCU, como
meio de inibir a
apresentacdo de
esclarecimentos,

recursos e/ou medidas
judiciais que protelem a
concluséo do processo.

R-10

Licitatdria

Realizagéo de
negociacao, para com
o licitante, de modo,
tacanho efémero, ndo
conseguindo
condicOes mais
benéficas para a
administracéo.

Auséncia de
pardmetros para
conduzir negociacéo
com os licitantes
remanescentes e
avaliar os descontos
obtidos, além de
pouca expertise do
agente ou dos
membros da comissdo
de contratacdo em

inseguranca na
condugdo da negociacdo
e a adogdo de critérios

subjetivos, com
consequentes:

a) dificuldade de obter
condicdes mais

vantajosas para a
Administracéo;

b) desclassificacOes
precipitadas de
propostas que estejam

O setor de licitacOes,
quando da realizacdo
da sessdo, devera se
precatar no ato de
negociacao das
propostas, de modo a,
em especial, solicitar
auxilio técnico dos
6rgdos  competentes
para  discernir, se,
quando da negociacéo,
poderd utilizar de

Contratante
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técnicas de
negociacao.

acima do orgcamento
estimado;

C) precipitacio em
aceitar propostas ou em
reputar como frustrada a
negociacao;

d) tentativa de
negociagdo “a qualquer

custo”, porém, com
comprometimento  da
exequibilidade da

proposta ou com a
diminuicdo de qualidade
do objeto ofertado;

e) questionamentos
sobre quebra de
isonomia e atraso na
contratacéo.

estratagemas mais
sofisticados, com 0 azo
de conceber preco mais
vantajoso, como modo
de resguardar 0
interesse publico, bem
como procedendo a
compete motivagdo dos
atos, na forma do
Acorddo N° 977/2024 —
Plenario — TCU, como
meio de inibir a
apresentacao de
esclarecimentos,

recursos e/ou medidas
judiciais que protelem a
concluséo do processo.

R-11

Licitatdria

Recusa na assinatura
do instrumento,

“Provavel desidia da
eventual contratada”

N&o formalizacdo de
instrumento

Em primeiro momento,
convocar os licitantes
remanescentes, na
ordem de classificacéo,
para a celebracdo do
contrato nas condices
propostas pelo licitante
vencedor, na forma do
8§2°, do Art. 90, da Lei
N° 14.133/2021;

Contratante
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R-12

Licitatoria

(0] licitante. Por
questbes técnicas, ndo
consegue proceder a
assinatura do
instrumento
contratual

“Dificuldade do
licitante, em proceder
a assinatura, por
diversos fatores, entre
eles, destacam:

Se for eletronico,
problemas de
conexdo de Internet
e/ou problemas com o
token e congéneres;
Se for presencial,
dificuldade com o
deslocamento até o
orgdo; e

Em todo caso, acaso
seja requirido algum
critério de
apresentacéo de
documento, como
condigdo a assinatura
do Contrato, 0
licitante nao
conseguir
providenciar.

Ndo formalizacdo de
instrumento

Em primeiro Momento,
prorrogar 0  prazo
concedido para a
assinatura do contrato,
na forma do 81°, do Art.
95, da Lei N°
14.133/2021.

Em segundo momento,
convocar os licitantes
remanescentes, na
ordem de classificacao,
para a celebracdo do
contrato nas condigdes
propostas pelo licitante
vencedor, na forma do
§2° do Art. 90, da Lei
N° 14.133/2021;

Em terceiro momento,
na hipétese de nenhum
licitante aceitar praticar
as condicbes do 1°
(primeiro)  colocado,
deveré:

convocar os licitantes
remanescentes para
negociagdo, na ordem
de classificacdo, com
vistas a obtencdo de
preco melhor, mesmo
que acima do preco do

Contratado
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adjudicatario, na forma
do Inc. I, do 84°, do Art.
90, da Lei N°
14.133/2021;

Em quarto momento,
acaso as nhegociages
aludidas no parégrafo
anterior, restar
fracassada, adjudicar e
celebrar o contrato nas
condi¢bes ofertadas
pelos licitantes
remanescentes,

atendida a ordem
classificatoria, quando
frustrada a negociacdo
de melhor condigdo, na
forma do Inc. Il, do §4°,
do Art. 90, da Lei N°
14.133/2021; e

Por fim, acaso
nenhuma das situacdes
anteriores logrem éxito,
avaliar a pertinéncia de
repeticdo do certame,
ou, em caso de extrema
urgéncia e pertinéncia,
contratar
emergencialmente;
abertura de PAAP




ia

ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA DE ITABAIANA

RC-13

Licitatoria

No caso de
necessidade de
empreender

negociacoes, para

com o0s licitantes
remanescentes, para
contratagdo, na forma
do Inc. I, do 84° do
Art. 90, da Lei Federal
N° 14.133/2021, esta
ser modica e aquém
do necessario.

Auséncia de
Expertise necesséria,
dos servidores
competentes, para
conduzir as
negociacoes, e avaliar
os descontos obtidos,
levando-se para a

tentativa de
negociagao “a
qualquer custo”,
porém, com

comprometimento da
exequibilidade da
proposta ou com a
diminuigéo de
qualidade do objeto
ofertado;
questionamentos
sobre  quebra de
isonomia e atraso na
contratacdo

Auséncia de expertise
técnica, dos servidores
responsaveis pela
negociacao e/ou
auséncia, no processo de
licitagdo, de balizas
técnicas que auxiliem os
servidores

12

Capacitacdo dos
servidores envolvidos
com a negociacao, bem
como 0
estabelecimento de
balizas técnicas no
processo de licitacdo,
para  auxiliar 0S
negociadores.

Mesmo Adotando as
medidas anteriores,
acaso 0 cendrio se
consubstancie, analisar
0os danos impostos,
mediante abertura de
PAAP, para analisar se
0 erro sera convalidado,
se ha a possibilidade de
retificaco, seja
mediante  reequilibrio
econdmico-financeiro,
seja por
empreendimento  de
aditivo qualitativo, e,
em ndo sendo viavel,
analisar a pertinéncia
de rescisdo e, acaso
possivel, convocagdo
dos demais licitantes
para contratacdo de
remanescente, ou, em

Administracdo
e/ou contratado
desidioso
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sendo pertinente,
contratacao
emergencial, com

consequente aporte do
licitante,
eventualmente
desidioso.

Falha no setor de
aquisicdo, licitacdes e
contratos em analisar
de forma criteriosa as

Interrupgdo/ndo entrega

Contratar
emergencialmente;
abertura de PAAP

Gestéo do | Selecdo indevida do . o dos matérias descritos
R-14 condicbes de . constatadas em Contratado
Contrato eventual fornecedor S ou compostos no Kit de
habilitacio e o0s . processo
- o escolar-uniforme. e .
requisitos minimos a administrativo  aberto
serem cumpridos pelo para este fim
licitante no certame.
Exigir apresentacdo de
A documentos originais
x Ma-fé ou -
Apresentacdo de inobservancia da ou com copias
Gestdo do | documentagdo falsa, ) x Contratacdo de empresa autenticadas. No ato do Contratado/
. Contratada; ndo | . . - . ~
R-15 | Contrato ou vencida, no ato da e o indevidamente. recebimento, conferir Gestéo
~ verificacdo por parte L
contratagdo T x com oS originais.
da Administracéo .
Consulta em sites de
orgaos oficiais
. Fiscalizagdo 1.Haverd prejuizos as Realizar a fiscalizagdo
Fornecimento de inefici q . ividades dos di d o f
forma ineficaz ou ineficiente do servico | atividades dos discentes. 0 ,contrato_ e forma
Gestéao do oo pelo 2 Os materiais/ Kits assidua e eficaz. Contratado/
R-16 em niveis de - x x - ST
Contrato . fiscal de contrato. | escolares ndo atenderdo Estabelecer um indice Fiscalizacéo
produtividade . . g .
insuficiente. Falta de um método | todas as necessidades de medicdo do servigo

de

dos educandos.

eficiente, conforme as
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medicdo da qualidade
do servico prestado
pela contratada por
parte do fiscal de
contrato.

especificacoes do
instrumento
convocatorio.

Notificagdo da
Contratada
Atraso no .
. determinacéo de
cumprimento a9 Displicéncia da restacdo de servico e
Gestéo do | prazo de inicio e P Risco de ndo prestacdo P ¢ ¢ Contratado/
R-17 : Contratada e falha na . . abertura de T
Contrato entrega dos  Kkits | oo .o do servico/objeto . Fiscalizacéo
4 fiscalizacéo Procedimento
material L .
. Administrativo de
escolar/uniforme. L
Aplicacéo de
Penalidade.
i TESGED Solicitagéo e/ou
Devido a fatores | contratual devido pelo ¢
o resposta, com a
externos, 0s | contratado, j& que este . .
. x ~ ) . méaxima brevidade, dos
x materiais,  poderdo | ndo podera ser obrigado : s
Quando da Execucdo : L2 pedidos de reequilibrio
x . torna-se demasiados [ a comportar situacéo N .
Gestdo do | do objeto contratual, L - econdmico-financeiro, Contratado/
R Contrato houver &gio no preco e, G mEeE £ ) e @ EEveiee, pulh E ara em sendo Fiscalizacéo
a9 Preg serem totalmente | na forma do art. 884, do para, A ¢
dos objetos bases S - L. . possivel, fazé-lo, e, em
dicotomicos ao que [ Cddigo civil, ele terd N
x . . n&o sendo, adotar outra
lastreou a formulacdo | direito a rescisdo em ; L
o medida administrativa
da proposta Onus para ambas as .
diversa.
Falta de capacidade | Falta de capacidade | consequente nulidade De modo prévio,
Gestdo do | técnica das comissfes | técnica na estipulacdo procedimentos, proceder tanto a Contratado/
R-21 - 10 o S
Contrato processantes, falta de | dos termos aplicados, capacitacéo dos Fiscalizacéo

clareza acerca das

contratuais, e/ou falta

impossibilidade de

membros, responsaveis
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responsabilidades e
dos  procedimentos
para conducdo dos
processos

administrativos com
vistas a apuracdo de
infragdes relacionadas
a execucao do
contrato, e normas

pertinentes para
conducéo desses
processos estdo

esparsas, levando a
ndo instauracdo dos
processos  ou  a
instrugdo dos
processos sem  0S
elementos  minimos
necessarios a validade
(p. ex.,
estabelecimento  da
conduta, tipificacdo,
nexo de causalidade,
culpabilidade, provas,
garantia de
contraditério e ampla
defesa)

de capacitacdo dos da
equipe de fiscalizacdo

sancionar o contratado
pelas infracOes
cometidas, sensacdo de
impunidade, e ambiente
propicio a recorréncia de
irreqularidades na
execucao do contrato.

pela fiscalizacdo e
equipe responsavel pela

elaboragédo das
diretrizes.
Consequentemente,
elaboragdo de termos
contratuais mais
precisos.

Mesmo com as
precaucdes, acaso 0
risco se materialize,
rescisio do termo
contratual, com
consequente
deflagracdo do PAAD,
bem como proceder as
medidas  necessarias
para prover a
continuidade do
abastecimento, seja
com a convocacao dos
demais licitantes, para
execucao de
remanescente, na forma
do §6°, do Art. 90, da
Lei N° 14.133/2021.

RC-22

Gestdo
Contrato

do

Falta de previsdo de
sancGes  especificas
para obrigacdes
relevantes do

Falta de capacidade
técnica na estipulacdo
dos termos
contratuais, e/ou falta

levando a dificuldade de
identificar o desvio a ser
sancionado, de
determinar o prejuizo

10

De modo prévio,
proceder tanto a
capacitacéo dos
membros, responsaveis

Contratado/
Fiscalizacéo
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contrato, juntamente
com a auséncia de
definicho clara da
irregularidade, da
forma de calculo da
san¢do e das
evidéncias

necessarias para a
penalizacéo

de capacitacdo dos da
equipe de fiscalizacdo

causado e de calcular a
sancdo proporcional a
ele, com consequente
dificuldade para aplicar
sangdes que contribuam
para trazer o contrato a
normalidade, ou até
mesmo a anulacdo das
sancoes aplicadas.

pela fiscalizacdo e
equipe responsavel pela

elaboragédo das
diretrizes.
Consequentemente,
elaboragdo de termos
contratuais mais
precisos.

Mesmo com as
precaucdes, acaso 0
risco se materialize,
rescisio do termo
contratual, com
consequente
deflagracdo do PAAD,
bem como proceder as
medidas  necessarias
para prover a
continuidade do
abastecimento, seja
com a convocagao dos
demais licitantes, para
execucao de
remanescente, na forma
do §6°, do Art. 90, da
Lei N° 14.133/2021.

RC-23

Gestdo
Contrato

do

Falta de consideracdo
da dosimetria na
aplicacdo de sancdes
(Lei 14.133/2021, art.
156, § 1°: natureza e a

Auséncia e/ou
capacitacdo inefetiva
da equipe responsavel
pela fiscalizagdo.

levando a falta de
proporcionalidade e de
razoabilidade da
decisao, com
consequentes

10

De modo prévio,
proceder tanto a
capacitacao dos
membros, responsaveis
pela fiscalizagdo e

Contratado/
Fiscalizacéo
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gravidade da infracéo,
peculiaridades do

caso concreto,
circunstancias
agravantes ou

atenuantes, danos)

guestionamentos e
anulacdo das sancoes.

equipe responsavel pela

elaboracédo das
diretrizes.
Consequentemente,
elaboracdo de termos
contratuais mais
precisos.

Mesmo com as
precaucdes, acaso 0
risco se materialize,
rescisio do termo
contratual, com
consequente
deflagracdo do PAAD,
bem como proceder as
medidas  necessarias
para prover a
continuidade do
abastecimento, seja
com a convocagao dos
demais licitantes, para
execucao de
remanescente, na forma
do §6°, do Art. 90, da
Lei N° 14.133/2021.

RC-24

Gestdo
Contrato

do

Falta de atualizacéo
ou atualizagdo
intempestiva do
Cadastro Nacional de
Empresas Inid6neas e
Suspensas (Ceis) e do

Tal evento pode ser
originado tanto da
falta de capacitagdo
da equipe técnica
responsavel quanto
influxo de demandas

falta de publicidade da
sancdo aplicada e a
ilegalidade por afronta
ao art. 161 da Lei
14.133/2021, com
consequente ineficacia

10

Proceder tanto a
capacitacdo da equipe
técnica, guando
estabelecer um fluxo
administrativo

equilibrado, para que

Contratado/
Fiscalizacéo
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Cadastro Nacional de
Empresas Punidas
(Cnep)

assoberbante, levando
a nao
disponibilizacdo de
tempo habil para tanto

da sancdo e participacdo
indevida em licitacdes
e/ou contratacdo, por
outras organizacoes
publicas, de empresa
com restricGes.

estes possam dispor do
tempo necessario para
desempenhar suas
funcoes.

Mesmo com as
precaucdes, acaso 0
risco se materialize,
rescisito do  termo
contratual, com
consequente
deflagracdo do PAAD,
bem como proceder as
medidas  necessarias
para prover a
continuidade do
abastecimento, seja
com a convocagao dos
demais licitantes, para
execucao de
remanescente, na forma
do §6°, do Art. 90, da
Lei N° 14.133/2021.

RC-25

Gestdo
Contrato

do

Desconhecimento,
por parte dos
responsaveis pela
fiscalizacdo e gestdo
do contrato, bem
como do contratado,
das sangdes que
podem ser aplicadas

Falta de transparéncia
guanto aos termos
pactuados.

execucao contratual
com aplicacédo
intempestiva de san¢des
ou sem aplicacdo de

sancoes, com
consequente nao
atendimento da
necessidade da

contratagdo, atritos entre

10

Divulgacdo ostensiva
dos termos contratuais,
inerente as sangdes e
eventuais litigios.

Mesmo com as
precaucdes, acaso 0
risco se materialize,
rescisio do termo
contratual, com

Contratado/
Fiscalizacéo
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as partes e contratacoes
reiteradas de empresas
que ndo entregam 0S

objetos contratados
adequadamente,  pois
nédo apresentam

registros que as
desabonem, bem como
judicializacdes.

consequente
deflagracdo do PAAD,
bem como proceder as
medidas  necessarias
para prover a
continuidade do
abastecimento, seja
com a convocagao dos
demais licitantes, para
execucao de
remanescente, na forma
do §6°, do Art. 90, da
Lei N° 14.133/2021.

RC-26

Gestdo
Contrato

do

Receio do gestor de
ser responsabilizado
pela manutencdo de
contrato eivado de
ilegalidade insanavel
ou entendimento de
que contrato viciado
deve ser anulado a
todo custo

Falta de
discernimento sobre
0s impactos inerentes
a cada evento que
possa vir a se
consubstanciar,  no
sentido de néo
conseguir definir se o
erro é passivel de
convalidacdo ou néo.

Anulacdo precipitada do
contrato, sem  uma
avaliagdo prévia dos
impactos da medida,
com consequentes
prejuizos ainda maiores
ao interesse publico,
incluindo a interrupgdo
de atividades essenciais
e a condenacdo a
indenizar o licitante
contratado por danos e
perdas sofridos (caso a
ilegalidade ndo seja de
sua responsabilidade).

Capacitacdo do
servidor  responsavel
por elidir a situacéo, em

especial, com 0
fornecimento de
subterflgios que

auxiliem na apreciacéo
da dimensdo do erro
materializado, com
vista a manuteni o
contrato intricado, ou
em nao sendo possivel,
adotar medidas
administrativas

diversas, como, a
convocagéo de licitante
para execucdo de
remanescente, na forma

Contratado/
Fiscalizacéo
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do §6°, do Art. 90, da
Lei Federal N°
14.133/2021.

1. Descrigéo da fase prevista para contratacgéo.
2. O evento de risco incerto que, se ocorrer, afeta a realizacio dos objetivos da contratagéo.
3. Condigdes que viabilizam a concretizacio de um evento de risco.

4. Identificacdo de quais sdo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco.

5. A avaliacéo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela abaixo:

DESCRITOR DESCRIGCAO NIVEL DESCRITOR DESCRICAO NIVEL
Muito Baixa LY extraordlnarjo, sem s 6 1 Muito Baixa Impacto insignificante nos objetivos 1
ocorréncia
. Evento casual e inesperado, muito embora ] . _—
Baixa & Moy N 2 Baixa Impacto minimo nos objetivos 2
raro, ha historico de sua ocorréncia
Evento esperado, de frequéncia reduzida, e . i
- - P . - Impacto mediano nos objetivos, com
Media com historico de ocorréncia parcialmente 3 Media G ~ 3
; possibilidade de recuperacao
conhecido
Evento usual, com histdrico de ocorréncia Impacto significante nos objetivos, com
Alta . 4 Alta I ~ 4
amplamente conhecido possibilidade remota de recuperagéo
Muito Alta Evento repetitivo e constante 5 Muito Alta Impactq Maximo nos objetlvos~, sem 5
possibilidade de recuperacéo
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6. Apos o resultado do calculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme
tabela abaixo:

1-2 Baixo
3-6 Meédio
7-13 Elevado

7. Tratar o risco consiste em propor acgdes para prevenir, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agdo/resposta mais adequada para o
tratamento do risco identificado.

8. Identificar o responsavel ou responsaveis pela acdo proposta.

2. Acompanhamento das Ac¢Bes de Tratamento de Riscos

2.1. Nenhum acompanhamento incluido.

3. Responsaveis:

3.1. Setor Demandante e Equipe de Planejamento.



