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Estado de Sergipe

Prefeitura Municipal de Itabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

Gerenciamento de Riscos
(Processo Administrativo n® 058/2024)

1. Informacgdes Basicas:
1.1. Numero: 017/2024
1.2,
1.3.
1.4.

Data: 03/07/2024

Responsaveis: Osvaldo Barros Machado e Qdirlei Braga de Menezes.

Objeto da Matriz de Riscos: contrata¢do de empresas especializadas para a aquisi¢ao e forne-

cimento imediato de veiculos automotivos para execugao das agdes em saude da Secretaria

Municipal de Salude de Itabaiana/SE

2. Riscos ldentificados:

[R-1]

~ Risco: Defmlt;,ao imprecisa do objeto s

1. Identificagéio do Risco
i Fase F‘Iane;amentc

 Causa do Risco:
anélise de necessidades e falhas
na comunicacao entre os setores

Evento de Rimo Problemas na
execucao do wntram
"_envotwdns
_Probabilidade (P ): 2

Inadequada

tragao o
~ Consequéncia: Retrabalho, atra-
s0s na execugdo do servigo/forne-
cimento, aumento de custos e in-
satisfagéo dos usuarios.

Nivel de Risco (P x ): & (Elévado)

3. Tratamento ao Risco

Acdes Preventivas: Realizar reunides de alinhamento

entre os setores para definir claramente o objeto do
contrato, revisar 0s termos de referéncia e especifica-
¢bes técnicas com rigor.

‘Agdes de Contingéncia: Ajustar o contrato mediante

aditivos e promover treinamentos para melhorar a co-
municagao entre as equipes.

Flaspasta Implamemar procassos de revisao e valida-
~_g&o do objeto antes da publicagédo do edital.

[R-2]

Secretaria de Satide

g e Risco

Fove: Planeiamentd e
S e STeror A i SRS e

histéricos precisos,
- analise de demanda e falhas na
i au entre 0s setores.

Evento de Risco: Falta ou ex-
cesso de recursos.

2 m"ﬂ?ﬁc-
Probabilidade (P): 3

Responsével: Setor Demandante / Equipe de Planeja-
e,

" Risco: Estimativas de quantidades incompativeis com a real necessidade da

Alocado para: Administragao .
Consequéncia: Desperdicio de

recursos, aumento de custos, in-
terrupgdo  de  servigos/fomeci-
ento e insatisfagdo dos usuéarios.

inadeguada

i e i B T e

L R
\-. I3
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FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

Aq&es Preventivas: Healnzar esmdbs detathados de
demanda, analisar dados histéricos, e promover reuni-

~ Des de planejamento com todos 0s setores envolvidos.
" Resposta Implemamar pmcessos de revisdo das es-

Agdes de Contingéncia: Ajustar as quantidades me-

- diante aditivos contratuais e implementar sistemas de
__ monitoramento continuo das necessidades.

Responsavel: Setor Demandante

timativas com base em dados atualizados.

R3] _ Risco: Termo de Referéncia incbmpléto ou inconsistente

_ 1identificagiodoRisco

Fase: Planejamento

- Evento de Risco: Termo de Refe-

réncia (TR) incompleto ou incon-
sistente pode levar a falhas na
execugdo do contrato e problemas

hlocado para Admmlstraqao ) '

Causa do Hlm Falta de clareza
na definigéo dos requisitos, insufi-
ciente envolvimento das partes in-
teressadas e pressa na elabora-

Conuqu&ncia- Retrabalho, atra-
s0s no processo de contratagéo,
prablemas legais e aumento de

gdodo TR.

i

Prol’.pablllr_]ade (P)A1

3. Tratamento ao Risco

Agdes Preventivas: Realizar revisdes detalhadas do

TR com todas as partes interessadas, promover treina-
mentos sobre a elaboragéo de TR e utilizar checklists

de venf:cagﬁo

Impacto (1): 2

custos.

Nivel de Risco (P x I): 2 (Baixo)

~ Agbes de Contingéncia: Revisar e corrigir o TR medi-

ante aditivos contratuais e implementar um sistema de
analise continuo para identificar e corrigir inconsistén-
cias rapidamente.

Flesposta Estabelecer um processo de revisao multi-
nivel do TR antes da sua aprovacéao final e envolver
especialistas para garantir a completude e consisténcia
do documento.

[R-4]

mimldériil'fi’éigﬁo SRR
~ Fase: Piane;amento

Responsavel: Equipe de Planejamento

Risco: Prestagdo de Servigos/Aquisicdo ndo previstas no Plano Anual de
Goteataghee .

Alucado para Admlmslrat;ao

Evento de Risco: Falta de recur-
50s ou necessidade de revisdes de
pianejamanto
o Ava!{agﬁo . ___ T
. ?robabihdaﬁe { P} 3

~ Causa do Risco: Falta de alinha-

mento entre o plansjamento e a
- execucdo, e falhas na comunica-
twkems o0

Consequéncia: A atrasos na exe-
cucdo de outros contratos.

_Nivel de Risco (P x ): 9 (Elevado)

3. Tratamento ao Rlsc-o

~ Agbes Preventivas: Realizar revisoes periodicas do

planc anual de contratagbes, promover alinhamento

continuo entre as equipes de planejamento e execu-
¢éo, e realizar um monitoramento constante das neces-

sidades da Secretana de Satide.

Agoes de Contingéncia: Ajustar o plano anual de con-

tratagdes mediante aditivos e promover reunides de ali-
nhamento emergenciais para readequacac de priorida-

des.

Reaposta Estabelecer um processo de revisdo conti-
nua do plano anual e garantir a flexibilidade para ajus-
tes de acordo com as necessidades emergentes, asse-

~ gurando o alinhamento com o orgamento disponivel.

Responsavel: Setor Demandante / Equipe de Planeja-
mento

Avenida Vereador Olimpio Grande, n®. 133
Bairro Porto | Itabaiana/SE | CEP 49.510-200

CNPJ n. 12.219.015-0001-24 Pagina 2 de 12
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Prefeitura Municipal de ltabaiana
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[R-5]

Risco: Falta de Definicao de Requisitos Adequados

lidentificagdodoRisco

Fase: PlaneJ amento

Evento de Risco: A definicdo ina-
dequada dos reguisitos pode re-
sultar em problemas durante a
execucao do contrato.

~ Alocado para: Administracdo

_ Causa do Risco: Falta de comuni-

cagdo entre as partes interessa-
das, insuficiente andlise das ne-
cessidades reais, e auséncia de
processos de revisao e validacao

Consequéncia: Retrabalho, atra-
s0s na entrega, aumento de custos
e insatisfagao dos usuarios finais.

'.2 AW'*W&* Lt e
Probabllldsde(P} 1 e

' 3. Tratamento ao Risco

' AcGes Preventivas: Promover reunides para detalha-
mento dos requisitos, e envolver todas as partes inte-
ressadas no processo de definigao dos requisitos.

Resposta: Estabelecer um processo rigoroso de defi-

nicao e revisao dos requisitos com envolvimento de es-
pecialistas e partes interessadas, garantindo a comple-
tude e clareza dos mesmos.

1. identificacéio do Risco
Fase: Selecao do Fomecedcr

Impacto( I ) 4 kiR e

_Risco: Licitagao deserta ou fracassada

‘ Alocado para: Administracao

~ Nivel de Risco (P x I): 4 (Médio)

~ Agbes de Contingéncia: Revisar e ajustar os requisi-

tos mediante aditivos contratuais, e implementar um
processo de analise continuo para identificar e corrigir
requisitos inadequados rapidamente.

.HESPDI'ISSE‘D‘Bl EQUIpE de Plane}amento .

Consequéncia: Atrasos na con-

Evento de Risco: Falta de interes-
sados ou propostas inadequadas
durante o processo licitatario.

Causa do Risco: Condzr.;:oes ina-
dequadas no edital, falta de divul-
gagdo, ou desinteresse do mer-

tratagdo, necessidade de reaber-
tura do processo licitatorio, au-
mento de custos e possiveis inter-

cado. _

mggées das agoes.

2. Avaliagio
Probabilidade (P ): 3

e s

~ Nivel de Risco (P x I): 12 (Ele-

3. Tratamento ao Risco

Acbes Preventivas: Revisar e ajustar os termos do
edital para torna-lo mais atraente, realizar ampla divul-
gacao e promover sessies de asclarectmenta com pa-
tenciais fomecedoras

sulta prewa para garantir que o edital atenda as expec-
tativas dos fornecedores e minimizar o risco de licita-
¢éo deserta ou fracassada.

Eisco. Atrasc- UU SI..I

Agdes de Contingéncia: Ajustar o edital e reabrir a li-
citacao, alem de buscar cutras formas de contratacao
emergencial se necessario.

Responsével: Setor Demandante / Equipe de Planeja-
mento / Equipe de Licitagao

no processo I|Cltator|o em fac:e de impugnau;oes

iidi.?'_a;c_ig_garéf:: Administragidc

Avenida Vereador Olimpio Grande, n°. 133
Bairro Porto | Itabaiana/SE | CEP 49.510-200
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Estado de Sergipe

Prefeitura Municipal de ltabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

Evento de Risco: Impugnacgdes
ao edital podem levar a atrasos ou

suspens&o do pmcesso licitatério.

2. Aualincio i

Causa do Risco: Termos do edital

ambiguos, inconsisténcias nas es-

pecificagdes, ou falhas na docu-

_______mema:;:_ﬁo.

_Consequéncia: Atraso na contra-

tacdo, necessidade de ajustes no
edital, aumento de custos e inter-

i petadesecces.

~ Probabilidade (P ): 2

Impacto (| ): 4

Nivel de Risco (P x I): 8 (Elevado)

AcBes Preventivas: Revisar cuidadosamente o edital

e a documentagao antes da publicagdo, promover con-
sultas com os sefores emko'lvidos para esclarecimento
a fim de identificar e corrlglr possiveis falhas antecipa-

damente.

Resposta: Implementar um processo rigoroso de revi-
sdo e validagdc do edital, incluindo consuitas prévias

com as partes interessadas, para minimizar o risco de

impugnagdes.

[FI-E] Risco: Atraso na conclusao da licitagdo

1. Identificagéo do Risco

Fasé Selecao do Fornecedor -

~ Agbes de Contingéncia: Estabelecer um plano de
acdo para lidar rapidamente com impugnagdes, inclu-

- indo equipe juridica pronta para responder e ajustar o
 edital conforme necessario.

Responsavel: Setor Demandante / Equipe de Planeja-
mento / Equipe de Licitagao

Alocado para Admlmstra-;ao

Evento de Risco: jDernbra na fina-
lizagdo do processo licitatorio.

2. Avaliag

_Probabilidade(P} S _ ._

'Agdes Preventivas: Melhorar o planejamento e ages-
téo do tempo, assegurar a disponibilidade de recursos
humanos e técnicos suficientes, e realizar treinamen-
tos peribdicos para a equipe envolvida no processo li-

citatério..

Causa do Risco: Falhas na docu-
mentagdo, atrasos na andlise das
propostas, impugnacdes, e falta de

recursos humanos ou técnicos.

_Impacto(1):3

Consequéncia: Atraso na contra-
tagdo, interrupcéo das agdes, au-
mento de custos e possiveis pena-
_ lidades.

_Nivel de Risco (P x I): 6 (Médio)

e controle do cronograma da licitagao, com revisdes
peribdicas e agOes corretivas rapidas para garantir o

cumprimento dos prazos.

Acgbes de Contingéncia: Estabelecer um plano de
‘contingéncia para lidar com atrasos, incluindo a priori-
zagao de etapas criticas e a possibilidade de contratar
servigos/fornecimentos emergenciais se necessario.

Resposta: Implementar um slsterna de monitoramento  Responsével: Equipe de Licitagao

~ [R-9] ~ Risco: Falta de habilitagao adequada da proposta vencedora havendo fatos

Evento de Risco: A proposta ven-
cedora ndo atender aos requisitos
de habilitagdo, havendo 'impedi«
mentos legais ou técnicos para a

o qp Fornecedor e

com impedimentos para a contratagao

~ Alocado para:
Causa do Risco: Falhas na verifi-
cagao da documentacao, insufici-
ente analise dos requisitos de ha-

 bilitagéo e fa!ta de comunicagdo

entre a equipe de selegdo e os for-

oontraias;ao

~ necedores.

Administragao

Consequéncia: Anulagio da lici-
tagao, necessidade de iniciar novo
processo licitatorio, atrasos na

_contratagdo e aumento de custos.

Avenida Vereador Olimpio Grande, n°. 133
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2. Avaliago S
Prohabllldacle{ P} 1

Impacto (1):4

_ Nivel de Risco (P x1): 4 (Méd“-‘):

3. Tratamento ao Risco
~ Agbes Preventivas: Realizar uma verificagdo rigorosa

da documentagao de habilitagao, promover treinamen-
tos para a equipe de analise e utilizar listas de verifica-
¢éo detalhada para garantir o cumprimento dos requi-

sitos.

'Resposta: Implementar um processo de verificagdgoda

habilitagao e criar uma equipe dedicada para a analise
documental, garantindo que todos os requisitos sejam
cumpridos antes de declarar o vencedor.

 Agbes de Contingéncia: Estabelecer um plano de

agao para substituir rapidamente a proposta desquali-
ficada por outra que atenda aos requisitos, através da

'oonvocaqéo de remanescente, se possivel, ou iniciar
~_um novo processo licitatério.

Responsavel: Equipe de Licitagao

[R-10]
1. IdantHicau;éodo Flisw _
Fase Selegao do Fornecedor

Evento de Risco: Interposicao de

recursos administrativos que sdo
aceitos, levando a revisdes no pro-
cesso !lenatém

. ‘Causa do Risco: Inadequacdes

ou falhas no edital, falta de clareza
nas especificagbes, ou erros na
oonducﬁo do processo licitatorio.

Hlsco. Recursos admmrstratlvos procedentas

Alqcaq;} para Adm:mstracao

Consequéncia: Atrasos na con-
clusao da licitagdo, necessidade

‘ de revisdes e ajustes no processo,

aumento de custos e possivel ne-

. SRSENS O feandt 0 processo.

- '2. Amﬁagéo

Probabllidade(l?) 2 b

_Nivel de Risco (P x I): 8 (ERSN)

Hisco i

3. Tr

~ AgGes Preventivas: Realizar revisdes detalhadas do

edital e das especificagdes técnicas, ‘promover escla-
recimento dos fornecedores, e assegurar que todos os
critérios e procedimentos estejam claramente definidos
e comunicados. -

~ Resposta: Implementar um processo de revisao e va-

lidagao continua do edital e das especificagbes, com
envolvimento de todas as partes interessadas, para mi-
nimizar o risco de recursos procedentes.

[R-11]

1. Identificagéio do Risco

_ Fase: Selecdo do Fornecedor

Evento de Risco: 6] fornacador

selecionado na@o possui a capaci-

dade técnica, financeira ou opera-
cional para cumprir o contrato.

_Mapseto{I):4

Cauaa do Risco: Falhas na ana-
lise de capacidade técnica e finan-
ceira dos fornecedores, documen-
tac8o insuficiente ou inadequada.

Cimpacto(1):4

~ Agdes de Contingéncia: Estabelecer um plano para

lidar rapidamente com os recursos administrativos, in-
cluindo uma equipe juridica preparada para responder

e ajustar o processo conforme necessario.

Responsavel: Equipe de Licitagao

" Risco: é'enl'ég:édmdé' br'és't"aiéb"r' 'ag"g"éﬁﬁosfdb fornecedor sem condicdes de
cumprir o contrato

Alocado para : Administragao
Consequéncia: Interrupgéo das
agoes, necessidade de rescisdo
contratual, retrabalho, aumento de
custos e atraso na execugdo do
contrato.

Nivel de Risco (P x I): 4 (Médio)

Avenida Vereador Olimpio Grande, n°. 133
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Prefeitura Municipal de Itabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

~ AgGes Preventivas: Realizar uma avaliagdo rigorosa

da capacidade técnica e financeira dos fornecedores,
utilizando cnténos ciaros e bem definidos no edital.

~ Resposta: Avaliagao de histérico de desempenho e re-
feréncias, para garantir que o fornecedor tenha condi-
goes adequadas de cumprir o contrato.

~ Agbes de Contingéncia: Estabelecer clausulas con-
tratuais gue permitam a rescisdo, e manter uma lista de
fornecedores de cadastro de reserva.

' Flesponsavel Eque de L|c|ta§:aofGestor95 e Fiscais
do Contrato

da contratada

* Risco: Interrupgéo do servigo/do fornecimento por insolvéncia ou abandono

. 1. idonﬁﬂcaqindo Hioco _
__"_I'-'ase Gestéo de Contrato

~ Alocado para: Contratado

Evento de Risco: A contratada se
torna insolvente ou abandona o
contrato, resultando na interrupcéo
do servigo ou fornecimento,

Causa do Risco: Problemas fi-
nanceiros da contratada, ma ges-
tdo da contratada ou falhas na
analise de capacidade financeira

Consequéncia: Interrupgéo das
agtes, necessidade de nova con-
tratagdo emergencial, aumento de
custos, e atrasos na execugao do
oaden R D

~ durante a selegao.

Probabilidade (P ): 2

Impacto (1):5

~ Nivel de Risco (P x I): 10 (Ele-

3. Tratamento ao Risco

Ac¢des Preventivas: Realizar uma avaliagao rigorosa
da capacidade financeira dos fornecedores, incluindo
analise de balancgos financeiros e historico de crédito,
e incluir clausulas contratuais rigorosas sobre penah-
dades e garamias de ao. ;
Resposta: Monitorar nuamente a saude finan-
ceira da contratada ao longo do contrato, incluindo au-
ditorias regulares, e estar preparado para acionar o
plano de contingéncia imediatamente em caso de si-
nais de insolvéncia ou abandono.

[R-*"f&]

Acdes de Contingéncia: Manter lista de cadastro de
reserva ou contratacdo emergencial e implementar um
plano de acéo rapido para substituir o fornecedor insol-
vente ou que abandone o contrato.

Responsavel: Gestores e Fiscais do Contrato

Fllsco Comratada ndo manter as condu;nes de habilitagao

1. Identificagdo do Risco

3 Fase Gestao de Gontrato

Evento de Risco: A contratada
nao consegue manter as condi-
cOes de habllltagéo ao longo do

contrato. i
gais.

b Avellal;ﬁo
* Probabilidade (P):3

Causa do Risco: Mudangas na si-
tuagao financeira, administrativa
ou operacional da contratada, falta

' de compliance ou problemas le-

Teto (A

Alocado | parn Contratado
Consequéncia: Rescisao contra-
tual, necessidade de nova contra-
tagdo, interrupgao dos  servi-
gcsifomacrmentos e aumento de

3. Tratamento ao Risco

Agoes Preventivas: Realizar auditorias regulares e

monitoramento continuo da situagéo da contratada, in-

cluir cldusulas contratuais que permitam a rescisdo em

caso de perda das condigoes de h&bsls!agae, e exigir
_ garantias financeiras.

Acbes de Contingéncia: Manter um plano de contin-
géncia para contratagdo emergencial e estabelecer
_ procedimentos para rapida substituicao da comratada
em caso de falhas.

Avenida Vereador Olimpio Grande, n°. 133
Bairro Porto | tabaiana/SE | CEP 49.510-200
CNPJ n. 12.219.015-0001-24
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) Fase Ges:ao de Contrato _

Reapostaf 'Imﬁlé;n_entar um sistema de monitaramento
e controle rigoroso das condigbes de habilitagéo da
contratada ao longo do contrato, com agoes corretivas
rapidas em caso de identificagcdo de ndo conformida-

IR- '14]

 Responsavel: Gestores e Fiscais do Contrato

S

~ Risco: Mudangas na dé'fn'ahdé pélos servigosffornecimentos

Evento de Risco: Alt_eragéas sig-
nificativas na demanda pelos ser-

Causa do Risco: Mudanqas nas
politicas publicas, flutuagoes na
_populacéo atendida, emergéncias

vicos ou fornecimentos premstos

sanitarias ou outras circunstancias

Alocado para: Administragdo

Consequéncia: Necessidade de
ajuste nos volumes contratados,
renegociagdo de termos contratu-

no contrato. o ais.
opesee:
2 Avallm;ﬁo ___

Probabilidade (P): 1

- 3. Tratamento ao Ris _
Agbes Preventivas: Realizar estudos de demanda e
planejamento continuo, manter comunicagdo cons-
tante com os solicitantes para antecipar mudangas, e
_ incluir clausulas de flexibilidade no contrato.

* Resposta: Implementar um sistema de monitoramento

continuo da demanda, com revisdes periddicas e flexi-
bilidade para ajustar o contrato conforme necessario,
garantindo alinhamento com as necessidades reais.

N T _ Risco: Problemas ambientais
1. Identificagdio do Risco '”

Impacto (1):3

~ Nivel de Risco (P x I): 3 (Médio)

Acgoes de Contingéncia: Estabelecer um piano de
contingéncia para ajustes rapidos nos volumes e ter-
mos contratuais.

'Responsével: Setor Demandante / Gestores e Fiscais

do Contrato

_Fase: Gestéo de Contrato
Evento de Risco: Ocorréncia de
problemas ambientais que afetem
a execugdo do contrato. .

_ 2. Avallagio
_____Prohahitidade ( P}: Lo . L,

Causa do Risco: Falhas na ges—
tao amblamai . . :

: Alocado ido para: Administracao e Contratado

Consequéncia: Interrupcdo das
agoes, aumento de custos para mi-
tigar danos, penalidades legais.

Impacto(l]4 R

el do isco (P x ) 4 (Vado)

~ 3. Tratamento ao Risco

- Agbes Preventivas: Realizar avaliagbes de impacto
ambiental antes da contratacéo, implementar praticas
sustentéveis e planos de gestdo ambiental.

- Agbes de Contingéncia: Estabelecer um plano de
~ agao emergencial para responder rapidamente a pro-

blemas ambientais.

Resposta: Monitorar continuamente as condigoes am-
bientais.

[R-18] T
1. Identificagio do Risco .

Hesponsavel Gestores e Fiscais do Contrato

: Gestdo e fiscalizagao inadequada do contrato

Fase: Gestao de Contrato
~Evento de Risco: A gestdo e fis-

calizagio do contrato néo séo rea-
_lizadas de maneira adequada,

insuficiente alocagdo de recursos

Alocado para: Admlmstragao " -

- Causa do Risco: Falta de treina-
- mento e capacitagao dos gestores,

Consequéncia: Descumpnmenw
de clausulas oontratuais,f,pasxa

Avenida Vereador Olimpio Grande, n°. 133
Bairro Porto | ltabaiana/SE | CEP 49.510-200
CNPJ n. 12.219.015-0001-24

/

i = — = v BT
.f — JIJ
Pagina 7 de 12

U2




Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de Itabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

comprometendo a execugdo dos

para fiscalizagdo, e auséncia de

“qualidade dos servigos ou produ-

servigos ou formecimentos. processos e ferramentas adequa- tos fornecidos, aumento de custos
s das de monitoramento. ' e necessidade de aditivos contra-
: : tuais.
2. Ava!iaq:éo _____

Probabilidade (P):2

3. Tratamento ao Hlsco R

- Agbes Preventivas: Capacitar os gestores e fiscaisdo

contrato, implementar processos e ferramentas ade-
quadas de monaommema e controle, e alocar rect.trsas
suficientes para a gesta.o e fiscalizagao do ccinn'ato

B Fiesposta: Implementar um sistema ngoroso de ges-
tao e fiscalizagdo do contrato, incluindo treinamento
continuo dos responsaveis e a utilizagao de ferramen-
tas tecnolégicas para monitoramento e controle, garan-
tindo a conformidade e qualidade na execugao do con-
trato.

"""Pa':"'-‘“) P

Nivel de Risco (P x ): & (levado)

Acdes de Contingéncia: Estabelecer um plano de

agao para corrigir rapidamente as falhas de gestdo e
flseallzm;ao realizar auditorias periddicas e implemen-

- tar um sistema de monitoramento continuo para identi-

llcar e corrigir problemas.
Responséavel: Gestores e Fiscais do Contrato

Rlscq_;__ljg_tggmgnlos inﬂg_vidos a Qontratade_;__

I ldentificagiodoRisco
_rase: Gestao de Gontrato
Evento de Risco: Realizagéo de

~ Alocado para: Administragao

pagamentos indevidos & contra-
tada, por servicos néo prestados
Ou por quantias superiores ao de-

Causa do Riscu Falhas no con-

trole financeiro, insuficiente verifi-

cagio e aprovagdo dos servicos
prestados ou dos produtos forneci-

Consequéncia: Perda de recur-
sos financeiros, necessidade de
recuperacdo de valores pagos in-

vido, ou ainda produbos néo forne-
cidos.

dos, e documentagéo inadequada.

devidamente.

L Avalia(:&o

~ Probabilidade (P):1  Impacto(1):5

vel de Risco (P x I): 5 (Médio)

3 Tratamanto EG Risco FORE -
Acgées Pravemim Implementar um sistema rigoroso
de controle e aprovagéo de ‘pagamentos, realizar audi-

torias periddicas, & capacitar a equipe responsavel pela .
verificacéo e aprovagéo dos servigos preslades au dos

produtos fornecidos.

Resposta: Implememar um processo de revisao e va-

lidagao detalhada de todos os pagamentos, incluindo
auditorias regulares, para garantir que todos os paga-
__Mmentos sejam devidos e corretamente documentados.

[R-18]
. 1 Idanﬂﬂeaq&odoﬂisco

~ Agbes de Contingéncia: Estabelecer procedimentos

para recuperacdo rapida dos valores pagos indevida-

- mente, e aplicar penalidades contratuais a contratada

em caso de compraovagao de irregularidades.

Responsavel: Gestores e Fiscais do Contrato

___Risco: Prorrogagéo da vigéncia do contrato ap6s vencimento

: Fase: Gestao de Contrato
Evento de le..Pmogagéo da
vigéncia do contrato ap6s o venci-

' Causa do Hisco Falhas no plane-

 mento sem a devida formalizagao, M0 © acompanhamento das

Consequéncia: Interrupgdo das
agbes, necessidade de {prncedi-

R i

P

~ Alocado para: Administragdo
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mentos emergenciais para conti-
nuidade, aumento de custos e pos-

datas contratuais e insuficiente co-
municagao enire as partes erwolw

~ Probabilidade (P ): 1 i

das.

2. Avaliagéo

Impacto (1): 5

siveis penalidades legais.

_Nivel de Risco (Px ): 5 (Médio)

2. Avaliagdo

Acgoes Preventivas: Estabelecer um sistema de moni-
toramento de prazos contratuais, realizar revisdes pe-
ribdicas dos contratos em vigor, e promover a comuni-
cagdo constante entre as partes envalvidas para &nte-
cipar a necessidade de prorrogagéo.

Resposta: Implementar um sistema de gestéo de con-

tratos que inclua alertas automaticos para datas impor-
tantes, e realizar treinamentos periodicos com a equipe
responsavel para garantir a antecipagao e formaliza-
¢ao adequada das prorrogagdes contratuais.

[h'—‘td]
1. Identlficat;io doRisco

Acdes de Contingéncia: Estabelecer um procedi-
mento rapido para formalizagéo de prorrogagbes con-
tratuais, e manter um plano de contingéncia para con-

~ tinuidade das agdes em caso de falhas na prorrogacao.

" Responsavel: Gestores e Fiscais do Contrato

Risco: Atraso na Entrega dos Veiculos

Fase Gestan do Contrato

Evento de Risco: Atraso na en-

traga dos veiculos. .
mos.

Causa do Risco: Problemas Io-
gisticos, produgéo ou falta de insu-

Alocado para: Contratada
Coniéﬁﬁéncia: Prejuizos opera-
clonals para a Secretaria, necessi-
_ dade de transporte alternativo.

Probabilidade (P):3

3. Tratamento ao Risco

Acdes Preventivas: Monitoramento constante do cro-

. 2. Avallacio

3. Tratamento ao Risco
Agbes Preventivas:

nograma, clausulas de penalidade.

Impacto (1):4

Nivel de Risco (P xI): 12 (E&e
vado)

~ AcBes de Contingéncia: Contratagio de servigos

temporarios de transporte.

Resposta: Estabelecer planoé de contmgenma @ cro-
nogramas detalhados de entrega.

1. Identificagdo do Risco

Responsavel: Gestores e Fiscais do Contrato

Rlsco - Nao Conformtdade dos Vemulos com as 'Especificagoes Contratuais

Fase: Gestao do Contrato

Evento de Risco: Veiculos entre-
gues fora das especiﬂca-gbes con--
tratuais.

~ Causa do Risco: Falha na inter-
pretagdo das especificagbes ou

__descumprimento deliberado.

Alocado para: Contratada
Consequéncia: Rejeigao dos vei-
culos, atrasos, e custos adicionais
para corregao.

“Probabilidade (P):2

impacto (1): 5

Nivel de Risco (P x I): 10 (Ele-

Inspegbes rigorosas antes da
aceitagao, audnunas de qualidade.

Resposta: Implementar um rigoroso processo de ins-
_pegao e aceitagio dos veiculos.

l'Aqoas de Conllngéncla 'Exigir substituigao dos vei-
culos ou reparos

Responsavel: Gestores e Fiscais do Contrato |

Prkfo =
k .'II
-
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1. Identificagdo do Risco

g Gestao g Contram R eE R e

 Evento de Risco: Problemas na
emissao ou transferéncia da docu-
mentagéo dos veiculos.

EhEmeles R
Probabilidade (P ): 1

~ Risco: Problemas na Documentaqao dos Vemulos
_ Alacado para: _qutrg_tg;ra )
Causa do Risco: Faltade atencdo =~ Consequéncia: Impossibilidade

de utilizar os veiculos, penalidades

aos detalhes legais ou burocréti-

cos.
Impacto (1):4 _ Nivel de Risco (P x I): 4 (Médio)

~ 3. Tratamento ao Risco

AgGes Preventivas: Verificagdo rigorosa da documen-

_tagdo antes da finalizagao do contrato. _
nesposta Manter um checkiist detalhado de dncu-
mentos e verificar a conformidade legal regularmente.

(R-22] :mﬁiﬁﬁ‘?f
=1 Idenﬂﬂcngiodoﬂlm

Fase Gesiao do Contrato [

Evento de Risco: inadlmplénma
por pame da contratada.

. mentos, com apoio ]UﬂdlCD se necessario.
Raspansével Gestores e Fiscais do Contrato

Inadimpléncia Contratual

A!ocado para Contratada S L LS

Gausa do Rlsco. Dlitculdades fi-

nanceiras do fornecedor entrega, necessidade de rescisio

~ contratual.

Y Avalial;éo :
st o

- 3.Tratamento ao Risco

~ Ages Preventivas: Verificagdo da saude financeira
do fornecedor antes da contratagao, exigéncia de ga-

ranhas contratuais.

Respusta Monitorar indicadores financeiros do forne-
cedor durante a execugdo do contrato.

Impacto (1):5 Nivel de Risco (P x I): 10 (Ele-

~ Agbes de Contingéncia: Acionamento de garantias,
nova licitacdo emergencial.

'Responsével: Gestores e Fiscais do Contrato

e Risco: Falta de Manutengao e Revisdes dos Veiculos Durante a Vigéncia
7 ~ Contratual
i.identificagiodo Risco

Fase '"Gestao do Contrato

o Alocado para Contratada

Evento de Risco: Falta de manu-
tencdo e revisées dos veiculos
conforme o cronograma contra-

turo dos velculos, aumento de fa-
lhas mecénicas, maior custo de re-

Causa do Risco: Negligéncia da
contratada ou problemas logisti-

tual. cos. paros e potencial interrupgao dos
e i e _____.____?_!3"‘“?03 de Sailﬁe
__.2 Avallag;ﬁn . .
Probabilidade (P ): 3 Impacto (1): 5 ~ Nivel dé"'ﬁ'i"é'é'a_'(ii""'i"]'i'&""ﬁ"é.' =
O . . tremol)

3. Tratamento ao Risco
Agdes Preventivas: Esiabalmaf um

talhado de manutengéo, incluir clausulas de penali-
 dade no conirato, realizar auditorias periodicas.

Agdes de Contingéncia: Contratar servigos de manu-
tengdo de terceiros, renegociar prazos e c(?ngiipﬁes
~comacontratada. )

cronograma de-

Avenida Vereador Olimpio Grande, n°®. 133
Bairro Porto | Itabaiana/SE | CEP 49.510-200
CNPJ n. 12.219.015-0001-24

Pagina 10 de 12

3. _—,._4:—-—“_“"‘:

Consequéncia: Paralisagio da

Consequéncia: Desgaste prema-



Fuinan® _ ¥9 .

Estado de Sergipe ABL. <
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Resposta: Monitorar e fiscalizar rigorosamente a exe-  Responsavel: Gestores e Fiscais do Contrato
cugéo do cronograma de manutengao, implementar um

sistema de gestao de manutengao (SGM) para acom-

panhar as atividades.

Obs.1: (") A avaliagao da probabilidade e do impacto foi analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida

na tabela abaixo:

= - : DESCRI- =
DESCRICAO TOR DESCRICAO

DESCRI-

TOR

Evento extraordinario, sem : Impacto insignificante nos ob-
Baixa historico de ocorréncia _ Baixa Jetivos

Evento casual e inesperado,
Baixa muito embora raro, ha histé- 2 Baixa Impacto minimo nos objetivos 2
- rico de sua ocorréncia :

Evento esperado, de fre-

quéncia reduzida, s com his- Impacto mediano nos objeti-

Média torico de ocorréncia parcial- 3 Média VOs, com possibmgade de re- 3
mente conhecido e
Evento usual, com histérico Impacto significante nos obje-
Alta de ocorréncia amplamente 4 Alta tivos, com possibilidade re- 4
conhecido mota de recuperacao
. Impacto maximo nos objeti-
Muito Alta | Evento repetitivo e constante 5 | Muito Alta vos, sem possibilidade de re- 5

cuperagao

Obs.2: (**) Apbs o resultado do calculo de probabilidade x impacto obteve-se o nivel do risco, que foi classi-

ficado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:

3. Acompanhamento das Agdes de Tratamento de Riscos \|
3.1. Nenhum acompanhamento incluido.

4. Responsaveis:
4.1. Setor Demandante / Equipe de Planejamento.
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Estado de Sergipe

Prefeitura Municipal de Itabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

4.1.1.Técnicos e requisitantes responsaveis pela elaboracao da Matriz de Risco: A elabora-
cao desta Matriz de Risco foi conduzida por profissional multidisciplinar, técnico especiali-
zado na area de regulagao em saude; profissional capacitado e experiente na area descrita
neste documento. A atuagdo conjunta desse profissional assegurou a compilagao de requi-
sitos essenciais, a definicdo clara dos parAmetros técnicos e a adequada reflexdao das ne-
cessidades da Secretaria Municipal de Saude de ltabaiana/SE.

4.1.2.Integrante da equipe de planejamento responsavel pelas orientacdes gerais desta Ma-
triz de Risco: Um membro-chave da equipe de planejamento desempenhou papel funda-
mental na orienta¢éo e coordenagao deste Termo de Referéncia. Este integrante, detentor
de conhecimentos abrangentes sobre aspectos operacionais e regulamentares pertinentes
a contratagdo de servigos de saude, foi responsavel por fornecer as diretrizes gerais que
orientaram a elaboragao deste documento. Sua gestao e sua compreenséo aprofundada

dos objetivos da Secretaria Municipal de Salde de Itabaiana/SE garantiram que as orienta-

¢oes refletissem as necessidades especificas e a visdo estratégica da Secretaria Municipal

Ude de Itabaiana/SE. "
f

f' ] ; £ :
a /./{;{ K%-‘ [ ;'lf lmilx gl

Osvaldo BEIL achado OdirletBraga de Menezes
Coord. Setor de Tra sportes Integrante da Equipe de Planejamento
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