Estudo Técnico Preliminar n°.(05/2025.

INFORMAGOES INICIAIS

O presente documento.delineia a fase inicial do pro¢esso de planejamento e oferece

uma analise abrangente para a contratacdo de uma solugao que ater dera a necessidade especificada

a seguir.

O objetivo primordial consiste em examinar minuciosamente a referida necessidade e

identificar no mercado a solugdo mais adequada para atendé-la, {ém estrita conformidade com as

normas vigentes e os principios que norteiam a Administracao Publica.

Numero do Processo Administrativo: 10372025
Area Requisitante: Setor Pessoal
1. INFORMAGOES INICIAIS

1.1. O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e

apresenta os devidos estudos para a identificagéo da solugéo de mercado, para a demanda constante

do DFD, que, em suma, consiste na solug&o de mercado para o deslocamento de servidores, com

enfoque, em especial, interestadual.

2. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

2.1. A'contratag&o de uma agéncia de viagens e esﬂenmal para atender 4s demandas

de deslocamento interestadual dos servidores municipais, garantlbdo a viabilizagdo de viagens a

servico da administracdo publica. Estas viagens s&o necessérias}para participacdo em cursos de

capacitacdo, seminarios, congressos, eventos institucionais, reuhiées técnicas, além de outras

atividades que visam o aprimoramento dos serwgos publicos prestados

2.2 Diante da crescente necessidade de quahﬁcac;a& dos servidores e da participacdo

em eventos fora do estado, torna-se imprescindivel dispor de um SGI’V‘IQO especializado que proporcione

agilidade, seguranca, efIC|enC|a e-economicidade na-aquisicéo de \passagens aéreas e rodoviarias,

hospedagens e servngos correlatos. A centralizag&o desse servigo en uma agencia dex v1agens permite

otlmlzar processos redLZ|r custos operacionais e assegurar que oa deslocamentos sejal

de forma adequad
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se alinha ao principio da c$ntinUidade dos servigos publicos, ao proporcionar meios adequados e ageis
para que 0s servidores po#sam cumprir missdes institucionais fora da sede, dentro e fora do estado.

2.4 Portanjto, a necessidade de contratagdo de uma agéncia de viagens € justificada
pela busca da eficiéncia djdministrativa, reducéo de custos operacionais, cumprimento dos principios
constitucionais e legais, dem como pela garantia de que os servidores municipais possam realizar
deslocamentos interestadtLlais com seguranca, conforto e dentro da legalidade, assegurando o pleno
atendimento das atividadeh institucionais.

3- Levantamento de mercado.
3.1 Consiste na andlise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e econdmica

da escolha do tipo de solpgéo a contratar, (Inciso V do § 1° do art. 18.da Lei 14.133/2021). Segue
abaixo algumas opg¢des feﬁtas no mercado.

3.2 Apri&risticamente, ainda que se possa cogitar que-poder-se-ia dispor de outro
meio de transporte, como o rodoviario, hidroviario e ferroviario, informa-se que tais opcdes de mercado
se demonstram invectivadas, ao que concerne as duas Gltimas, ante ao fato de que n&o se encontram
disponiveis no mercado, sobretudo, ao que concerne ao roteiro de maior expressividade, qual seja,
Sergipe — Belo Horizonte, |ja ao que concerne ao rodovidrio, tano pelo fato de que tal opg&o instilaria
diversos transtornos administrativos, vide que os servidores ausentar-se-iam por tembo demasiado,
afastando-os por tempo excessivos de suas atividades laborativas, o que poderia gerar uma cizania na
prestagdo dos servigos publicos municipais, quanto porque, em reveréncia a assercao predita, a
INSTRUCAO NORMATIVA N° 3, DE 11 DE FEVEREIRO DE 2015, recépcionada para a nova lei de
licitagbes e contratos, imglicitamente, através da INSTRUCAO NORMATIVA SEGES/ME N° 5, DE 7
DE FEVEREIRO DE 2022, predica que, tais operagdes de translado, devém se da mediante transporte

aéreo, com o fito de elidir as problematicas preditas.
> Contratacdo Direta com Companhias Aéreas

Descrigao: Coniratagéo de passagens dlretamente com as companhias aéreas por meio de canais

oficiais, como sites.corporati

'Vantagens:




"ORTE COMO SEU PO

e Processo mais burocratico para emiss&o e gestao de

¢ Dificuldade de atender grandes demandas sem uma

e Necessidade de uma equipe interna para gestéo das

> Contratacdo via Agéncias de Viagens

Descrigdo: Contratacéo de passagens aéreas por meio de agéncias

intermediarias e oferecem solugdes integradas de gestao de viagens

Vantagens:

» Centralizagéo de servicos (cotacéo, emiss&o, alterag
o Maior flexibilidade no atendimento de urgéncias e de
o Atendimento personalizado, facilitando o cumpriment
e legais. - ‘ '

e Aproveitando o Know-how da empresa contratada, a
obter melhores condigbes comerciais devido a negociag
o Obtencao de servicos mais ageis e integrados, pois,
contratacdes, neste municipio, desta natureza, observa
utilizar-se de parte dos valores, percebidos por ele, m
descontos nas passagens, ou seja, as passagens areas

“deferéncia ao preco convencional mediante contratacéo

Desvantagens:

®
¢ Dependéncia de terceiros para ajustes e resolugéo d
e Potencial dificuldade em garantir as tarifas mai

negociacao.
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e Possibilidade de atender a multiplas demandas de deslocamento em curto prazo;

e Potencial reducdo de custos no longo prazo para deslocamentos frequentes.
Desvantagens:

¢ Alto custo inicial de aquisicdo e registro de aeronave (hitps:/flyflapper.com/stories/pt-
br/quanto-custa-comprar-um-aviao/); :

e Alto custo para Contratacso dos servigos de manutencdo preventiva e corretiva, bem
como o fornecimento de pegas, componentes e acessorios, quando necessario, atraves
de empresa homologada pela Agéncia Nacional de Aviagdo Civil — ANAC
(https://pncp.gov.br/app/editais/08241788000130/2024/17);

o Alto custo|para Contratagdo de servicos de Centros de lﬁstrugéo de Aviacao Civil para
pilotos de aviao, visando a qualifica956 tedrica e pratica
(hitps://pncp.gov. br/app/editais/0039449.401 0441/2024/849),

+ Gasto com abastecimento de avido e aquisicdo de “combustivel especificado;

¢ Falta de estrutura municipal, face a auséncia de aeroportos;

3.3. JUSTIFICATIVA CONCLUSIVA:

A contratacdo via agéncias de viagens apresenta-se como a solugdo mais adequada,
observando-se os preceitos da Lei n°® 14.133/2021 e 'os principios administrativos da legalidade,
eficiéncia, economicidade e transparéncia. Tal escolha é sustentada pelé capacidade das agéncias de
viagens em oferecer suporte técnico especializado, otimizar a gestao de deslocamentos e garantir a
conformidade com as normas aplicaveis.

Em razao do exposto, recomenda-se formalizar o processo licitatorio para a
contratagdo de agéncia de viagens, priorizando critérios que assegurem a‘selegéo de proposta mais
vantajosa & administragéo, conforme determina o artigo 11 da Lei n° 14.133/2021. Essa decisao nao
apenas atende ao interesse publico, mas tambem promove uma geétéo eficiente e sustentavel dos
recursos municipais, garantlndo o pleno atendimento.as metas estrateglcas da administragéo.

Dlto 1sto a prestacdo de servicos de Agencnamento de Viagens, compreendendo 0s

i serwgos de emlssao remarcagao e cancelamento de passagens aéreas nacionais e‘|ntemaC|ona|s nos
termos da lnstrugao Normatlva SLTI n° 3, de 11 de fevereiro de 2015, incluindo. reserva bem como ‘

qualsquer outras prcvndéncxas necessarlas ao regular e adequado cumprlmento das obrlgagoes"

d CQ ‘rentes da respectlvd contratagao
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A contratacéo de uma agéncia de viagens para atenper a demanda de deslocamento
interestadual dos servidores municipais deve observar requisitos thnicos, normativos e principios
constitucionais e administrativos, promovendo a eficiéncia, a econornicidade e a seguranga juridica,

conforme disposto na Lei n° 14.133/2021 e outros marcos legais aplij:éveis.

4.1 Conformidade Normativa

A agéncia contratada devera atuar em plena conformidade com a legislac&o em vigor,
assegurando que todas as etapas do contrato sejam realizadas dentro dos parametros legais.

Fundamentacéo:

e Principios Administrativos: Conforme estabelecido no caput do Art. 37 da
Constituigao Federal, a administrag&o publica deve observar os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. Esses principios estruturam todas
as contratagdes publicas, garantindo sua regularidade €/ transparéncia.

e Lei n®14.133/2021 (Art. 11 e Art. 18, §1°, inciso V): Determina que o processo de
contratagéo deve ser precedido de estudo técnico preliminar e pesquisa de mercado para
justificar a escolha da solugéo mais vantajosa ao interesse publico.

e Lei Geral de Protecio de Dados (Lei n° 13.709/2018): Estabelece normas de
seguranga e confidencialidade para dados pessoais eventualmente fratados durante a

execucgao do contrato.

Além disso, a agéncia deve comprovar regularidade fiscal e trabalhista, apresentando as certiddes
exigidas nos Artigos 62 e 63 da Lei n° 14.133/2021.

4.2. Origem dos Servicos

A origem e a procedéncia dos servicos devem ser rastreaveis| e documentadas, garantindo a
entacdo e requisitos:

entar comprgvargéb de parcerias

necedores terrestre devidamg

nte
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. Experién¢ia Comprovada: Conforme o Art. 66 da Lei n® 14.133/2021, a qualificacéo
técnica da contratada deve ser demonstrada por meio de atestados de capacidade técnica
emitidos por éntes publicos ou privados que confirmem a prestagao de servicos similares

com eﬁcuenc&a

4.3. Segurartjg:a na Entrega

A agéncia contratada devk adotar medidas para garantir a execucgao eficiente e segura dos servigos

contratados, com foco na 1bonﬁnuidade das operagdes. Fundamentagéo e exigéncias:

. Pontualidade e Confiabilidade: O Art. 5°, inciso V, da Lei n° 14.133/2021, prevé que
a administraé‘réo deve assegurar que os servigos contratados sejam prestados de forma
continua, serh interrupcdes injustificadas. ‘

¢ Politicas Lje Alteracao e Cancelamento: Devem ser oferecidas condicées flexiveis e
econdmicas ipara remarcagbes e cancelamentos, evitando prejuizos ao municipio e
respeitando $ Art. 124 da Lei n°® 14.133/2021, que trata de revisdes contratuais.

s Sistema tile Gestao Eletronica: A agéncia devera dispor de um sistema eletronico de
gestdo de vi%gens, conforme incentivado pelo Art. 19 da Lei n® 14.133/2021, promovendo

maior eficiénJ:ia administrativa e controle em tempo real.
|

4.4, Servico iao Cliente e Suporte Técnico

O suporte continuo e a qd;alidade no atendimento s&o indispensaveis para o sucesso do confrato, em

consonancia com 0s pringipios da eficiéncia e da continuidade do servigo publico. Exigéncias:

¢ Central die Atendimento Exclusiva: Disponibilidade de equipe técnica dedicada ao
municipio, pajra atender a demandas emergenciais ou personalizadas, alinhado ao Art. 14
da Lei n° 14.133/2021, que enfatiza o atendimento as necessidades especificas da

administragéb,__ L

) Relatorlon Periodicos: Apresentac&o de relatorios detalhados: de desempenho do

r"contrato per}mtmdo a avahagao constarnte pela admmlstragao pubhca conforme o Art




4.5. Habilitagéo. Técnica

A agéncia de viagens deve comprovar sua habilitagado técnica

demonstrem sua capacidade operacional, experiéncia e regular

requisitos:

. Certidée,s e Registros:

> Certidoes de regularidade fiscal (tributaria e trabalhis
14.133/2021.
» Registro junto ao Ministério do Turismo e licencia

ativa.

por meio de documentos gue
dade legal. Fundamentacdo e

ta) previstas no Art. 62 da Lei n°

mento como agéncia de viagens

o Atestados de Capacidade Técnica: Documentos que confirmem a prestacéo anterior

de servicos similares, emitidos por entidades publicas ou privadas, conforme o Art. 67 da

Lei n® 14.133/2021.

¢ Infraestrutura Operacional: Prova de que a agéncia dispde de tecnologia e recursos

suficientes para atender as demandas da administracéo

plena do contrato.

4.6. Negociacdo de Termos Contratuais

A redacgéo contratual deve ser clara, equilibrada e aderente ao

assegurando o cumprimento dos principios da seguranca juridica

principais:

¢ Critérios de Pagamento e Penalidades:

~ termos do Art. 120 da Lel n° 14. 133/2021

> Estabelecer multas proporcionais para casos de inadir
da Le; n° 14. 133[2021

alteragoes<
: daLel n® 14 3/2021

Avenida Vereador Olimpio Grande, 133,

municipal, garantindo a execucgéo

5 dispositivos legais aplicaveis,

e da economicidade. Requisitos

Jgéo or¢camentaria municipal, nos

nplemento, alinhadas aoArt. 124
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o Clausulas de Sustentabilidade e Boas Praticas: Preferéncia para fornecedores que
adotem praticas ambientalmente responsaveis, alinhadas aos principios do Decreto n°
10.936/2022, que regulamenta a sustentabilidade nas contﬁatagées publicas.

5. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO
A solucdo a ser contratada deve proporcionar um servico integrado de gestéo de viagens que atenda
as necessidades de deslocamento interestadual dos servidores municipais; assegurando eficiéncia,
economicidade e seguranga em todas as etapas do processo. Trata-se de uma abordagem que
contempla a contratagéo de uma agéncia de viagens especializada? capaz de oferecer servicos

centralizados e personalizados para a emiss&o de passagens e suporte técnico.

Componentes Principais da Solugdo

1. Gestao Integradd de Viagens

e A agénci:% devera centralizar todos os processos relacionados ao deslocamento, desde
a cotagdo e emisséo de passagens até a organizagaoc de servicos complementares, como
hospedagenﬁ, transporte terrestre e outros ajustes logisticos.

2. Apoio Técnico e $uporte Operacional
e Sera neqessarla uma central de atendimento excluswa ou prioritaria, com pessoal
capacitado ﬁaara atender demandas emergenciais e realizar alteragbes de itinerarios,
cancelament:os ou remarcagcdes de forma agil e eficiente.

3. Sistema de Gestéo Eletrénica SRR ;
e A contratéda devera disponibilizar uma plataforma online que permita a interag&o direta
com os gestbres municipais. O sistema devera conter funcionalidades como consulta em
tempo real} de cotacdes, geracdo de relatérios financeiros € operacionais, e
acompanhanjnento de todas as etapas das viagens.

4. Cumprimento dodjs Principios Administrativos
e Todos osi servicos devem ser prestados de acordo com os principios da administrag&o
publlca em Fspemal a eficiéncia, economicidade e publicidade, conforme disposto no Art.
37 da Constituu;.ao Federal & na'Lei n°® 14. 133/2021

5. Solucoes Sustenlavels

P ferend;la por pratlcas que reduzam lmpactos ambientais, como 0 mcentlvo ao uso
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5.1.1. Necessidade e Urgéncia da Solugéo
A necessidade da solugdo foi devidamente identificada no Documento de Formalizagao da Demanda
(DFD) e se relaciona diretamente com a impossibilidade de o municipio realizar deslocamentos
interestaduais de forma eficiente com recursos préprios ou estruturas internas. A contratacdo &

indispensavel para:
¢ Captacdo de Recursos Externos

o Execugio de Obras Estruturantes
e Participac&o em eventos, congressos, cursos, capacitacdes e treinamentos
5.1.2. Viabilidade Técnica e Operacional

N A contratacio de uma agéncia de viagens é tecnicamente viavel, pois oferece:

e Centralizacdo de Servigos: Reduz a fragmentacdo e a burocracia associadas a

gestao de multiplos fornecedores.

K Flexibilidade Operacional: Permite ajustes rapidos em itinerarios e maior agilidade
em situacbes imprevistas.
« Eficiéncia Administrativa: Reduz a carga de trabalho do setor administrativo do

municipio, uma vez que a agéncia assume a gestao integral do processo de viagens.

5.1.3. Beneficios Economicos

A solucéo proposta promove maior economicidade em comparagao qom alternativas como a aquisicéo
de veiculos oficiais ou a contratacéo direta com companhias aéreas. llsso se da por meio de:
|
+ Acesso a Tarifas Negociadas: As agéncias pdssuem expertise para negociar
condicdes mais vantajosas com fornecedores, 'possibili}tando a redugdo de custos, bem
como, frente a disputa competitiva, tendem a destinJr parte do subsidio, pago pelas

agencnas aereas e governo;-em-desconto-para as passqgens efetivamente adqumdas

aiRtEICRd63b 12 cehtrg, NPT 13.1@(57@034@3 -9701




A solucdo proposta tamk
10.936/2022, promovend

comprometidos com politi

O levantamento de merc

Art. 18: Determina que toda contratagao publica deve-ser precedida de estudo técnico

preliminar e

Art. 11: Esta
interesse pul

¢ Lei Comp

esquisa de mercado, requisitos plenamente atendidos neste processo.

belece que a administragdo deve buscar a proposta mais vantajosa para o
lico, considerando os principios da eficiéncia e da economicidade.

lementar n° 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal):

Art. 15: Determina que despesas s6 podem ser realizadas se compativeis com a previsao

orcamentaria

Art. 16: Exid
contratacéo.

e as disposigdes da legislacéo fiscal.

e estimativas de impacto financeiro como parte do planejamento prévio a

5.1.5. Sustentabilidade e Responsabllldade Somal

ém considera os principios de sustentablhdade previstos no Decreto n°

b praticas que minimizem impactos. ambientais e incentivem fornecedores

cas de responsabilidade socioambiental.

5.1.6. Comparacado com Alternativas

ado realizado demonstrou que a contratacdo de uma agéncia de viagens

apresenta vantagens significativas em relagéo a outras opg¢bes analisadas:

SECRETARIA | »

. 6.1. O valor. total estlmad
g W/q Itabalana/SE € de R$ 47
A e e H

e Aquisicio de Aeronaves: Altos custos iniciais e operacionais inviabilizam esta

alternativa, a

ém de ser incompativel com a estrutura atual do municipio.

¢ Contratagio Direta com Companhias Aéreas: Embora ofereca tarifas promocionais,

apresenta dificuldades operacionais, como a gestdo fragmentada de itinerarios e a

auséncia de #uporte_técn_ico especializado,
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7. ESTIMATIVAS DAS

7.1. Com base na mgdia dos gases utilizados no ano anterior, no presente exercicio financeiro

obedecerdo aos mesmos moldes. Abaixo declinaremos as quantidades dos itens a serem licitados.

ITEM DESCRIGAO UND.

Q1D

1 Passagens Aéreas UND

02

A analise acerca do parcelamento da contratagdo segue os principios estabelecidos na Lei n°

14.133/2021, com deé.taque para o Art. 40, §1°, que determina qu

e o parcelamento de objetos de

contratacdo deve ser promovido sempre que isso for técnica e economicamente viavel, salvo quando

incompativel com o fornecimento ou prejuizo a economia de escala.
8.1. Nao Parcelamento da Contratacao

Apos analise técnica e operacional,
recomendavel, considerando os seguintes fatores:

8.1.1. Natureza Integrada do Objeto

A contratacéo envolve a prestagdo de servicos integrados de gest3
emisséo de passagens, suporte técnico, alteragdo de itinerarios, hg

complementar.

e O fracionamento dessa solucéo-comprometeria a eﬁmencna
‘_compIeXIdade admmlstratlva para a gestéo de contratos disti

o A centrallzagao em uma tnica agéncia garante maior agilidad

e. na resqugao de emergenmas ou imprevistos, fator

mterestaduals d

verifica-se que o parcelamento da contratacdo nédo é

o de viagens, incluindo cotacéo,

spedagem e transporte terrestre

pperacional, resultando em maior
ntos com miiltiplos | fornecedores

Je no atendi ento‘d -‘\s demandas

essenCIaI para.- deslocamentos‘
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8.1.2. Econo‘

A contratacdo de um Unig
de viagens negociam em

e Parcelar o objeto
dificilmente ofered

e A centralizacio viabiliza o controle financeiro e a aplicagéo de politicas unificadas de viagens,

‘mia de Escala

o fornecedor proporciona economia de escala, considerando que agéncias
bloco com companhias aéreas, hotéis e empresas de transporte terrestre.

poderia elevar os custos unitarios, uma vez que os fornecedores individuais

eriam as mesmas condicdes comerciais vantajosas.

promovendo a economicidade prevista no Art. 11 da Lei n® 14.133/2021.

8.1.3. Aumento da Carga Administrativa

O fracionamentoc da con
celebracdo de diversos d

indireto do processo.

e Essa pratica cont
previstos no capu

t do Art. 37 da Constituicao Federal.

8.2 Excegé#s e Consideracdes Adicionais

Apesar da recomendag&o pelo n3o parcelamento, ressalta-se que:

e Caso, no curso do processo licitatorio, seja identificada alguma incompatibilidade técnica ou

comercial com 0
contratual e gara
14.133/2021.

e Em situagdes e
comprometam a

fundamentada ng i

Pra

modelo integrado, poderdo ser feitas rewsoes para adequar 0 escopo
ntir a viabilidade do processo, conforme prewsto no Art. 125 da Lei n°

cepcionais 0 parcelamento pode ser considerado para itens gque nao

asticRdbibai 2N e Rtrg, NPT 13.1

tratacdo demandaria a abertura de multiplos processos licitatorios e a

ontratos, aumentando significativamente a carga administrativa e o custo

raria os principios da eficiéncia administrativa e da celeridade processual,

Avemc‘;a Vereador Olimpio Grande, 133, Porto, ita%&zam SE, CEP:49510-20
hdfsboidpl -9701
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9.2Planc de Contratacdes Anual (PCA) e na Lei Orgarﬁ
Classe Nominal Id do item no PCA: 164; 171; 150; 157, 158; 161;i
9.3ldentificador da Futura Contratagdo: 927725-71/2025

entaria Anual (LOA), seguindo a
162; 163; 170

9.4Codigo da Classificacgo Superior (Classe/Grupo): 678 - SERVICOS DE AGENCIA DE
VIAGENS, OPERADORAS DE TURISMO E GUIATURISTICO; 661 - SERVICOS DE

TRANSPORTE AEREO DE PASSAGEIROS
9.5 R$ 47.150,00 (quarentd e sete mif cento e cinquenta

P Gos

10, DEMOSTRATIVO b

A contratac@o da solu¢do de mercado para gestéo de viagens interes

reais).

taduais de servidores municipais

N busca atingir resuitados concretos e alinhados com os objetivos estratégicos do municipio de ltabaiana

-SE. Estes resultados serdo monitorados e avaliados para garantir qu

aos principios da eficiéncia, economicidade e melhoria da gestdo pub
10.1. Resultados Operacionais
1. Agilidade no Deslocamento de Servidores

° Facilitar a participacdo de servidores municips

negociagbes junto ao Congresso Nacional e outros 6rgéc

. Reduzir o tempo necessario para organizagéo

da centralizacdo de servigos e uso de ferramentas digita
N 2. Gestéo Eficiente de Recursos

‘. Otimizar os custos com deslocamentos ao ap
vantajosas, como tarifas negociadas-e-integracéo de ser

Ce 'Rroporcionar maior * previsibilidade e contt

L "‘"detglhé‘do$ SOB‘ré-félfés_pes

e a execucao do contrato atenda
lica.

3is em reunifes, eventos e
bs federais.

e execucao de viagens, por meio
s integradas.

roveitar condigdes comerciais
icos.

fole financeiro, :‘c\:qm relatorios

Porto, ltabalana - SE, CEP: 49510-2¢
hdfsdo4il -9701




° I\J{Ielhorar a alocac&o de recursos humanos internos, permitindo que o setor-

administrati\J:(o municipal concentre-se em atividades de maior relevancia estratégica.
1

10.2. Resulf;ados Estratégicos
1. qtaptagéo de Recursos Externos

CFarantir maior efetividade nas articulaces junto ao Congresso Nacional,
permitindo a obteng&o de emendas parlamentares e celebracéo de convénios.
|
A;kmpliar a capacidade do municipio de atrair recursos discricionarios e
investimentos exkernos para financiar projetos estruturantes.
| .
2. Apoio a Execucdo das Metas do Planejamento Estratégico

. \f/iabilizar o cumprimento das metas estabelecidas no Plano Plurianual (PPA)
e na Lei Orgaméntéria Anual (LOA), especialmente no'que diz respeito & execugéo de obras
de infraestruturaie politicas publicas prioritarias.
d;ontribuir para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), com des:&aque para a Meta 6, que prevé melhorias em saneamento basico e gestéo
sustentavel de récursos hidricos.
|

10.3. Resuliados de Transparéncia e Controle
1. Acompanhamento e Fiscalizacao

. Proporcionar mecanismos de controle claros e acessiveis, com relatérios
periodicos que detalhem as.viagens.realizadas, os custos envolvidos e os beneficios
gerados.” o

. Assegurar a-conformidade com os principios-da pubhmdade e transparencna
,»“éonfogr%e p evisto. o Art 37 da Constituigao Federal e na Lein°® 14 13312021

2Redugao deRlscos

\/lltlgar nscas admlnlstratlvos &




aplicaveis, garantindo a regularidade das despesas pub

10.4. Indicadores de Desempenho

Para mensurar os resultados alcangados, ser&o utilizados os seguint

» Eficiéncia Operacional: Tempo médio para organiz

comparagdo com o modelo anterior.

e Qualidade do Atendimento: indice de satisfacéo d

servicos prestados pela agéncia de viagens contratada.

10.5. Beheficios Diretos e Indiretos

Beneficios Diretos:

Economia de recursos publicos;

Melhoria na articulag&o politico-administrativa do mu

e Beneficios Indiretos:

nos recursos captados;

Valorizagéo da imagem institucional do municipio co

estratégico. .-~

Economia Financeira: Percentual de redugéo nos ¢

Maior gficiéncia no planejamento e execucéo de viag

Incremento na qualidade dos servigos publicos ofere

. Assegurar a conformidade do contrato com os dispositivos legais € normativos

icas.

es indicadores de desempenho:

acao e realizagdo de viagens.

ustos totais de deslocamento em

os servidores municipais com 0s

ens,

nicipio.

cidos a populagéo, com base

mo ente gestor eficiente e

otard.agbes para adequagdo-e -

izaggo e gestao.. | -

i&o. do, objeto

Ao

CEP:48510-2
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contratado.

o Definicéo de planos de frabalhos com vistas & boa execucéo do objeto contratado.

11.3. Todas as providéncias foram tomadas e adotadas pela administragéo, previamente
a celebragio do contratp, tais como pequenas intervengdes, adaptacdes no seu espaco fisico,

infraestrutura, ajustes, adequagdes e alteragdes na estrutura organizacional.

11.4. Ao final da execucio contratual, elaborar um relatério de encerramento detalhado,
contendo informagdes sobre o cumprimento das metas, os custos efetivamente incorridos e os
beneficios alcancados para o municipio. Esse documento devera servir de subsidio para futuras

contratagtes e auditorias

11.5. Ademais, considerando que esta municipalidade ndo dispde de aeroporto, vé-se que
seria necessario a disponibilizacdo de transporte dos servidores, até' o aeroporto comercial, mais

préximo, localizado no municipio de Aracaju/SE, entretanto, ja possuimos de frota veicular que

comporte tal demanda, assim, fardes necessario a mobilizag&o prévia de toda a logistica, sempre que

fizerdes necessario.

12. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratagcdo de servigoj% de viagens‘ interestaduais, embora essencial para a execugéo das acgles
estratégicas do municipiq, pode gerar impactos ambientais em razdo das caracteristicas inerentes ao
transporte aéreo e terrest%e. Assim, é fundamental considerar esses possiveis efeitos e adotar praticas
que minimizem os danos ao meio ambiente, alinhando a execugdo contratual aos principios da
sustentabilidade previstd}s no Decreto n° 10.936/2022 e nas diretrizes dos Objetivos de

Desenvolvimento Suste}ltével (ODS).

12.1. Impacﬂos Associados ao Transporte

1. Emlssoes de Gases de Efeito Estufa (GEE)

) transporte aéreo & um dos maiores emissores de dIOXIdO de carbono (CO.,),

s:gmf catlvamente para o] aquec:mento global Cada V|agem aérea pode gerar

~-aefonave utl

contribui par

~, combustivejsf¢

A

Pré
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"ORTE COMO SEU POYO
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2. Consumo de Combustiveis Fosseis:

. O uso de combustiveis como querosene de |aviagdo e diesel para transporte
terrestre resulta na extragdo de recursos ndo renovaveis, impactando os ecossistemas

naturais.
3. Residuos Sdélidos:

L] Durante viagens, ha geragdo de residuos solidos, como embalagens plasticas,
papéis e restos de alimentos, que podem ser descartados de forma inadequada,

prejudicando o meio ambiente.
4. Ruido e Poluicao Sonora:

= Em dareas proximas a aeroportos ou rodovias, o aumento do frafego pode

intensificar os niveis de poluic&o sonora, afetando comunidades locais e a fauna.
12.2. Medidas para Mitigacdo dos Impactos Ambientais

Para minimizar os possiveis impactos ambientais decorrentes da contratacdo, recomenda-se a adogéo

das seguintes praticas:
1. Incentivo ao Uso de Transporte Sustentavel:

= Sempre que possivel, priorizar transporte terrestre em veiculos que utilizem
combustiveis menos poluentes, como biocombustiveis, ou veiculos elétricos.
= Escolher companhias aéreas e terrestres que adotem praticas sustentaveis, como

compensacado de carbono e uso de tecnologias que reduzam emissdes.

2. Compensagio-de Carbono:

no contrato exigéncias para que a agénci

. Porto, ltabalana - SE, CEP- 49510- 4
b 70341 -9701 -




Prior

zar fornecedores que oferecam praticas sustentaveis em suas operagdes,

como o uso de embalagens reciclaveis e redugdo de plasticos de uso Unico.

4. Uso de Tecnologias Digitais:

presenca fisi

13.1. A contr

lenamente viavel sob os aspectos técnico, econdmico e juridico, atendendo

servidores municipais € p

as necessidades da admi

e legais.

13.2. Sob o

demandas de deslocame

R

videoconferé

eduzir o numero de deslocamentos fisicos por meio da utilizagdo de

ncias e outras solugées digitais para reunides e negociacdes que n&o exijam

VIABILIDADE E JUSTIFICATIVA

atacdo de uma solucéio de mercado para o deslocamento interestadual de

nistracéo publica de forma eficiente e alinhada aos principios constitucionais

ponto de vista técnico, a solugio proposta é adequada para suprir as

nto de servidores, contemplando gestao centralizada de viagens, cotagéo e

emissdo de passagens, além de suporte técnico especializado. A utilizac&o de tecnologia integrada,

como plataformas eletré
administrativa e agilidad
atendimento rapido a de
Congresso Nacional e a

municipio.

13.3. Do por

vantajosa ao municipio,

centralizacdo dos servig

competitivas, tarifas neggq
financeira oferecida pela
as despesas de deslocan

f’-@s prmcnplos da respor

nicas para organizagdo e controle das viagens, promove maior eficiéncia
e na execucdo dos deslocamentos. Essa abordagem também permite o
mandas emergenciais, especialmente no contexto de negociagbes junto ao
putros érgéos federais, garantindo a continuidade das aclOes estratégicas do

ito de vista econdmico, a contratacdo apresenta-se como a alternativa mais
proporcionando economia de escala e reducdo de custos indiretos. A
os em um Unico fornecedor possibilita acesso a condicbes comerciais
ciadas e menor esforgo administrativo interno. Além disso, a previsibilidade
solugao integrada minimiza o risco de gastos imprevistos, assegurando que
nento sejam compativeis com o orgamento dispom’vél em cdnformidade com

sabllldade fiscal- previstos na Lei Complementar n® 10112000 (Lel -de




Sy

Além disso, a solugdo respeita os principios da administracdo publica previstos no Art. 37 da

Constituicao Federal, promovendo a transparéncia e a moralidade nos atos administrativos.

13.5. Assim, a andlise dos aspectos técnicos, econdmicos e juridicos demonstra que a
contratagdo € nao apenas viavel, mas também indispensavel para o cumprimenio dos objetivos
estratégicos do municipio. A solugo integrada promove a eficiéncia na gesto publica, a redugéo de
custos e a melhoria nos servicos prestados a populagdo, consolidando-se como a escolha mais
vantajosa para atender as demandas de deslocamento inferestadual de servidores municipais.

ltabaiana/SE, 02 de junho de 2025
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Odirlei Braga de Menezes
Presidente da Equipe de Planejamento
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