BREFELIURA DE

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. iInformacdes Bdsicas:
1.1. Responsdveis: Rafael Menezes Dos Santaos.

Matheus dos Santos Rodrigues

1.2. Data: 11 de margo de 2026.
1.3. Objeto da Matriz de Riscos: Aquisi¢go de 164 Unidades Habitacionais no municipio de

Itabaiana/SE

2. Riscos Identificados:

Falta ;de validagdo
Planejamente | Administragio

>

Erros de projeto ou especificagdes técnica Hos projctos
técnicas inadequadas Pro)

T 555 “-Probabilidade. . “HRCIR S IMpAcl TS
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Setor demandante / Equipe técnica

Revisar ¢ validar todos 05 pro_;ctos p

experiente antes da publicagdo do edital,

Tmpacto:
[-01: Retrabalho na fase de exccugio;

1-02: Aumento nos custos de obra;

[-03: Atraso no eronograma geral do projeto.

Acies Preventivas:
P-01: Realizar validacHo cruzada entre as dis¢iplinas de engenharia

Y.
P-02: Submaeter os projetos a anélise eritica gor equipe independente;

P-03: Garantir tempo habil para revisio técnica antes do langamento do cdital

Agies de Contingéneia:

C-01: Reequilibrio contratual conforme previsto em cldusulas especificas;

C-02: Negociagdo com forneeedor para mipimizar impactos

C-03: Solicitagfio de recursos adicionais.
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Condigdes|ou exigéncias
contidas | no  edital
excessiv: ou ndo | Planejamento | Administragio
condizentes com a

Processo Licitatério finalizar
Deserto/Fracassado

R-02

Setor demandante

atrativas as empresas.

Impacto:

I-01: Atraso no inicio da execugiio dos servigos.

I-02: Possiveis custos adicionais para ajustes ou r¢trabalho.

Acies Preventivas:
P-01: Maiores cuidados na confecgio dos docufnentos que compdem as condigdes editalicias, bem
como valores dos servigos, prazos, metodologids empregadas e possiveis exigéneias minimas para
qualificagio das empresas )

Agbes de Contingéncia:
C-01: Estabelecer um processo claro; realizar reyises junto com a equipe técnica para finalizacio dos

instrumentos editalicios e em @ltimo caso republicagio do edital ou nove processo licitatério.

CNiers s Riseo el C'msa doRiseo - T Fage T Aloeado piara

Impugnagio do Edital. ¢ Plancjamento | Administragio
3 "
i
R-013 #
Analisar objetxvarnente o contexto do pedido de !
impugnacAo para possivel mudanga do edital quacatar Setor demandante
a justificativa para tal,
|
f
Impacto: I

I-01: Atraso no processo licitatério e na exec%cao do objeto.

Agbes Preventivas:
P-01: Revisar as documentagdes que compoe o processo licitatérios para reduzira incidéncia de erros.
P-02: Analisara linguagem utilizada, bem colno as informagdes do edital, para que sejam claras a ponto
de nio levantar diividas sobre o objeto, servigos e especificagdes que compdem o mesmo.

Agies de Contingéncia:

C-01: Estabelecer um procedimento 4gil pata revisar e ajustar o edital em resposta a impu
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L Bage 0 Alpeado para.

CNdmere. o 7 Rjseo T Gausa di Riseo
Judicializagdo do processo
licitatério

Licitagdo Administracio

E'.quwipe de licitagdo / Procori

[mpacto:
1-01: Suspenséo do processo licitatério;

G I-02: Atrasos na contratagéo;

1-03: Possivel anulagio do certame.

Acgles Preventivas:
P-01: Consulta prévia & Procuradoria Municipal;

P-02: Realizagio de audiéncia pablica para discutir edital;
P-03: Inclus8o de cldnsulas claras e objetivas

Acoes de Contingéncia:
C-01: Cotrecio do edital e reabertura do certame;

T

Rieo Causn doRisee®

Fa]ta de capamta(;ao da equlpc ro
gestora falts

Envcs em capacitaghio contmua e documntax;ao de
PrOCessos.

- Nfimére -

a de servidores ou
de treinamento

RH / Coordenagio de Projetos

Impacte:
I1-01: Tomada de deciséo inadequada;
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1-02: Atrasos ¢ retrabalho; ‘

1-03: Descontinuidade na execugdo. ‘

Agdes Preventivas: ‘

P-01: Capacitagio técnica periddica;
P-02: Manual de boas praticas;

P-03: Documentagio formal dos procedimentos.

Agbes de Contingéncia:
@ C-01: Substitui¢io por profissional com perfil adquado

C-02: Apoio técnico externo temporério

C-03: Oficinas de nivelamento técnico.

CNmerg i ey ‘Riseo ;. e Y o Cwysade Riseo - 800 05 Fase b

Suprcssao de vegetar;ao Auséncia Planejamento Administracio

ou impactos ambicntais | yooponn oo / Execugiio
nfo previstos

R-016

Obter licenciamento prévio e rcahzar csmdos Setor de Meio Ambiente / Engenharia

ambientais.

9 Impacto:

[-01: Embargos da obra;
[-02: Mulias ambientais;

[-03: Necessidade de remediagdo,

Agbes Preventivas:

P-01: Elabora¢io de EIA/RIMA quando necessériL;

P-02: Acompanhamento por biGlogos ou engenheiros ambientais;

P-03: Licengas obtidas antes da contratagfio da empresa executora,
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PHEFEITURA DHE

FORTE COMO SEU POVO

Acbes de Contingéncia:
C-01: Regularizagio documental urgente;

C-02: Negociagio com drgaos ambientais;

C-03: Revisfio do escopo da obra para adaptagio.

Ninero -2 777 Risco- 0000 0 7 Consa do Risea ©°

de mercado

Incluu' clausula de rea_]usle contralual e realizar
andlise de mercado periddica.

Rcajustes inesperados Vanacao cambial,
pregos dos insumos inflagdo gqu instabilidade Execugio Administra¢do

Setor financeiro / Juridico

Impacto:
1-01: Aumento do custo final do projeto;

I-02: Desequilibrio econdmico-financeiro contratual;

I-03: Necessidade de suplementagdo orgamentéria.

Acles Preventivas:

P-01: Estudo prévio da cadeia de suprimentos;

P-02: Inclusdio de férmula de reajuste com base emiindices oficiais;

P-03: Planejamento financeito com margem de contingéncia.

Agoes de Contingéncia:

C-01: Reequilibrio contratual conforme previsto erh clausulas especificas;

C-02: Negociagdo com fornecedor para minimizar jmpacios;

C-03: Solicita¢3o de recursos adicionais.

UNGmere " Rigeo Cau

Agdes de fendmenos naturais

sa do Riseq. . 7
Evento chuvoso que pode
vir a | atrapalhar

execucid dos servigos

a Execugio Administragdo
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PREFEIFURA DE

e junto com a administragio, 2 escolha da época a
ird emitir ordem de servigo

qua Gestor do Contrato

Impacto:

1-01: Atraso na execugio do objeto.

1-02: Condicdes precdrias para execuglo dos servigos.

Acdes Preventivas:

P-91: Analisar com antecedéncia a época a qual ird

emitir ordem de servigo para exccugio dos servigos,

tendo como preferéncia periodos em que a pluviosidjde & meneor.

Agbes de Contingéncia:

C-01: Elaborar um novo cronograma para execugdo idos scrvigos, de modo a garantir o prazo final de

entrega do objeto.

S Namers:.

Recusa da empresa vencedora em
assinar o contrato.

R-(9

Realizar anahscs de vnablhdadc ﬁnancelra da em
vencedora antes da decisio final.

Mudanca |nas condigdes
financeirag da empresa. /
Desacordd com termos
especificos do contrato. /
Problemag internos, como
alieragdo [na gestdo ou
estratégia, de negocios. /
Atraso n{)

Licengas

em Orgloj e conselhos de
classe.

isa do Riscy ¢ Alotado pard:

Gestdo de

Contratos Contratada

Obtengio de
¢/ou cadastros

Gestdo de Contratos

Impacto:
[-01: Atraso no processo licitatério; afraso na

atendimento das necessidades da Instituigio.

1-02: Necessidade de reabertura do processo licitat

Agdes Preventivas:

execugio do contrato e, conseguentemente, no

O,

P-01: Elaborar Estudo Técnico Preliminar, andlise de riscos e termo de referéneia que apresentem

estudo de forma 2 atender as reais necessidades

mercado.

P-02: Incluir cliusulas contratuais que considerem
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Acdes de Contingéncia:

C-01: Convacar a proxima empresa classificada para;

C-02: Solicitar abertura de processo sancionador.

CENfimergL

Disputas

selegio

L vencedora.
Atraso no inicio do contrato

contrato.
logistica
mobilizagé

R-10

7 Causx dp Riseo -
Questdes b
formalizacao do contrato. /

impugnagdes

Procedimentos
lentos na fi

Estabelecer um cronograma claro para a formaliza
do contrato e definir responsabilidades.

assumir o contrato.

- Alicads para™
ocraticas na

legais ou
apés a
empresa

/
internos
rmalizacio do
¥ Falhas na
ou na
p de recursos

a
Gestio de

Contrato Administragio

c30 "
- Gestio de Contrato

Impacto:

I-01: Atraso na disponibilizagio da solugho, afetando os usudrios finals.

Agies Preventivas:

P-01: Acompanhar ¢ cobrar da empresa o cumprimémo integral do contrato.

P-02: Estabelecer uma programagio realista e alinhg

AgGes de Contingéncia:
C-01: Monitorar de pertc o progresso e identificar p

C-02; Solicitar a aplicagdo das penalidades cabiveis

tda com as condigdes do mercado.

otenciais atrasos o mais cedo possivel,

por inexecugio parcial ou total do contrato,

R-6

. Catiga do Risen .

Ag0es trabalhistas contra Terceitizagio mal .
o municipio geridal  auséncia Administragio
de fisdalizagio / Jurfdico /

I*‘:':se’-.-':';'. . Alecado para )
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Monitorar cumprimento das obrigagies trabalhistas
pela contratada.

Fiscal do contrato / Juridico

Impacto:

Agbes Preventivas:

Acdes de Contingéncia:

I-01: Condenagées solidarias;
I-02: Custos judiciais clevados;

[-03: Mancha na imagem institucional.

P-01: Fiscalizagao ativa ¢ registro das obrigagdes;
P-02: Exigéncia de comprovagio mensal de encargos;

b

P-03: Treinamento da equipe fiscal.

C-01: Ateagio preventiva do juridico;

C-02: Constituigio de fundo de reserva em caso de ljtigio;

C-03: Aplicagiio de penalidades contratuais 4 empresa.

v

Obs.1: (*) A avaliagio da probabilidade e do impacto foil analisada em uma escala de 1 a 5, conforme

definida na tabela a seguir;
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Obs.2: (**) Apés o resultado do caleulo de probabilidadg x impacto obteve-se o nivel do risco, que foi

classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:

3. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

3.1. Nenhum acompanhamento incluido.
4. Responsiveis:

4.1. Setor Demandante / Equipe de Planejamento.
¢ Técnicos e requisitantes responséiveis pela elaboracdo da Matriz de Risco: A
claboragiio desta Matriz de Risco foi conduzida por um técnico especializado na
0 area de Engenharia e fiscalizagdo de contratos de obra e servig:ds de engenharia.
A atuagiio desse profissional assegurou la compilagido de requisitos essenciais, a
defini¢do clara dos parAmetros técnicos|e a adequada reflex3o das necessidades

da obra em questio.

desta Matriz de Risco: Um membro-chave da equipe de planejamento

s&mﬂmms OBRAS.
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desempenhou papel fundamental na ori lrag:ﬁo e coordenagdo desta Matriz de
Risco. Este integrante, detentor de conhecimentos abrangentes sobre aspectos
operacionais ¢ regulamentares pertinentes|a contratagéo de obras e servigos de
engenharia, foi responsivel por fornecer as diretrizes gerais que orientaram a
elaboragdo deste documento. Sua gestio le sua compreens@o aprofundada dos
objetivos finais do objeto que garantiram que as orientagbes refletissem as

necessidades especificas e a visdo estratégica acerca do escopo da obra.
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