Estado de'Sergipe-
Prefeitura-Municipal de Itabaiana
FUNDQO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

‘Mapa de Riscos -
' (Processo Administrativa n° 071/2024)

1. Informacdes Basicas:
1.14. Numero do Mapa de\gRlsc@s 019/2024

sara o forneciniento de dculos com lentes cor-
' iopia, h|permetropla astigmatismo, presbio-
] vuinerabilidade social.

' a@&éntq._ -

géo do m@eto gntes @a p%lica%go do edlta1

Rlsco @%tlma&vaade q%nﬁﬁade%@corﬁpaﬂﬁis com a real necessidade da
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Estade de Sergipe
Prefeitura Municipal de [tabaizna
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE {TABAIANA

Resposta: Imiplementar processos de reviséo das es- Responsavel: Setor Demandante
timativas com base em dados afualizados.

Probabllldade ( P ¥: '{

3 Tratamento ao Rlsco

Resposta: Estabelecer um processo de revigdo multi- -+ Responsave! Eque de Planejamenio
nivel dé TR antes da sua aprevacio final & envoiver BN

especialistas para garantir a completude e consisténcia

do documento. :

Risco: Prestacdo de S'ervi-gd '
Elontratagées

Fase: Planejamentio

| [mpactagl’,i 3

me to e ergenmazs para readequa'

srdades da Secretaﬂa de Saude o L R
Resposta Estabelecer um processo de revis@o conh- T Responsavel: Setor Demandante / Equipémde anegja-
nua do plano anual & garantir a flexibilidade para ajus- menta- . ..

tes de acordo com as necessidades emergentes, asse- SRR

- Qwrando o alithamento com ﬁ e?gamento dlspomvel

¥

Awenida Vereador Qlimpio Grande, n°. 133
Bairro Porto | ttabaiana/SE | CEP 49.510-200
CNPJ n. 12.219.015-0001-24
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Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de ltabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

Risco: Falta dg_Definir;éo_ge Requisitos Adeguados

Resposia: Estabelecer um processo ngoroso de defi-
nicdo e revisAo dos requisitos com envolvimento de es-
pecialistas e partes interessadas, garantindo a comple-
tude e clareza dos mesmaos.

tro%’e do C‘ronogr&na da llcqtat;am com rew%es
idas para ﬁaran‘f?r 0
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Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de |tabaiana
FUNDC MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

Probab[hdade ( P’) 1

3. Tratamento ao Rlsco

Resposta: Implementar um processo de verlf icagio da ﬁésnonsave[ EqLupe de letagao
habilitagdo e criar uma equipe dedicada para a analise

documental, garantindo gue todos os requisitos sejam

cumpridos antes de declarar o vencedor.

[R-8] " Risco: Selecso de prestador de servigos/do fornecedor sem condigdes de
cumprir o confrato

o4, Avdliagdo . g
Probablildade { P} 1

3 Tratamento a0 Rlsco
Acops Preventivas: Reall
dn capatidade técnica
- wtilizandey critérios cla i
Resposta: Avaliacdo de historigo de desempenho ere-
feréncias, para garantir que ofgrnecedor tenha condi- do Conirata
cées adequadas de cumprir 6 sontraio. G

[R-9] Risco: Inferrupgac do servico/do fzam_ @rifo por insolvéncia ou abandono
da contratada ‘

do; Rlsco

" durarite a seléGao

Avenida Vereador Olimpio Grande, n°. 133 : )
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Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de Itabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

Probabilidade ( P ): 2 Impacto {1); 5 Nivel de Risco (P x I): 10 E

3. Tratamento a

ceira da tratada ao longo do contrato, incluindo au—f% o
dltor%s regula?es e estar prep@ado%ara acionar o ..
plano de @ntmgéncra imediatamanté em caso de si-

nais c& insolvéricia ou abandono.

Rlsco Contratada nao manter as condlgées de habtlltagao

Fase: "

- contmle ;ggorow das con
. contr&ada a0 Iongo do ﬁ@ntra‘fo, com agces corretlvas -
ramé’as em. Q‘aso ﬁe identifi Q@o de ndo gonformida-

" des.
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Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de itabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

: ey Um plane-de”
jos nos volumes e ter-

5 Préventivas: Realizar estudos- de demanda RN -«
jamento cont:nuo ‘manter’ ccrnmmcat;ao ‘con
Gor ﬁsso licitarites para antecnpar mudancas
h‘rciwr clausulas de il femb;lld%% 9T

AL s

: Setor Demandante / Ges‘;toreé e Flscals

Resposta: impiementar um sistema de monitoramento Responsav
continue da demanda, com revisdes periddicas e flexi- do Contrato
bilidade para ajustar o contrato conforme necessario,

garantindo alinhamento com as necessidades reais.

b

[R12] Riseor Problomas ambiénfais

vFase’ Gesté.o. de Contrato

'de Rasco Ocorrenma de--‘ :

Probabllldade {' Py1

3. Tratamento ao Rnsco '

5l _""'_gestao amblental s Pl T e e
Resposta: Monitorar continuamente as condicdes am- Responsavel: Gestores e Fiscais do Contrato
bieniais.

RiSco: Gestao e fiscalizacio inadequada do contrato

comprometendd &
setvigos ou fornecimentos.

2. Avaligglio

Probabaildade{P} 2 _ o

Fiscais do ACor'nfrato

Responsavel: G

Resposta: Implementar um sistema rigoroso de ges-
30 e fiscalizaco do contrato, incluindo treinamentc
continuce dos responsaveis e a utilizacbo de ferramen-
tas tecnologicas para monitoramento e controle, garan-
tindo & conformidade e qualldade ra mﬁugaa dz) con-

frato. <t
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Estado de Sergipe -
Prefeitura Municipal de ltabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

Rlsco Pagamentos mdewdos a Contratada

espos a: aé Rsponséve!' Gestores e Fiscais do Contrato

lidagdo detathada de todos os pagamentcs incluindo
auditorias regulares, para garantir que todos os paga-
mentos sejarn devidos € cotretamenie dogumentados,

tantes /8 rea&artrglnarrgémo?@nodms coim a e@iﬁpe .
responsav@para@arantlr a dntecipagéo %Enrmaﬁza-c
_ gao adequada das prors : A

) Avg[ﬁ}h\/ereadorownggﬁrand n"
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Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de ltabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE iTABAIANA

Probabllldade"'{ﬂlg’"}. 3 ) mp > (| ' . Nwel de Rlsco {P X I} 12
' vado)

3 Tratamento ao Rls T

Reépbé‘ta: implementar inspe Ses de qualidade rigo- -
rosas e critérios de aceitacio estritos.

Probabllldade ( P } 2

3 Tratamento ao Rlsco

2. Avaliagdo

Probabllldade ( P.) 2 '

Ho' ao'cllente e
Resposta In’;p mentar um sistema de monitoramento
a satisfacdo das usuarios € ajustar os procedlmentos
_ conforme necessario.

R:sco Faita de controle sobre Te) mimma e mammo de fornemmento

inis ragéo e Contrata;la
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Estado deISerg_ipe
Prefeitura Municipal de itabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA B

ajusiar o giddenciamento cwﬁ?orm@” necessarlo para,_
balancear a oferta e a demanda.

Risco: Variaco na qualidade dos predutos fornecidos por diferentes creden-

ciados

esposta: T
de qualihade & avaliagéo constante dos fornecedores. L

Risco: E?escontmuwﬁade no for’nemm&ﬂo dewdo 3 descredenciamenta ou
gﬁssténma@‘efomeceﬁwes : :

mpio (;&ran&% ne. 133
CEP 49, 5‘1@3&00 .
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Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de Itabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

Obs.1: (*) A avaliag&o da probabilidade e do impacto foi analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida

na tabela abaixo:

Muito Evento extracedinario, sem 1 impacio insignificante nos ab- 1
Baixa higtorico de ocorréncia
Baixa jora rare, hd histé-. | © 2
PnE fico de sua ocorréncia o
u%‘;‘;?;“gjﬁ;&f"é gc‘f;{i‘is_ Impacto mediano nos objeti-
Media | 4 2, & com ¢ 3 vos, com possibilidade de re- 3
térico de ocorréncia parcial- cUpEracio
mente corhecido pefacd
Evento usual, &g
Alta. de j
Impacto maximo nos cbjeti-
Muito Alta | Evento repetitive & constante 5 Muito Alta v0s, sem possibilidade de re- 5
1 cuperacio

Obs.2: (**) Apés o resultado do calculo de probabilidade x impacto obteve-se o nivel do risco, que foi classi-

ficado como bhaixo, médio, elevado e extremo, conforme tabgla abaixo:

3. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
3.1. Nenhum acompanhamento incluide. '

4. Responsiveis:

4.1. Setor Demandante / Equipe de Planejamento. . |

.~ 4.1.1.Técnicos e requisitantes responsa\ie_is;@iéé elaboracéo da .:Matriz de Risco: A slabora-
¢80 desta Matriz de Rigco foi c.onduzfi&;pgr profissicnal multidisciplinar, técnico especiafi-
zado na area de reguiacao em sa(jde; profiSs;ﬁ%ha__i c;{npaci’tado e'experiente ha area descrita
neste documento. A atuagio conjunta dess&:g%ﬁfis#iﬁonal éSSEQ urou a compilacéo de reqgui-
sitos essencials, a definigéo clara dos pardmet : @GWCDSEE adequada reflexao das ne-
cessidades da Secretaria Municipal 'de_Sa:_l}f;;@@éﬁitéﬁaianaiSE.
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Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de ltabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

4.1.2.Integrante da equipe de planejamento responsavel pelas orientacdes gerais desta Ma-
triz de Risco: Um membro-chave da equipe de planejamento desempenhou papel funda-
mental na orientacdo e coordenagéo deste Termo de Referéncia. Este integrante, detentor

de conhecimentos abrangentes sobre aspectos operacionais e regulamentares pertinentes
contratagao de serwg‘&s de salde, f@x responsavel por fornecer as diretrizes gerais que
::t‘mentaram a élaboracaty deste documanto. Sua gestéo e sua compreensao aprofundada
%@tana Municipal de Saude de ltabaiana/Sk garantiram gue as orienta-
' ; € 8 VIS&0 estrategmca da Secretaria Municipal

dos objetivos daig

*%?s goes refletissem a ;
fde Sade de Itabalana@E 4 o

Odik&i Braga de Menezes
Coord. Integrarite da Equipe de Planejamento
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