Folhan' 52

Matriz de Risco Ass.. c(,

Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021

Matriz de Gerenciamento de Riscos
(Processo Administrativo n® 030/2025)

1. Informagodes Basicas:

1.1. Numero da Matriz de Alocacao de Riscos: 05/2025

1.2. Responsaveis: Milena Katrine Andrade Santos: Misllane Silva Batista; Aline de Serniz
Andrade, Graysianne Alves de Jesus, Victor Cardoso Araujo e Yago Alves Lima / 3 un::
demandantes — e Um Membro da Equipe de planejamento.

1.3. Data: 03/04/2025

1.4. Objeto da Matriz de Riscos: Registro de Pregos visando aquisicéo parcelada de mate‘ia «:3
consumo e insumos médicos e hospitalares, objetivando atender as demandas da Sec etz
Municipal de Saude de Itabaiana/SE no exercicio de suas fungdes.

2. Riscos ldentificados:

- -

Al el “r-il
NG R LI | B

E2ro L] o =d U0 &
Planejamento de demanda .
Contratacido em quantidade insuficiente. equivocado, mal | Planejamento | Admnistracao |
estruturado | ' .
Probabilidade Impacto Nive! do Risco
R-01 kil
2 4 .81
Impacto P = Respsn_sével .
N3o atendimento da demanda da(s) unidade(s) e
requisitante(s). Setor demandante N |

Acgdes Preventivas:

P-01: Levantamento junto a todas as unidades organizacionais interessadas.
Agdes de Contingéncia:

C-01: Suspensao da licitagdo para adequago do Edital e Termo de Referéncia.

C-02: Instrugéo de novos processos de contratagéo (licitagdes, contratagoes diretas ou adesdes)

Causa do Risco
Empresas cotando no
certame com valor acima do ‘I Selegao do
maximo aceitavel pela | Fornecedor

e

Fracasso dos itens.

R-02

Iimpacto Responsavel g e
Inviabilidade da aquisicdo do bem. Setor demandante & Sator de Comp o |
Agdes Preventivas:

P-01: Pesquisa de precos adequadamente realizada de forma a refletir os valores ce mercado.
Agdes de Contingéncia:
C-01: Refazimento da pesquisa de pregos.

Niimero . Risco Causa do Risco




Escolha inadequada da
solugdo de  mercado;

| Itens ceserios. desinteresse do mercado; Seleggo do Administracao
: : Fornecedor
item mal especificado;

CATMAT i

Probabilidade
2

Nivel do Risco (I x P) (**)

Impacto e
oe oo INVIBbIlidade de aquisigho do bem. Setor Demandante
Agnes reventivas

[?-01: Adequada andlise do mercado. Busca por catmat adequado.
L

e (e Contingéncia:

(=-0: Instrucdo de novos processos de contratagéo (licitagbes, contratactes diretas ou adesdes).

BT E i . CausadoRisco = Fase Alocado para
Exigéncias de habilitacéo
que  comprometem

Selecgdo do

Formecsdor Administracao

 do Risco (I x P) |

o Impossszhdade da contratagéo. Setor Demandante e Setor de Licitacdes
A anM I’reuentwas

P-01: Aceguada avaliacdo da legislacao/regulamentacéo pertinente 4 demanda.
Ariies de Contingéncia:
>-01: Suspenso do certame para andlise e adequagéo das exigéncias.
(>-02: Instruc&o de novos processos de contratagcdo

_ CausadoRisco ' Fase = Aloccadopara

05|dade na instrucdo . .
Sseseig Planejamento | Administracdo

1 o
N Impacto Responsavel
Mora na contratagao. Setor Demandante e Equipe de
Atendimento da demanda em momento inadequado. Planejamento

Agaes Preventivas:
P-D1: Adocdo de modelos de documentos.
P-02: Engajamento das equipes de planejamento efou unidades tecnicas.
P-(3: Atencdo as recomendagdes de boas praticas processuais.
Aroes e Contingéncia:
3-01: Adequada instrugéo prestigiando o principio da celeridade. ( :";\ &

B Alocado para

Nao manifestagdo da(s)
unidade(s) demandante(s)
do bem/material no periodo
de coleta das demandas
para o Plano Anual de
Contratacd

Aguisicio nao prevista no Plano Anual de

ejamento | Administracdo
T & Contretagdes. Planej ca
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Ass.. o
Probabilidade : Impacto Nivel do Risco [T
1 5 — 5 (Médio T
! Wl il

: 1 303 RELL
Impacto : : Responsavel s B | ‘
Langamento extemporaneo da demanda.
Mora no processo de planejamento.
Agbes Preventivas:

P-01: Unidades demandantes atentas ao calendario de coleta.

Setor Demandante

Acdes de Contingéncia:
C-01: Langamento extemporaneo da demanda.

Numero Causa do Risco

Adjudicaco de itens que ndo atendem a ’
cessidade da unidade requisitante. i al SPEC'CadOS
s : : i : ¥

1 5 (Médio)

R-07

Impacto ' . Responss’ivel sk L1
Setor Demandante e Equipe de
Planejamento

Nao atendimento da demanda

Agdes Preventivas:
P-01: Adequado estudo das solugbes de mercado.
P-02: Adequada especificagéo dos itens.
P-03: Envolvimento da equipe de planejamento e/ou unidade técnica.
Acgdes de Contingéncia:
C-01: Adequacao do edital e/ou termo de referéncia.
C-02: Instrucéo de novos processos de contratagao (licitagbes, contratacées diretas ou adesdes)

- Ntimero ' Causa do Risco Fase | T

R-08

Responsavel el LU
Mora no atendimento da demanda. Gestao de Contrates
Acgdes Preventivas:

P-01: Alinhamento com a empresa sobre a entrega dos bens/materiais.

P-02: Termo de Referéncia com prazo de entrega razoavel e alinhado aos prazos praticados pelo riis 3o
Agoes de Contingéncia:

C-01: Notificacdo da empresa contratada.

C-02: Abertura do processo de apuragdo de responsabilidade administrativa

Causa do Risco - ¥ odarinlpt ;:;1

Falta de capacitagdo dos
servidores questao
convidados ou designados
como equipe de

Nuamero

Desconhecimento do rito processual do
processo de planejamento da
contratacéao.

R-0%

Nivel do Risco {!
5 (Médio

Responsavel




Atraso no andamento e necessidade de retrabalho no ; .
_ processo de planejamento. Equipe de Planejamento
Acdes Preventivas:

P-01: Reunido inicial com os possiveis servidores que compor&o a equipe de Planejamento para esclarecer
cuestées soore o tema Planejamento da Contratacgéo.
Agoes e Contingancia:

(Z-001: Agendar reunido virtual com a equipe de planejamento para resolver os problemas do processo de
plargjamento.

T T RisCo s

g2 U0 D a6 2

- Contretacao fora dos padrdes, que ndo | Ndo execugdo da revisdo

LGLaltio parg

abrange todas as necessidades | dos itens do Termo de %e:;?r‘;ge Administragdo
Referéncia.
Probabilidade Impacto Nivel do Risco (I x P) (**

§:' 2 4 = : i
TR
oy Impacto . Responsavel
Planejamentc da aquisicdo de bens que ndo supre a 4

. necessidade da area solicitante. Gestio de Contrato

Ao Preventivas:

.0 =evisao de cada item no Termo de Referéncia.

Arpoes e Contingéneia:

[Z-0vi: Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade na rescisio contratual e abertura de
novo processo licitatorio.

g i ____ Causa do Risco ____Alocado para
Atraso na concl
: T PEETE T

L Impacto Responsavel
Nio atendimento & demanda no prazo necessario, I
prejudicando o andamento das atividades administrativas. Setor Demandanteee Setorde Licies

Acoes reventivas:

P-01: Na abertura das propostas, prevendo-se frequentes recusas de propostas, nomeacdo de mais
pessoas para apoiar a Equipe de Planejamento e Area Técnica.
drogs e Contingéncia:

2-01: Cancelamento de itens responsaveis pela demora e continuidade no suprimento das demandas com

outra esiratégia.

1| : . CausadoRisco _ Fase | Alocado para
Anadlise  superficial das
Recursos administrativos procedentes. propostas ofertadas no

! certame licitatorio

Selecdo do
Fornecedor

Administragdo

Impacto Responsavel
Atraso na licitacdo e nao atendimento a demanda no prazo Setor de Licitagdes e Setor Demandante
_necessario.

Agies Preventivas: { W
2.0 Analisar com extensas diligéncias propostas ofe\n_;adawb\éertame licitatorio, reduzindo o risco.
\_' ;

N

.,
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Agbes de Contingéncia:
C-01: Andlise junto ao Pregoeiro(a) quanto aos novos prazos estimados da contratacéo e verif cagaio dg

estratégias paralelas.

 Namero - Causa do Risco Fai
Falta de habilitagdo adequada da . : i
proposta vencedora havendo fatos com Empresa imegular junto aos Eg:ﬁ;ig ddoor

0.

! ; orga e controle.
impedimentos para a contrata géos d : e

R-13 Probbiﬁde
2

Sifni

Impacto ' . ' Responsavel
Impossibilidade de conclusao da contratagao da empresa. Gestao de Contrato
Acoes Preventivas:
P-01: Realizar verificacdo adequada da documentagdo de habilitagao e diligenciar juntos aos 1. 305 ds
controle.

Acdes de Contingéncia:
C-01: Inabilitar a proposta melhor selecionada devido ao Obice e convocar a proxima colocada nar

apresentar sua documentacao para avaliagéo e analise.

Causa do Risco
Mercado com pouca oferta

_ Ndmero

Empresa sem capacidade tecnica.

Probabilidade

R-14 1 i l.
Impacto _ Responsavel
Danos ao erario. Gestéo de Contrato
Acgdes Preventivas:
P-01: Acompanhamento da execugéo do objeto. Fiscalizacao rigorosa.
Agdes de Contingéncia:
C-01: Revisdo criteriosa da documentacéo observando a capacitagio da empresa.
_Numero ~ Causa do Risco_ ol il
Impugnacgao do certame e
necessidade de
relangamento da licitagéo | |
em razdo da adogdo de Selecdo do |
Impugnagéao do Edital. novos modelos de Edital e Forngf‘edor Administracao |
Anexos, bem como outros - ,
documentos i
complementares ao escopo i
R-15 d tratac? | _— N
Probabilidade b

o S Responsavel
Possibilidade de republicagéo e reabertura do prazo para v g )
abertura do certame. Setor de Licitagoes R4

Agdes Preventivas: R

P-01: Maximo cuidado para eliminar ilegalidades, inconsisténcias e prestac@o de esclarecimiilos « o8

licitantes.
Agdes de Contingéncia:



(2-01: Veiificar as impugnacdes e questionamentos dos Licitantes e tomar providéncias no menor prazo

jpossivel para continuidade no certame, de acordo com o disposto no Instrumento Convocatério.

S posta

Responsavel

__ Reviséo continua da logistica e melhoria dos processos.

Gestdo de Contrato

2yoes reventivas:
-01: Anzlise prévia da capacidade logistica da contratada.
Agdes e Contingéncia:

-01: AdogZo de plano de contingéncia e busca de solugdes alternativas.

Mudangas na legislacdo
ambiental.

4

Resposta

" Fase
Planejamento
/ Gestao de
Contrato

Responel

Administragédo
e Contratada

Afualizaco continua das clausulas contratuais conforme
__mudancas legais.

Setor Demandante / Gestdo de Contrato

droes reventivas:

P-01: Monitoramento constante das alteragdes na legislagéo.
Agoes e Contingéncia:

2-01: Adeguacao contratual e notificacdo as partes envolvidas.

G T E Risco a do Risco Alocado para
Setor
s ; Desacordos entre as partes | Demandante | Administragdo
Kigrasomnstiag; envolvidas no contratt?. e Gestéode | e Contrata%aa
Contrato
L Probabilidade . _ Impacto Nivel do Risco (I x P) (**
L 3 4
| Resposta Responsavel
[Digloge constante e revis&o continua do contrato para evitar Gestéo de Contratos e Geréncia da
_ ___desacordos. Contratada
Seoes Prreventivas:

2-0i: Elaboracdo clara e detalhada do contrato, especificando direitos e responsabilidades.

Aroes e Contingéncia:
-01: Mediac&o ou arbitragem em caso de litigios e revisdo contratual.

Causa do Risco
Falhas na redacdo do

il

]l R ]
'llli li bl i
Interpretacoes ambiguas.

Probabilidade

1

Alocado para

Planejamento | Administracao

Nivel do Risco (I x P) (**)
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NS S—
Resposta Responsavel i
Revisao constante do contrato e esclarecimento imediato F'lanejamento / Comissao de Cenrata:io i
de duvidas. Setor Juridico
Agdes Preventivas:
P-01: Reviso juridica detalhada do contrato antes da publicagao.
Agoes de Contingéncia:
C-01: Esclarecimento de duvidas durante o periodo de consulta publica.
B rO RisCo ausa do Risco a5€ i "ﬁg
. Problemas financeiros do | Gesté&o de catars |
Insolvéncia do fornecedor. fortacador. Contrato Contr at....h z ‘
_Probabilidade [ Impacto iy
RrR-20 2 5 L i i
Resposta . Responsavel . gRily
Monitoramento constante da saude ﬁnancelra dos : =
finatedoias: Geréncia da uoitratada_ B

Agdes Preventivas:
P-01: Analise prévia da saude financeira do fornecedor.
Agdes de Contingéncia:

C-01: Negociagdes com a Administragdo quanto a saude financeira da empresa, ou quand>y dz 1 &u

possibilidade de execugéo contratual.
C-02: Busca de substituicio e aplicagéo das disposicoes legais, abertura e instrugao de nova cor bt io

 Causa do Risco
Problemas técnicos
operacionais nos sistemas
'de monitoramento.

Nimero

Gestao de
Contrato

Falhas nos sistemas de monitoramento.

R-21

' Responsavel

Atualizagdo constante dos snstemas e momtoramento Bardncia da Conlratada

Agdes Preventivas:

P-01: Manutencdo preventiva regular dos sistemas, backups constantes.
Agdes de Contingéncia:

C-01: Plano de contingéncia em caso de falhas e rapida resolugéo.

Causa do Risco

Variagbes imprevistas na
demanda dos materiais.

Mudangas na demanda por insumos.

Probabilidade
3

R-22

Resposta - o ) Resposavel
Ajustes comlnuos do contrato conforme as mudant;as na
aaraa, Geréncia da Contrdtada "

e SR

Acdes Preventivas: TN

P-01: Analise prévia da demanda e flexibilidade contratual.
Agbes de Contingéncia:
C-01: Negociacdo de ajustes contratuais em caso de mudancas significativas.

| Administracan

regular. =)




1410 () A avaliazao da probabilidade e do impacto foi analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida

DESCRIGAO

oL B Evento extraordinario, sem Impacto insignificante nos
i historico de ocorréncia objetivos
E»ventacasuaie 5 . ] . o
B ~ inesperado, muito embora
@ 1 caro, ha historico de st -2
I Evento esperado, de Impacto mediano nos
! N e frequéncia reduzida, e com objetivos, com 3
| =y hisiérico de ocorréncia possibilidade de
- parcialmente conhecido recuperacio
| Impacto significante nos
Al objetivos, com A
possibilidade remota de
recuperacéo
% o Impacto maximo nos
ey Al Evento repetitivo e . objetivos, sem
| constante Mg A possibilidade de <
recuperacao

21 ™) Apos o resultado do calculo de probabilidade x impacto obteve-se o nivel do risco, que foi

shcaco como baixo, medio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:

v npanhamento das Agoes de Tratamento de Riscos

L1 Menbum 2companhamento incluido.

. Resoonsiveis:

4.1. &etor Demandante / Equipe de Planejamento.

+ Tecnicos e requisitantes responsaveis pela elaboracdao da Matriz de Risco: A elaboragédo desta
Azriz de Risco foi conduzida por uma equipe multidisciplinar de técnicos especializados na area de
iade, composta por profissionais capacitados e experientes na area descrita neste documento. Este
rupo, composto por enfermeiras, fonoaudidloga, e psicologa, uniu seus conhecimentos técnicos-
peracionais para garantir a precisdo e abrangéncia das informagdes contidas neste documento. A

ituacdo conjunta desses profissionais assegurou a compilagéo de requisitos essenciais, a definicéo
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Folha n’ 52

Matriz de Risco Ass.. <

Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021

Matriz de Gerenciamento de Riscos
(Processo Administrativo n° 030/2025)

1. Informagdes Basicas:

1.1. Numero da Matriz de Alocacgéo de Riscos: 05/2025

1.2. Responsaveis: Milena Katrine Andrade Santos; Misllane Silva Batista; Aline de Siriz
Andrade, Graysianne Alves de Jesus, Victor Cardoso Araljo e Yago Alves Lima / 5z ur::
demandantes — e Um Membro da Equipe de planejamento.

1.3. Data: 03/04/2025

1.4. Objeto da Matriz de Riscos: Registro de Precos visando aquisicéo parcelada de mateial 02
consumo e insumos médicos e hospitalares, objetivando atender as demandas da Sec ataliz
Municipal de Saude de Itabaiana/SE no exercicio de suas fungoes.

2. Riscos Identificados:

L @il e i

- ~ 1

2FU A - . = »d U0 - A A%;{,Jz.-_-_ié;ﬁ:'.A :.'i!i
[ Planejamento de demanda I .
Contratacdo em quantidade insuficiente. equivocado, mal | Planejamento | Admnistracao |
estruturado P
R Probabilidade ' Impacto Nive! do Risco (!
“{}1 EE T -
2 4 . e B do
Impacto . ; Respbnséw_a_l_____
N3o atendimento da demanda da(s) unidade(s) i
requisitante(s). Setor demandante

Acdes Preventivas:

P-01: Levantamento junto a todas as unidades organizacionais interessadas.
Agdes de Contingéncia:

C-01: Suspenséo da licitagao para adequagao do Edital e Termo de Referéncia.

C-02: Instrucéo de novos processos de contratagao (licitagdes, contratacdes diretas ou adesdes)

Causa do Risco
Empresas cotando no
certame com valor acima do
maximo  aceitavel pela
administra

Selegao do

Administracas
Fornecedor s

Fracasso dos itens.

R-02

: Responsavel -
Inviabilidade da aquisi¢cdo do bem. Setor demandante e Setorde Comp i, |
Agbes Preventivas:

P-01: Pesquisa de pregos adequadamente realizada de forma a refletir os valores de mercado.

Acdes de Contingéncia:
C-01; Refazimento da pesquisa de pregos.

Namere. . - | Causa do Risco




Escolha inadequada da
solucdo  de mercado;
desinteresse do mercado;
item mal especificado;
CATMAT inad

Selecado do
Fornecedor

ltens ceserios. Administragéo

Probabilidade
2

Impacto

Impacto

___Inviabilidzde de aquisi¢do do bem. Setor Demandante
A caes HMreventivas:

P-01: Adeguada andlise do mercado. Busca por catmat adequado.
poes e Gontingéneia:

2-07: Instrucao de novos processos de contratagdo (licitagbes, contratagdes diretas ou adesdes).

i N Causa do Risco : F ~ Alocado para
. Exigéncias de habilitagdo Selecdo do
Fracasso dos itens. que comprometem a Forngace e Administragdo

Probabilidade

| — Impacto ponsve |
. Impossibilidade da contratacdo. Setor Demandante e Setor de Licitagdes
Acdes Preventivas:

P-01: Adeguada avaliagdo da legislacdo/regulamentagdo pertinente a demanda.
Atoies (e Contingéncia:

2-01: Suspens&o do certame para analise e adequacgéo das exigéncias.

2-02: Insirucé@o de novos processos de contratagio

15 ' Causa do Risco  Fase  Alocado para
Morosidade na instrucac . i
Morcsida Administragéo
Probabilidade Nivel do Risco (I x P) (**
. 4 - 5 (Médi
i : Ipacto Responséavel
Mora na contratagao. Setor Demandante e Equipe de
Atendimento da demanda em momento inadequado. Planejamento

Agaes Preventivas:
P-01: Adocao de modelos de documentos.
P-02: Engajamento das equipes de planejamento e/ou unidades técnicas.
P-03: Atencao as recomendacdes de boas praticas processuais.

Agoes e Contingéncia:

-0 Adequada instrug@o prestigiando o principio da celeridade.

o

Causa do Risco
Ndo manifestacdo da(s)
unidade(s) demandante(s)
do bem/material no periodo
de coleta das demandas
para o Plano Anual de
Contratacd:

Alocado para

Aruisicao ndo prevista no Plano Anual de

5ig Contratagbes, Planejamento | Administracao
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Ass.._ S

Probabilidade
1

Impacto 1
Lancamento extemporaneo da demanda.

Mora no processo de planejamento. oexr Demandame‘_ L
Agbes Preventivas:

P-01: Unidades demandantes atentas ao calendario de coleta.

Agdes de Contingéncia:
C-01: Lancamento extemporaneo da demanda.

Lo E

LR LA

Namero Causa do Risco

Adjudicagéo de itens que ndo atendem a '

sidade da unidade requisitante Flangjamento AdT PSR E'_ a

Itens mal especificados

Probabilidade
1

R-07

Impacto

: Setor Demandante e Equipe de
Nao atendimento da demanda Blanejsments

Agdes Preventivas:
P-01: Adequado estudo das solugbes de mercado.
P-02: Adequada especificagao dos itens.
P-03: Envolvimento da equipe de planejamento e/ou unidade técnica.

Acgdes de Contingéncia:
C-01: Adequagéo do edital e/ou termo de referéncia.
C-02: Instrugdo de novos processos de contratagao (licitagdes, contratagdes diretas ou adesdes)

Nimero i Causa do Risco
Falha por parte da empresa

Geséo de
Contratos

Atraso na entrega dos bens/materiais.

_ _Responsavel w1 LI
Mora no atendimento da demanda. Gestao de Contratos
Agbes Preventivas:

P-01: Alinhamento com a empresa sobre a entrega dos bens/materiais.

P-02: Termo de Referéncia com prazo de entrega razoavel e alinhado aos prazos praticados palo ris .2 10

Agdes de Contingéncia:
C-01: Notificagdo da empresa contratada.
C-02: Abertura do processo de apuragao de responsabilidade administrativa

. Causa do Risco
Falta de capacitagdo dos
servidores questao
convidados ou designados
como equipe de

Numero

Desconhecimento do rito processual do
processo de planejamento da
contratagdo.

R-09 :
Nivel do Risce {!
“ 5 (Médio

Responsavel




Atraso no andamento e necessidade de retrabalho no
) processo de planejamento.
Ar-us«» I’rwentw;.s

Equipe de Planejamento

P-01: Reunido inicial com os possiveis servidores que comporio a equipe de Planejamento para esclarecer
fuestoes soore o tema Planejamento da Contratacéo.
Aeoes e Contingancia:

(2-01: Agendar reunido virtual com a equipe de planejamento para resolver os problemas do processo de

plargjamento.

1 G _ Risco ~ Causa do Risco
C")’I'ﬁfefdyéo fora dos padrbes, que ndo | Ndo execugdo da revisdo
todas as necessidades | dos itens do Termo de

onas, Referéncia.

Gestdo de
Contrato

Nivel do Risco (I x P) (**

Administragéo

Probabilidade

impacto ‘ Responsavel
Plznejamento da aquisicdo de bens que ndo supre a

____ necessidade da area solicitante.

Bpoes Pree sentivas:

Gestdo de Contrato

#-{1": =avisdo de cada item no Termo de Referéncia.
Aroes (e Contingéncia:

(Z-01: Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade na rescisdo contratual e abertura de

rovo processo licitatério.

Causa do Risc _ o Fase

_| Falta de planejamento_

Probabilidade ' vy Nivel do Risco (I X P) (**)

| Atraso na concluséo da licitacdo

3 0 mpacto . esponsave
Ndo atendimento a demanda no prazo necessario,
__prejudicando o andamento das atividades administrativas.

Setor Demandante e Setor de Licitagdes

mﬁcue' I’reventivas:
?-01: Na abertura das propostas, prevendo-se frequentes recusas de propostas, nomeagio de mais
pessoas para apoiar a Equipe de Planejamento e Area Técnica.
3 poes e Contingéncia:

C-01: Cancelamento de itens responsaveis pela demora e continuidade no suprimento das demandas com

outra esiratégia.

___Causa do Risco Fase Alocado p

Analise  superficial das
Administragdo

propostas ofertadas no
certame licitatori
Impacto Responsavel
Atraso na licitagdo e nao atendimento a demanda no prazo
necessario.
Agoes Preventivas:

SHadalg de
aye s LY i . 5 %
[2-011: Analisar com extensas diligéncias propostas ofe}@gdaeﬁﬁo rtame licitatorio, reduzindo o risco.

Selecdo do
Fornecedor

Setor de Licitagbes e Setor Demandante

X

N Pagina 4 | 9



Folhan’ ___24
Ass.. =

Acdes de Contingéncia:
C-01: Analise junto ao Pregoeiro(a) quanto aos novos prazos estimados da contratacéo e verif cagio do

estratégias paralelas.

Causa do Risco

Selegéo do '
Fornecedor

Falta de habilita(;.ao adequada da
proposta vencedora havendo fatos com
impedimentos para a coniratacao.

Empresa irregular junto aos
orgéos de controle.

R-13
Impacto : 5 ! St
Impossibilidade de conclus&o da contratacdo da empresa. Gestao de Conirato
Acgdes Preventivas:
P-01: Realizar verificacio adequada da documentag&o de habilitagao e diligenciar juntos aos o135 du
controle.

Acdes de Contingéncia:
C-01: Inabilitar a proposta melhor selecionada devido ao obice e convocar a proxima colocada it

apresentar sua documentacao para avaliagcdo e analise.

Causa do Risco Fa
Mercado com pouca oferta Gestéao de
s qualifi . Contrat | R

Empresa sem capacidade técnica.

Probabilidade
1

Impacto : ponsavel
Danos ao erario. Gestéc de Contrato.
Agoes Preventivas:

P-01: Acompanhamento da execugéo do objeto. Fiscalizagdo rigorosa.

Acdes de Contingéncia:
C-01: Revis3o criteriosa da documentagéo observando a capacitacéo da empresa.

i1 e ol B AR

Causa do Risco ke 2sl '

Ipugnag,éo do certame e
necessidade de i
relangamento da licitagéo . ;
em razao da adogdo de SalEaindo |
Impugnagao do Edital. novos modelos de Edital e Fomg?‘ec;or Administracan |
Anexos, bem como outros - ;
documentos '
complementares ao escopo ;
R-15 da contratagéo. .
Probabilidade Impacto
1 2 _ !
Impacto - Resh?;zgével L
Possibilidade de republicagao e reabertura do prazo para P .
abertura do certame. zo® L;uta{;oe‘: S _?-.«.4.:?‘ I

Acoes Preventivas:
P-01: Maximo cuidado para eliminar ilegalidades, inconsisténcias e prestagdo de esclarecimonlos « o4
licitantes.

Agdes de Contingéncia:



=071 Verificar as impugnacdes e questionamentos dos Licitantes e tomar providéncias no menor prazo

possivel para continuidade no certame, de acordo com o disposto no Instrumento Convocatério.

__ Causa do Risco

Problemas operacionais na
cadeia de im ;

.. Fase - Alocado para

Gestéo de <o 4
Administracdo

i Resta ' Responsavel
Reviséo continua da logistica e melhoria dos processos. Gestéo de Contrato

Ygoes | reventivas:
[?-0: Anzlise prévia da capacidade logistica da contratada.
Agdes de Contingéncia:

(2-04: AdocZo de plano de contingéncia e busca de solugbes alternativas.

Causado - ' . Alocado pa

Administracdo
e Contratada

__Nivel do Risco (I x P) (*

2 pdn TS ____Resposta ;
Atualizacdo continua das clausulas contratuais conforme
mudancas legais.
Yroes Mreventivas:

esponsave
Setor Demandante / Gestdo de Contrato

-04: Monitoramento constante das alteragfes na legislacéo.
Acues 1le Contingéncia:

C-01: Adequacao contratual e notificagio as partes envolvidas.

Causa do Risco |

Demandante
e Gestéo de

Desacordos entre as partes
envolvidas no contrato.

Administragdo
e Contratada

5 Resposta Responsavel
Digloge constante e revis@o continua do contrato para evitar Gestado de Contratos e Geréncia da
desacordos. Contratada

feoes reventivas:
-0 Elaboracéo clara e detalhada do contrato, especificando direitos e responsabilidades.
Apoes e Contingéncia:

2-01: Mediacao ou arbitragem em caso de litigios e revisdo contratual. A \S

IR i Causa do Risco __Fase Alocado para
Interpretacoes ambiguas. Eg::;sto A 'redacio: do F'Ianejamemd Administragao

Probabilidade Impacto Nivel do Risco (I x P
1 2
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Resposta : Responsavel |
Revisdo constante do contrato e esclarecimento |med|ato Planejamemo / Comissao de Ceonratasia
de duvidas. Setor Juridico o

Agbes Preventivas:

P-01: Revis&o juridica detalhada do contrato antes da publicacéo.
Acdes de Contingéncia:

C-01: Esclarecimento de duvidas durante o periodo de consulta publica.

Numero Causa do Risco

Problemas financeiros do
forndo.

Insolvéncia do fornecedor.

R-20

_ posave i) tecd Hia
Monitoramento constante da salde f nanceira dos |

Geréncia da Coniratada

fornecedares.
Agdes Preventivas:

P-01: Analise prévia da saude financeira do fornecedor.
Agdes de Contingéncia:
C-01: Negociagdes com a Administragdo quanto a saude financeira da empresa, ou quand> de 1&u
possibilidade de execugéo contratual.
C-02: Busca de substituicdo e aplicacao das disposicoes legais, abertura e instrugéo de nova cor trate i o

Nimero e _ R : _Causa do Risco

Problemas técnicos ou |
operacionais nos sistemas
de monitoramento.

Gestao de

Falhas nos sistemas de monitoramento.
Contrato

Probabilidade

Resposta Responsavel
Atualizagdo constante dos sistemas e momtoramento
regular.
Agdes Preventivas:

Geréncia da Contratada

P-01: Manutencao preventiva regular dos sistemas, backups constantes.
Acdes de Contingéncia:

C-01: Plano de contingéncia em caso de falhas e rapida resolugéo.

Causa do Risco
Variagbes imprevistas na
demanda dos materiais.

Mudangas na demanda por insumos.

Probabilidade

R-22 3
= Resposta : ' ' . Responsavel Bl |
Ajustes continuos do contrato conforme as mudancgas na
A Geréncia da“(;f)n'ratc.da ‘
Agdes Preventivas: g

P-01: Analise prévia da demanda e flexibilidade contratual.
Acgdes de Contingéncia:

C-01: Negociagdo de ajustes contratuais em caso de mudangas significativas.



‘I 10 () A avaliag2o da probabilidade e do impacto foi analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida

Y |
i«

NIVEL DESCRITOR DESCRIGAO NIVEL

5

Ui e i Evento extraordinario, sem ? : Impacto insignificante nos
|V Baa T srico de ocorréncia Muito Babes objetivos
%.._ - - . i ‘ .
| Baic g L lmpa@éfﬁunimo'nos
i ar<a Baixa | - VO$ "
i Evento esperado, de Impacto mediano nos
gt frequéncia reduzida, e com : objetivos, com
| e ra L i X
Wi histérico de ocorréncia 3 Média possibilidade de 3
parcialmente conhecido recuperacéo
Evento usual, com histo Ipasti Ngticatte new.
dlta de ocorréncia ampl 4 gbgjjetl\gos‘ e | 4
i conhecido possibilidade remota de -
g - recuperacéo
I Impacto maximo nos
o Evento repetitivo e . objetivos, sem
L 1 .ﬂ.!:l: f
' constante 5 Multo Alta possibilidade de 3
recuperacao

b2 ") Apos o resultado do calculo de probabilidade x impacto obteve-se o nivel do risco, que foi

feace como baixo, meédio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:

i npanharmento das Acdes de Tratamento de Riscos

W Nenhum 2companhamento incluido.

. Ressonsaveis:

+.1. &etor Demandante / Equipe de Planejamento.

+ Técnicos e requisitantes responsaveis pela elaboraciao da Matriz de Risco: A elaboracdo desta
Azriz de Risco foi conduzida por uma equipe multidisciplinar de técnicos especializados na area de
sande, composta por profissionais capacitados e experientes na area descrita neste documento. Este
irupe, composto por enfermeiras, fonoaudidloga, e psicologa, uniu seus conhecimentos técnicos-
peracionais para garantir a precisdo e abrangéncia das informagbes contidas neste documento. A
ifuaco conjunta desses profissionais assegurou a compilagéo de requisitos essenciais, a definicéo
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clara dos parametros técnicos e a adequada reflexao das necessidades da Secretaria Municipz| e
Saude de ltabaiana/SE.

MAM V/_:)I. e MI gf"\js’ M&Q’(&JM LQUU m
jMiIena Katrine Andrade Santos (_/ Misllane Silva Batista
Coord. Atencao Primaria Coord. Vigilancia Epidemiologica
7 A / .
1 \ | ¥ /) -
1«_,‘ J ~F N ) ku\_.u_.! By M W ()19 N
' Aline de Santana Andrade Graymafme Atvés de Jesus
Coord. Atencéao Psicossocial Coord. Serwqo de Aténcao Domiciliar
A oo, e [t 7 V/’,éf/’ /[ﬂ/(j A Aw_f,
Victor Cardoso Araujo é YZg6 Alves Lima
Coord. Saude Bucal oord. Centro de Fisioterapiz

+ Integrante da equipe de planejamento responsavel pelas orientagdes gerais desta Vi .
Risco: Um membro-chave da equipe de planejamento desempenhou papel fundarizni:|
orientagdo e coordenagdo desta Matriz de Risco. Este integrante, detentor de conh:zcimiaton
abrangentes sobre aspectos operacionais e regulamentares pertinentes a contratacao ce matariais
médicos e hospitalares, foi responsavel por fornecer as diretrizes gerais que orientaram 2 € aboragan
deste documento. Sua gestao e sua compreens&o aprofundada dos objetivos dz Secretaria Mun cipz!
de Saude de Itabaiana/SE garantiram que as orientacdes refletissem as necessidades especifcas ¢
a viso estratégica da Secretaria Municipal de Satde de Itabaiana/SE.

31;l- [ "» L0, l“'
ddlrlel Braga de‘Menezes
Integraqte da Equipe de Planejamento




