Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de ltabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

Gerenciamento de Riscos
(Processo Administrativo n°® 102/2024)

1. Informacgdes Basicas:
1.1. Numero da Matriz de Alocagdo de Riscos: 024/2024
1.2. Responsaveis: Odirlei Braga de Menezes € Emilly dos Reis Carvalho Torres.
1.3. Data: 25/07/2024 |
1.4. Objeto da Matriz de Riej.cos: Contratacdo de empresa especializada, objetivando a aquisigao
dos sensores "FreeStyle Libre", laboratério ABBOTT, o qual ‘visa atender a necessidade de mo-
nitoramento continuo dos niveis de glicose no sangue dos pacientes usuarios do Sistema Unico

de Satde (SUS), conforme determinado pela Decisdo Judicial:

2. Riscos ldentificados

tragéom

; - ‘ Consequéncia: Retrabalho, atra- '

Evento de Risco: Problemas 34 . anai;se de net:essadades e falhas  sos na execugao do servicofiorne-

execucao do contrato. ' . na comumcagao entre os setores _ cimento, aumento de cusios e in-
~ o o ) iv;dos ~ ~ satisfacio dos Usuarios.

~ Fase: Planejamento

valiacéo

Agoes Preventivas: Realizar reu ?ﬁ ibes de alinhamento
enire os setores para definir cla amente o cb;eto do adstives e prcmever tremamentcs para mefherar a co-

_contrato, revisar os termos de ref réncia e especafma-s mamcagao entre as equxpes

,,,,,, ¥ ?ﬁ?ﬁi@?ﬁi‘fﬁ@ﬁﬁ,ﬁ - - s o
Resposta: Implementar processos de revisédo e vahda— Responsavel Setor Demandante / Equxpe de Planeja-
¢ao do objeto antes da publicagéo do edital. mento

[R-2] Risco: Estimativas de quantidades incompativeis com a real necessidade da

Secretana de Saude
1L Identificacdo do Risco ~~

- Causa do Risco: Falta de da osk ; ¢ Desperdicio de
Evento de Risco: Falta ou ex-  historicos precisos, madequada‘  recur sos, aumento de custos, in-
. terrupcao  de servicos/forneci-

cessoderecursos. 1 andlise de demanda e falhas na
. | _ comunicagao entre oS setores.

ntoe insatisfagao dos usuarios.

tmpacto (1) L4
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Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de ltabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

3. Tratamento ao Risco
_ Acbes Preventivas: Realizar estudos detathados de
demanda, analisar dados histéricos, e promover reuni-
Ges de planejamento com todos os setores envolvidos.
Resposta implementar processos de revisdo das es-
timativas com base em dados atualizados.

At;oes de Contingepcia Ajustar as guantidades me-
_diante aditivos contratuais e implementar sistemas de
monitoramento conmhuo das necessidades.
M'Responsavel Setor Demandante

Risco: Termo de Referéncia incompleto ou inconsistente

1. Identificacéo do Risco

Fase: Planejamento ,,,,,,,,,,,,

Alocado para: Admmistragao

Evento de Risco: Termo de Refe-
réncia (TR} incompleio ou incon-
sistente pode levar a falhas na
execucado do contrato e problemas
na ficltacio.

Causa do Risco: Falta de ciareza
na definicao dos requisitos, insufi-
ciente envoivimento das partes in-
teressadas e pressa na elabora-
cdodo TR ~

Consequéncia: Reirabalho, atra-
si:os no processo de contratacdo,
ﬁmblemas legais e aumento de
gustos.

2. Avaliacao

~ Probabilidade (P ): 1

Impacto (1 ) 2

vael de Rlsco (P x i): 2 (Baixe)

3. Tratamento ao Risco

Acées Preventivas: Realizar revisoes detalhadas do

TR com todas as partes interessadas, promover treina-

mentos sobre & elaboragdo de TR e utilizar checklists

de verificacdo.

Resposta: Estabelecer um processo de revis&o mum-‘

nivel do TR antes da sua aprovagéo final e envolver
especialistas para garantir a completude e consisténcia
do documento.

cias rapsdamente

Ages de Contingéncia: Revisar e corrigir o TR medi-
ante aditivos contratqals e tmp&ementar um sistema de
analise continuo para |dentafzcar @ cofrigir inconsistén-

Responsavel Equlpe Fe Planejamento R

Contratagoes

Fase Planejamento

Evento de Risco: Falta de recur:
s0s ou necessidade de revisoes de

lanejamento.
P I cao mtema.

2. Avaliacdo
Probabilidade (P ): 3

_Causa do Risco: Falta de alinha-
mento entre o planejamento e a
-execucdo, e falhas na comunica-

Impacto( N

Risco: Prestacdo de Servigos/Aquisicao nao previstas no Plano Anual de

T — .

Alocedo para: Adminisrago

¢onsequenc;a‘ A atrasos na exe-
dugao de outros contratos

3. Tratamento ao Risco

Agces Preventivas: Realizar revisOes periodicas do

planc anual de contratacées, promover alinhamento

continuo entre as equipes de planeiamento e execu-

¢ao, e realizar um monitoramento constante das neces-

sidades da Secretaria de Salide.

Resposta: Estabelecer um processo de revisao conti-

nua do plano anual e garantir a flexibilidade para ajus-

tes de acordo com as necessidades emergentes, asse-
gurando o alinhamento com ¢ orgamento disponivel.

des.

{ratacoes mediante afixtwos e promover reuniGes de ali-
__nhamento emergencaats para readequacao de pf;onda-

Responsavel Setor Demandante / Equnpe de P|anej
mento
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Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de Itabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

' ’[R-S‘] S Rlsco Falta de Def:mgao de Requisitos Adequados

Alocado para: Admmxstragao -
ausa dc R*sco :Falta de comum-~

Evento cie R;sco Adefmfgao ma-« ; cag,ao entre as partes mteressa' . L
‘ . ;ansequencta: Retrabalho, alra-
det;uada dos feqwsstos pocie e das, insuficiente anéiisa das ne- o
“ . sps naentrega, aumento de custos
sultar em problemas tiurame a . ces&dades reais, e auséncia de - . .
= ; & insatisfagao dos usuarios finais.
execugéo do contrato.  processos de rewsao e vahdagao . T

&  dos requtsztos

. 2 Avaﬁagao . . ; _
Probablhdade( * lmpacto ( i )- 4 Nwel de Risco (P X l) 4 (Medro) -

'ratamento a0 Risco

Agoes Preventivas: Promovar mijnaoes para {ietaiha~~wwfmAg es de Caatmgéncsa' Revisar e ajustaf 05 requisi-

mento dos reqms:tos, e envolver ﬁodas as panes inte- tos mediante aditivos contfatua;s e implementar um

ressadas r\a processo de deﬁmgaa dos requssstos - processg de analise continuo para rdenttﬂcar e corrigir
; ‘ _ requisitos inadequ apidamente.

e Planejamento

Resposta Estabelecer um processo ngoroso de deft-m
nigéo e revisdo dos requisitos com envolvimento de es-
pecialistas e partes interessadas, garantindo a comple-
tude e clareza dos mesmos.

Can‘,equenciaf Atrasos na con-
tratacdo, necessidade de reaber-
tura do processo licitatorio, au-
memo de custc:.s e possweas inter-

Causa do Risco: Condig.ees ina-
dequadas no ed:ta! faita de divul-
‘gagéo, ou ciesmterasse do mer-
cadg \ . . S .

Evento de Risco. Faita de mtere%
sados ou pfopostas madequadas .
durante o processo licitatério.

e et S

Acbes Preventivas: Revisar e ajustar 0s termos da
edital para mma-lo mais atraente, realizar ampia divul- _ citagdo, aiem de buscar outfas formas de oantratagao
gacao e promover ‘sessoes de esLtaremmento compo- emefgencsal se necessano

tenciais fornecedores. -
Resposta !mp!ewrﬁgﬁ?é'i:ﬂﬂu .ia"g;sg”egg“a“ag’;g;}.sao econ-
sulta prévia para garantir que ¢ edital atenda as expec- mento / Equlpe de Licitagao
tativas dos fornecedores e minimizar o risco de licita-

¢éo deserta ou fracassada.

citatorio em face de |mpugnagoes )

_M[ﬁ-?] Rlsco Atraso ou suspensao no processo ki

Alocado para Admlnlstragao -
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Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de ltabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

. - Causa do Risco; Termos do edital Consequéncia: Atraso na contra-
Evento de Risco: Impugnacoes e G L : o ;
. ambiguos, inconsisténcias nas es- tagéo, necessidade de ajustes no
a0 edital podem levar a atrasos ou L
5 et peciticacOes, ou falhas na docu- emtal aumento de custos e inter-
suspensao do processo licitatorio, 2 .
mentacao. ~ rupgao das agoes

2. Avaliacdo

Probabilidade (P ): 2

3. Tratamento ao Risco

Acbes Preventivas: Revisar cuidadosamente o edital  Agbes de Contingéncia: Estabelecer um plano de
e a documentacao antes da publicacdo, promover con- agao para lidar rap:d%lmente com impugnagdes, inciu-
sultas com 0s setores envolvidos para esclarecimento  indo equipe juridica ;ironta para responder e a;ustar Q
a fim de identificar e corrigir possiveis falhas antecipa- edital conforme nece:;;sarfo .
damente. ; ' \ ; .
Resposta: Implementar um processo rigoroso de revi- " Responsavel: Setor Demandante / Equipe de Planeja-
sdo e validagédo do edital, incluindo consultas prévias mento / Equipe de Licitagdo
com as partes interessadas, para minimizar o risco de
impugnacoes.
[R-8] Risco: Atraso na conclusdo da licitagao
1. Identificacéo do Risco o
Fase: Selecdo do Fornecedor Alocado para: Admlnlstragao
~ CausadoRisco: Fahas nadocu-  Consequéncia: Atraso na contra-

Evento de Risco: Demora nafina- mentagao, atrasos na analise das tacao, interrupcao das acbes au-
lizac&o do processo licitatorio. propostas, impugnacées, e falta de nﬁerzto de custos e possiveis pena—

~ recursos humanos ou técnicos. ‘

2. Avaliacéo

Probabilidade (P ): 2 eI de Risco (P X l) 6 (Medlo)

_f Z L

Agoes Preventivas: Melhoraro planejamentoeages-  Ac6es de ‘CQntingéﬁ'éféM:ME"éiémk‘i‘éiééér um plano de
tao do tempo, assegurar a disponibilidade de recursos :contingencza para hdz?r com atrasos, incluindo a priori-
humanos e técnicos suf;cnent«as, e realizar treinamen- zacdo de etapas criticas e a possnb;hciade de contratar

105 periodicos para a equipe envoh

ida no processo li- ‘skemgosffomecxmentq;s emergenciais se necessano
citatorio. ‘ .

Resposta: Implementar um sistema de monitoramento Responsave! Equipe de Licitéééo
e controle do cronograma da licitacao, com revisdes
periddicas e agles corretivas rapidas para garantir o
cumprimentc dos prazos.

[R-9] Risco: Faita de habilitagio adequada da proposta vencedora havendo fatos
com impedimentos para a contratagdo

1. Identificagdo do Risco

Fase: Selecdo do Fornecedor Alocado para: Admmlstragao
Evento da RISeo: A brobosta voh Causa do Risco: Falhas na verifi-
2 cacéo da documentagao, insufici- Gonsequéncna' Anulagao da lici-
cedora hdoc atender aos requisitos
e i . ente analise dos requisitos de ha- tqan, necessidade de iniciar novo
de habilitacao, havendo impedi- -
. L : bilitacdo e falta de comunicacdo precesso kc;tatono, atrasos na
mentos legais ou técnicos para a . - . .
s ~ entre a equipe de selecao e os for- cpmratagao e aumento de custos.
contratacao. .
necedores. o
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Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de ltabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

' Agbes Preventivas: Realizar umalverificagéo rzgorosawfwAgoes de Contingéncia:

da documentagdo de habilitacdo, ﬁromover treinamen-  acdo para substituir rapld.amente a proposta desquali-
10s para a equipe de analise e utxﬁiar listas de verifica-  ficada por outra que atenda aos requisitos, atraves da
Ao detalhada para garantsf o curﬂpramento dos requt- : convocat;ao de remanesc.ente, se pessxvel ou iniciar
sitos. ;

'Responsavel: Equipe de Llcnagao

" Resposta: implementar um m processo de v c
habilitagdo e criar uma equipe dedicada para a anélise
documental, garantindo que todos os requisitos sejam
cumpridos antes de declarar 0 verncedor.

Risco: Recursos administrativos procedentes -

L Alocado pa

_ Consequéncia: A na con-
Eventa de Rfsco lnterpos;gao d¢ Causa do Risco Inadequa:;oes e equen. i? Ntrascs a, °
clusdo da licitagdo, necessidade

recursos admsmstratzvas gue sa¢ _ou fathas no edital, fataée clareza o .
~ de revisbes e ajustes no processo,
aceitos, levando a revistes no prd— _nas especxf;cagnes, ou eros na ~ ;
~ aumento de custos e possivel ne-

cessidade de reabrir 0 processo.

€esso ilcﬁaiéno . conduqao do mocesso nc;tatérto

,,,,, . Risco (P x I): 8 (Elevado)

Ag:oes Preventivas: Realizar reyxsoes detalhadas do  AcGes de Contingéncia: slecer um plano para o
edital £ das especificagbes técn stas, promover escia-;‘ _ lidar rapidamente com 05 recursos administrativos, in-
recmenio dos fornecedores, e assegurar quetodosos ciumdo uma equipe ;urtdxca pre@arada para responder

. gritérios e procedamentcs estejam ciaramente definidos = e a;usiar o processo confcrme ﬂecessaﬂc

e comumcados o o ‘

lidagao contmua do edital e das especificagdes, com
envolvimento de todas as partes interessadas, para mi-
nimizar.o risco de recursos procedentes.

[R-11] Risco: Selegdo de prestador de servicos/do fornecedor sem condicoes de
. cumpnro contrato

Causa do Rlsco. Falhas na ané—
~ o agoaas, necesmdade de rescis@o

seiec&onade rzac possw a capa&:w __lise de capacidade técnica e finan-
coniratual, retrabalho, aumento de
dade técnica, financeira ou opera- coira dos fornecedcres, documen-
r custos e atraso na execucéo do
czonal para cumpm o contrate‘ L ‘ tacao i msuﬁcuente ou madequada Aortratc. ‘

2 lﬂrggagao .
Impacto (1 ): 4

3. Tratamento ao Risco

Avenida Vereador Olimpio Grande, n°. 133 i
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Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de ltabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

Acoes Preventivas: Realizar uma avaliagao rigorosa

da capacidade tecnica e financeira dos fornecedores,
utilizando critérios claros e bem definidos no edital.

- Agoesd’e‘bonﬁngeqcaa Estabelecer clausulas con-
. tratuais que perm;tam arescisao, e manzer uma lista de

fornecedores de cadastro de reserva.

Resposta Avaliagao de historico de desempenho ere-
feréncias, para garantir que o fornecedor tenha condi-
¢Oes adequadas de cumprir o contrato.

Responsavel Equtpe de L:c;tagao / Gestores e Fiscais
do Contrato

da contratada

1. Identiticacdo do Risco

Risco: Interrupgao do servico/do fornecimento por insolvéncia ou abandono

Fase: Gestéo de Contrato

Evento de Risco: A contratada se
torna insolvente ou abandona o

contrato; resultando na interrupcao

do servico ou fornecimento.

Causa do Risco: Problemas f:-
nanceiros da contratada, ma ges-
td0 da contratada ou falhas na
analise de capacidade financeira

 durante a selecac.

contrato

Consequencw Enterrupgao das
ag:oes, necessidade de nova con-
tratagéo emergencial, aumento de
custos, e atrasos na execucao do

2. Avaliagéo
Probabilidade (P ): 2

3. Tratamento ao Risco

Acdes Preventivas: Realizar uma avaliacao rigorosa

da capacidade financeira dos fornecedores, incliindo
analise de balancos financeiros e historico de credito,

e incluir clausulas contratuals rigorosas sobre penali-
dades e garantias de execucdo.

Resposta Monitorar continuamente a salde ﬁnan-
ceira da contratada ao longo do contrato, incluindo au-
ditorias regulares, e estar preparado para acionar o
plano de contingéncia imediatamente em caso de si-
nais de insolvéncia ou abandono.

i pacto(l)5 L

L

. reservaou contrataga emergenmai e lmpiementar um
. planode acao rapido para substituir o fornecedor insol-
vente ou giie abandome o contrato. .

; W ~
Responsavel Gestores e Fiscais do Contrato

1 ldenttf:cagao do Risco ,,
Fas Gestdo de Contrato

RISCO Contratada nao manter as condlgoes de habilitagao

Evento de Risco: A contratada

nao consegue manter as condi-

¢bes de habilitagdo ao longo do

contrato.

Causa do Risco: M,dangas na si-
tuacao financeira, adminisirativa

ou operacional da contratada, fat ta

de compliance ou problemas le-

2. Avaliacao

Probabilidade (P ): 3

Consequeéncia: Rescisao contra-
tupl necessidade de nova contra-
tagao, interrupcao dos servi-

gasffcmemmen%os e aumento de
cuxstos

3. Tratamento ao Risco

AcGes Preventivas: Realiz

torias regulares e

Nivel de Risco (P x I): 12 (Ele-

vado)

Acées de Contingencla‘ Manter um plano de contin-

genc;a para contrata{r;ao emergencial e estabelecer
procedimentos para répzcia subst;tu;gao da contz'atada
emcasodefalhas. = ~

monitoramento continuo da situacao da contratada, in-
cluir clausulas contratuais que permitam a rescisao em
caso de perda das condictes de habilitacao, e exagir -
garantias financeiras.
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Estado dé( Sergipe
Prefeitura Municipal de Itabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

Resposta: Implementar um sistema de monitoramento Responsavel: Gestores e Fiscais do Contrato
e controle rigoroso das condicdes de habilitagao da

contratada ao longo do contrato, com agdes corretivas

rapidas em caso de identificagéo de nao conformida-

des.

_Causa do Risco: Mudangas na
pok!xcas publicas, ﬂutuagoes na
;}epuiagao atendida, emergéncias
- sanitarias ou outras c;rcurzsténcxas*‘
imprevistas.

_Consequéncia: Necessidade de

_ ajuste nos volumes contratados,
renegociacao de termos contratu-
als. o

*Evento de Risco' Aiteragnes sug-{

nificativas na demanda pelos ser-
vigos ou fomeﬁtmentos prev;sto
no contrata '

W)Probab:hdade ( P ): i

~Nivel de Risco (P x I): 3 (Médio)

Agbes Preventivas: Ré‘a!aza?"éé"fﬁdémsw‘amé"&éfﬁéﬁdé & Agbes de Contingéncia: Estabelecer um plano de
 planejamento continuo, manter Jcomumcat;,ao cons- - kcontingéncia para ajustes rapidos nos volumes e ter-
tante com os solicitantes para antempar mudangas ek ~ mos coﬁtratuais;
incluir clausulas de flexibilidade no contrato. o
“""""ﬁé‘é‘ﬁ&“éi?"'i'Eﬁféﬁ{éﬁ"tE'F’Jﬁ'{Ei"éié“ﬁ%?&”é"?}'16?17{6'656%6"r?fé'“"”"””"“ﬁééﬁ”éﬁ?é\?éi”"é‘e“t“&?"ﬁé’ﬁ?é’ﬁa’éﬁ'{'é? Gestores e Fiscais
continuo da demanda, com revisdes peritdicas e flexi- do Contrato

bilidade para ajustar o contrato conforme necessario,
garantindo alinhamento com as necessidades reais.

A.....l"”sl R'scopfob'emasamb'entws

WContrato
; R%St:t;, Ocsrrerxcfa de
‘prob!emas ambientais c;ue afeterﬁ

. a execucao do contrato.

Gausa do R?sce. Faihas na ges- ~~

acies, aumento de custos para mi-
tdo ambten{ai _ agoes, p

S, p'e{zalidades fegais.

3. Tratamento ao Rnsco

" AcBes Preventivas: \Reaﬁz&r a}'E;Eé’éEégﬁEé"ﬁis“;;SEt?“”?iEaé&“
ambiental antes da contratagdo, implementar praticas  acao emergencrai para. aespondef raptdameme a pro-
susterztavexs e plancs de gestac ?mbrentai . Dblemas amblentais ~

Fase (Gestao de Contrato

~ Evento de Risco: A gestio e frE- ~Causa do Risco: Falta de e
calizagao do contrato ndo sao rea- mento e capacitagio dos gestores,
_lizadas de mane;ra adequad ‘ cag

Censequénc:a‘ Descumprimento
de clausulas contratuais, baixa
; ‘ =
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Estado de Sergipe

Prefeitura Municipal de Itabaiana

FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

comprometendo a execugdo dos
servicos ou fornecimentos,

para fiscalizagdo, e auséncia de
processos e ferramentas adequa-
das de monitoramento.

qualidade dos servicos ou produ-

‘ tés fornecidos, aumento de cuslos

e' necess*da(ie de adatavos conira-

tyais.

2. Avaliacao

Probabilidade (P):2

Nivel de Risco (P x 1): 8 (E

3. Tratamento ao Risco

Acdes Preventivas: Capaciter os gestores e fiscais do

contrato, implementar processos e ferramentas gd‘e-
quadas de monitoramento e controle, e alocar recursos
“suficientes para a gestao e fiscalizacao do contrato.

Resposta: Implementar um sistema rigoroso de ges-

tao e fiscalizagdo do contrato, incluindo treinamento
continuo dos responséaveis e a utilizagado de ferramen-
tas tecnoldgicas para monitoramento e controle, garan-
tindo a conformidade e qualidade na execu¢ao do con-
trato.

_ ficar e corrigir | prob!erhas .

Acgbes de CQntmgqnc;aEstabefecerumptanode
acao para corigir raﬁidamente as falhas de gestao e

fiscalizacdo, realizar auditorias periodicas e implemen-

tar um sistemade mdmtmarnento continuo para Ideﬂti-

Responsavel: Gestores e Fiscais do Contrato '

R17]  Ris
1. identificacdo do Risco
Fase: Gestdo de Contrato

Risco: Pagamentos mdewdos a Contratada

Evento de Risco: Reahzagédwde

o Causa do Risco: Falhas no con-

pagamentos indevidos a contra-

Consequéncia: Perda de recur-

tada, por servicos nap prestados
ou por guantias superiores ao de-

vido,:ou ainda produtos nédo fome-,f

cidos.

trole financeiro, insuficiente verifi-

cacdo e aprovagdio dos servicos
prestados ou dos produtos forneci-
dos, e documentacéo madequaéa

_ sos financeiros, necessidade de
recuperagao de valores pagos in-
dhewdamente ‘

2, Avaliacéo

Probabilidade (P ): 1

vael de Risco (P X I) 5 (Medio)

" 3. Tratamento ao Risco

Acgodes Preventivas: Implemel ntar um sistema ngoroso -
de controle e aprovacao de pagamentos, realizar audi-

torias periadicas, e capacitar g equipe responsétie peia
verificac@o e aprovagcéo dos servsgos prestados ou dos
’ produtos fomecados

Resposta: Implementar um processo de revisao e va-

lidacdo detalhada de todos os pagamentos, incluindo
auditorias regulares, para garantir que todos:0s paga-
mentos sejam devidos e corretamente documentados.

~ Acbes de Contingéﬁcia: Estabelecer procedimentos

para recuperacao ra ida dos valores pagos indevida-
mente, e aplicar penalidades contratuais a contratada
em caso de comprovagéo de 1rreguiar:c§ades

""ﬁé'§‘565§536i'3"éé'éi&"ré?'é""ifi'é&'éi"s do Contrato

[R-18]

1. Identificacao do Risco

Risco: Prorrogagao da wgencua do contrato apos venolmento

Fase: Gestéo demContrato

Alocado para: Adm'“‘s“a?ao

Evento de Risco: Prorrogagclo da
vigéncia do contrato apds o venei-
mento sem a devida forma!!zczgao

Causado Rlsce Falhas no plane-
jamento e acompanhamento das

jonsequencia' lnterruggac das
coes, necessidade de procedi-
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" datas contratuais e insuficiente co-  mentos emergenciais para conti-
_ municagao entre as partes envolvi- nuidade, aumento de custos e pos-
das. - siveis p ahdaées legais.

impacto (125

s Preventi \‘;\Estabelecerti m sistema de moni-
2oramento de prazos contratuais, ;ealizar revisoes pe- ““‘mento rapfdo para formaﬂzagao de pmrrogagoes con-
riodicas dos contratos em v:gor, e promover a camurx«%* tratuais, e manter um plano de contingéncla para con-
cagac constaﬂte entre as partes e volv;das para ante- :tmuxdade das agoes em ccxso de faihas na pro{rogagao‘

tratos que mclua alertas automaéticos para datas impor-
tantes, e realizar treinamentos peritdicos com a equipe
responsavel para garantir a antecipagao e formaliza-
¢do adequada das prorrogagbes contratuais.

Risco: Atraso na entrega

‘ Causa do Risco: Pr “Consequéncia: Interrupgdo no
9353003 ou de QdeUQaG do forne- momioramemo contmuo dos paci-

vael de RISCO (P x )

" AcBes de Contingéncia: Identificar fomecedores, re-
‘ manescestes ou contratagéo emefgenciai.

Causa do Ris&o Faita de comroie
de quahdade pelo %omecedcr .

Evento de Risco Entrega de serr ‘
sores defe&iucsos o

Avenida Vereador Olimpio Grande, n°. 133
Bairfo Porto | itabaiana/SE | CEP 49.510-200 S HAN
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Resposta: Auditorias regulares e aplicacao de garan-
tias de qualidade.

7 ‘Résponsével: Gestores e Fiscais do Contrato

- [R-21]

1. Identificacéo do Risco

Risco: Inadimpléncia do fornecedor

_ Fase: Gestao de Contrato

Evenlo de Risco: Falta de ;:»aga-
- mento ou faienma do fomecetior

Ty Ava?i39§° ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
Probabilidade (P ): 2

3. Tratamento ao Risco
Acbes Preventivas: Verificar a saude financeira do
fornecedor antes da contratagdo; incluir clausulas de
rescisdo e penalidades no contrato.

Causa do Risco: Problemas f|~
nanceiros do fornecedor

A A L e s e

Consequéncia: lnterrupgao no
f&:mecvmentc dos senscfes

Agbes de Contingéncia: Identificar fornecedores
substititos e negociar com eles em caso de falencla do
fornecedor «««««««««««««««««««««««««««««««««««

'Resposta Monitoramento financeiro continuo do for-
necedor.

Responsavel ‘Gestores e Fiscais do Contrato

R

1. Identificacdo do Risco

] Risco: Nao conformidade com requnsnos regulatonos

" Fase: Gestao de Contrato

Evento de Risco: Sensores ndo
atendem as normas da ANVISA

Causa do Risco: Falta de GQQfOP
midade do fornecedor com as nor-
mas regulatorias.

QOnsequencia' Problemas | egals
el de seguranga para os usuams

2. Avaliagao .
Probabilidade (P ): 3

i’nipacto (1):4

Nivel de Risco (P x {): 12 (Ele-
vado)

3. Tratamento ao Risco

Acoes Preventivas: Verificar a conformidade dos for-
necedores com todas as regulamentagoes e normas;
solicitar documentactes e cetlificacBes antes cia con-
fratacdo.

~ Acdes de ContmgelrclQQMXG&Et'o"r“ié""Fééﬁféf&igé subs-
tltmgao dos senscres nao cqniormes.' .

Obs.1: (*) A avaliagdo da probabilidade e do impacto foi analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida

na tabela abaixo:

Evento extraordinario, sem
histérico de ocorréncia

Muito
Baixa

Impacto insignificante nos ob- 1
jetivos

Evento casual e inesperado,
miuito embora rarg, ha histo-
rico de sua ocoréncia

Baixa

impacto minimo nos objetivos

Avenida Vereador Olimpio Grande, n® 133
Bairro Porto | ltabaiana/SE | CEP 49.510-200
CNPJ n. 12.219.015-0001-24
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%‘éi?;orsjgzga;cé dgnfwri_is- Impacto mediano nos objeti-
Média que a, © com T Média vos, com possibilidade de re- 3
torico de ocorréncia parcial- -
. cuperagao
mente conhecido
Evento usual, com h}istérico Impacto significante nos obje-
Alta de ocorréncia amplamente Alta tivos, com possibilidade re- 4
conhecido mota de recuperagao
S5 5 SRR LAt
Impacto maximo nos objeti-
Muito Alta | Evento repetitivo e constante Muito Alta vos, sem possibilidade de re- 5
cuperacao

Obs.2: (**) Apos o resultado do célculo de probabilidade x impacto obteve-se o nivel do risco, que foi classi-

ficado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:

Médio

3. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos
3.1. Nenhum acompanhamento incluido.

4. Responsaveis:
4.1. Setor Demandante / Equipe de Planejamento.

4.1.1.Técnicos e requisitantes responsaveis pela elaboracao da Matriz de Risco: A elabora-
¢éo desta Matriz de Risco foi conduzida por profissional muttidisciplinar, técnico especiali-
zado em saude; profissional capacitado e experiente na 4rea descrita neste documento. A
atuacdo conjunta desse profissional assegurou a compilagdo de requisitos essenciais, a
definicéo clara dos parametros técnicos e a adequada reflexdo das necessidades da Secre-
taria Municipal de Salde de ltabaiana/SE.

4.1.2.Integrante da equipe de planejamento responsavel pelas orientacdes gerais desta Ma-
triz de Risco: Um membro-chave da equipe de planejamento desempenhou papel funda-
mental na orientacéo e coordenacio deste Termo de Referéncia. Este integrante, detentor
de conhecimentos abrangentes sobre aspectos operacionais e regulamentares pertinentes
a contratacdo de servigos de salde, foi responsavel por fornecer as diretrizes gerais que

orientaram a elaboracdo deste documento. Sua gestao e sua compreensdo aprofundada
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dos objetivos da Secretaria Municipal de Satde de ltabaiana/SE garantiram que as orienta-
cOes refletissem as necessidades especificas e a visdo estratégica da Secretaria Municipal
de Saulde de ltabaiana/SE.

S

¢'Neo ) S Ly i
B, fiuly beso b vl
Emilly dos Reis Carvatho Torres Qdirlei Braga de Menezes
Coord. Ntcleo de Assist. em Satide Integrante da Equipe de Planejamento
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