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Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de ltabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

Mapa-de Riscos
(Processo Administrativo n® (71/2024)

1. Informac.ﬁes Basicas:

1.2 Responsévels Emllfy dos Reis Carvalho Torres e QOdirlei Braga de Menezes.
1.3. Data: 11/11/2024
1.4. Objeto: Contratacés de empresas especiaiizédas para o fornecimento de deulos com lentes cor-

“retivas, incluindo arf*rtagﬁés,\ destinados a corrigir miopia, hipermetropia, astigmatismo, presbio-
pia e haixa visdo pah‘é usuarios de SUS de ltabaiana em situacio de vulnerabilidade social.

2. Riscos ldentificados:

Risco: Definicdo imprecisa do objeto

’ Fase Pianejamento o

Resposta: iy‘rvﬁpikémentar pregéssos de revisdo e valida- R_es;)onsévelf Setor Demandante / Equipe dé Plaﬁeja-
¢éo do objeio antes da publicacéo do edital. ~ menfo -

Risco: Estimaivas de quantidades lncompatlve|s com a real necessidade da
Seereta ria de Saude

“mpacto (14

( de,
Bairro Porto | tabaiana/SE. 1CEP 453:5‘11}-2{}0
CNPF n, 12.219.015-0001-24 N
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Estado de'Sergipe
Prefeitura Municipal de ltabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

des de planeiamem 15,06 sefores QJWON!

Resposta: Implementar processos de revisdo das es- Responsavel Setor Demandante
timativas com base em dados atualizados.

R3] ' " Risco: Termo de Referéncia incompleto ou inéonsistente

1. Identificacan do Risco

Fase: Planejamento

@ ficitac8o.

Even’m de Risci
réncia (TR} incor
. sistente  pode le
execugao do conf

Fes

" Probabilidade (P )

3. Tratamento a0 RISCO
Agoes Preventivas: Realizar 2y
TR com fodas as artes 'te
mentos sobre. a elab ;
de verifi cag:éo

Resposta Estabelecer um processo de rewsao multi
nivel do TR antes da sua aprovagao final e envolver
especialistas para garantir a completude e consistencia
do documento.

' Respoﬁséﬁel: Equipe te Planejamento

Risco: Prestacio de Servicos/Aquisicdo ndo previstas no Plano Anual de
Contratacdes ‘

"4, Identificacao do Ris

Fase: Planejamento

Evento de. RISC i
S80S0 necess;daK d
planejamente. - '

2, Avalxax;aor

Probabilidade (P ) 3 '

3. Tratamento ao Rnsco

sidades da Secret i iade s

“\¢

Resposta: Estabelecer um processo de re\r!sao canti- Respohséﬁel: Setor Demandante / Equipe de Planeja-
nua do plano anual e garantir a flexibilidade para ajus- mento "
tes de acordo com as necessidades emergentes, asse- o

gurando o alinhamento com o ofcamento disponivel.

Avenida Vergadar Oiimpio Grande, n°. 133
Bairro Porto | ltabaiana/SE | GEP 48.510-200 o :
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Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de Itabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

:Risco: Falta de Definigdo de Requisitos Adequados

Alocado para: Administragéo

abal%m; afrae

“~Impacto ( |

Resposta: Estabelecer um processo rigoroso de defi- Responsavel Eque de F’Ianejamento
nicao e revisao dos requisitos com envolvimento de es-

pecialistas e partes interessadas, garantindo a comple-

tude e clareza des mesmos.

Alocado para: Administracdo
iraso na confra- -

fas acdes, au-

ossivéis pena-

_Resposta* lmplementar um swtema de momtoramenfo Eespb_ﬁs véi::Eq‘ui([:(:él_die Li‘citat;é‘é“
e controle do cronograma da licitagio, -com revisdes ‘ : :

penodlcas & ag:ees ccrretlvas rapidas para garantir &

i"'"Rlsco Falta cie habllttagéo adequada da propesta vencedora havendo fatos
com impedimentos para:a contratagsio '

-Aiocaﬂopara: Administracio

 da fiei-
oV
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Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de ltabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

" de habilitagao, |
- mentos legais ot féchi
. conirataggo.

Probabilidade (P): 1

3 Fratamento ao Risco

Agbes Preverritvas Realizar um 3
da documenta»;a de habilitacs
tos-para 8 eguipe eapﬁ

cée detalhada pa
sitos, o

cum pﬂmertto d@s

Resposta: Implementar um processo de verlf icacéo da Responsévei Eegwpe cie Licitagéo
habilitacéio e criar uma eguipe dedicada para a analise

- documental, garantindo que todos os requisitos sejam

cumpridos antes de declarar o vencedor.

T [R-8] Risco: Selecao de prestador de servigos/do fornecedor sem condictes de

cumprir o contrato

Evento de Ris
selecionado
dade téerice
cional pa ¢

2. Avahagéa

Probablildade { [3 ) 1

3. Tratamento ao RISCO

Agbes Preventivas: Far 'uma avaliacao
ta capacidads tecnica & fing ceura dos' fameaed
| ylilizando critéros claros 8h ‘

Resposta: Avaliagio de histrico de desérnpenho ere- Responsavel Equlpe déLlCltagao ! Gestores e Fiscais
feréncias, para garantir que o farnecedor tenha condi- do Contrato B
¢cbes adequadas de cumprir o contrato. -

Risco: Interrupcéo do semg;o[da fornecnmento por insolvéncia ou abandono
da contratada

Alocado para Confrat

torna insolvents DU abam
- contrato, ré;suitaqdo rizinterrupeao

do servico ou fornecimanto.
igo ,H e m S lframeaselegac

2Avahag§c L

Avenida Vereador Olimpio Grande, n°. 133 T o o :

Bairro Porto | abaianalSE | CEP 49.510-200
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Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de Itabaiana
FUNDO MUNICIPAL_ DE SAUDE DE ITABAIANA

Probabilidade { P ); 2 ‘ Impacto (1): 5 Ni\iel de Risco (P x I}: 10

'3. Tratamento ao Risco

Resposta: Monitorar continuamente. a saude finan- - Responsavel: Gestores e Fiscais do Contrato
ceira da contratada ac longo do coftrato, incluindo au--~ "
d|tonas regulares e estar prbparado para acionar ¢
plano de contingéncia |meduatamente em caso de si-
nais de insolvéncia ou abandono.

hisco* Contratada ndo manter as condicdes de h bilitagéo

Resposta: implementar um sisfema de manitoramento Respongavel: Gestores e Fiscais do Contrato
# controle rigoroso das condigdes de habilitacdo da - -

contratada ao longo do caritraty, com acdes corretivas -

rapidas em caso de |dent;f gac.ﬁo de ndo conformids.

des. :

_ Nivel de Risco (P x I): 3 (Médio)

T H IR Sl

3 Tratamento ao Rlscu

- Avenida Vereador Olim pro Gram;{ .38
Bairre Porto, | tabaiana/SE [ CEP: 49 0= QQD
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Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de Itabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE [TABAIANA

plansjamenta. ¢
mnte cam u’s sq

Resposta Implementar um smtema de momtoramento Responsavel: Setor Demandante / Gestores e Fiscais
continuo da demanda, com revisdes periddicas e flexi- do Contrato ‘

bilidade para ajustar o contrate conforme necessario,

garantindo alinhamento com as necessidades reais.

[R-12] Risco: Problemas ambiernitais
1. Identificagao doRisee .~ - o
Fase: Gestéo de Contfat

Alocado f;éra: Adminigiracio e Contratado

a execugao da pontrato.

2. Avaliagdo e
‘ Probabllldade ( P) 1

3. Tratamento ao RISCO
" Agdes P;eveﬂtwas* &
ambiental’ arites da

' sustentave:sepl
Resposta: Monitorar contlnuamente as condlc;,oes am-
bientais.

Responsavel Gesmres e Flscals do Contrato

Rlsco Gestéo e flscahzagao inadequada do contrato

.Alocaclo para: Administracao

lizadas de
comprometend: Xa
servicos Oﬂ.?f(}m& neri

2. Avaliagio -
Probablhdade(P} 2

3. Tratamento ao Rlsco

Resposta Implementar um S|stema rlgoroso de ges- Responsavel Gestuffes e Fiscais do Contrato
tao e fiscalizagdo do contrato, incluindo treinaments.. . -

continuo dos responsaveis e a utilizac8o de ferramen-

tas tecnolégicas para monitoramento & coptrole, garan-

tind nformldade e qualidade ha execugéo do con-

tratq.

N

Avenida Ver&afor Olimpio -Grande, n®. 133
Bairro Porto | Itabaiana/SE | CEP 48.510-200 L : :
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Estado dé Sergipe
Prefeitura Municipal de Itabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

'Risco: Pagamentos indevidos & Contratada

Alocado para: Administracio

Resposta: Implementar um pfocesso de reviso e va- Responsavel; Gestores e Fiscais do Contrato
lidac&o detalhada de todos os pagamentos, incluindo
auditorias regulares, para garantir que todos os paga-
mentos sejam devidos e corretamente documentados.

Fase: Gestdo de Céntﬁatﬁ

‘ Impacto {1):

‘Respot sével.:"

: en 'enédrcas com a equlpe '
responsével para garantxr ‘_antecmar;ao e formahza~ :
g:au adequada das prorrggagoes contratuals :

Fase Gesiéa do Contrato '

: A_,océd'o para: Conhtratada

+:Bairro Porto | fabaiana/SE | CEP
'GNPJ .12, 219.015-0001-24

' 'gAvemda Vereador Oﬂmpio Grande 133
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Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de ltabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA |

~Evento de Risge: O
. gues nao stende
fqualida‘de.esfplééi

- 2 Aval&agao
Probablhdade(P) 3

" 3. Tratamento ao Risco
~ Agdes Preventivas: Defi Tniga
_qualidade, mspegoes regalare : :
" Resposta: Implementar inspegbes de qualldade ngoﬂ .-esponsavel Ges’mre;s e Flscals do Contrato
rosas e critérios de aceitagio estritos. S ‘

[R-17] Risco: Atrasos na entrega dos oculos
A. !éentlflcagﬁﬁ do Risco . Eie
Fase Gestao do Contrato

Alocado para Contratada

2. Avaliagao
Probabllldade(P) 2

) Agoes Preve
ihado, acardos clai _

' Resposta: Estabelecer Um CTONOgrama rgoroso € co- esponsavel Gestores & Fiscais do Contrato
municac&o continua com o fornecedor.

[R-18] _ Risco: Insétisfag‘éo- dos UsuArios com o atendimento
4 idenﬁﬂ‘_ﬁdaix;ém S e it

entrega dos Gedlas.

2 Avahagéﬂ T
Probabihdade(?) 2

3. Tratamento a0 Risco
Acdes Prevenhva's- i
- ¢hor de:guias ¢ ¢ Shot

" Resposta: implementar um slstema de monitoramenta Responsavel: Gestores e Fiscais do Contrato
a satisfacdo dos usuarios e ajustar os procedimentos . ;
conforme necessario. Lo L

ic Risco: Falta de controle sobre 0 Voiume mlmmo e méXimo de fornemmento
"4, identificagdo do Risco . | £ o T
FagenGestfio do Contrato Aicaa o para. Admlms’tragao e Contratada

Ny N - ‘

Avenida Verdadar Olimgio Grande, n°. 133
Rairro Porlo | tabaiana/SE | CEP 49.510-200 AR ‘ !
CNPJ n. 12.219.015-0001-24 T 1 _ Pagina 8 de 11



Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de ltabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

'Respcsta.-‘ Monitorar contmuamenfe a demanda e
ajustar 'o credenciamento conforme hecessrio parsg

Responsavel: Gestares e Fiscais do Contrato
N ] balaneear a oferta e a demanda.

[R-20]

Risco: Variacéo na qualidade dos produtos fornecidos por diferentes creden-
ciados

Alocado para: Contratada

: Pmbabllldade ( P) 2

3. Tratamento a0 R;sco

mento de for
: ed lsf.{nbw-

Resposta: Implementar um sistema de monitoramento -

‘Responsavel; iscais do Cb‘n‘trato
de qualidade e avaliagio constante dos fornecedores,

1

Risco Descontmwdade no. fornemmento de\ndo a descredenciamento ou
_desisténcia de fornecedores

. Alocado para: Administracéo

credencia-
plancs de

/ de credenciados atualizada e ponsavei Gestores e F|sca|s do Contrato
flexivel para fidar com saldas :nespgfédas:ds_fqmece- : :

dores. \\d&y
‘ R

B ';'fE;Avemda Vﬁreadnr Olrmpuo Grande w133
*. Bairro Porto | ltabaiana/SE { CEP 49 10-200
CNPJ n. 12 218.015-0004-24 Pagina 9 de 11




Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de Itabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

Obs.1: (*) A avaliagio da probabilidade e do impacto foi analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida

na tabela abaixo:

Impacto‘insigniﬂcante nos ob- 1

Muito Evento extraordinario, sem ‘
jetivos.

Baixa historico de ocorréncia

Evento casual & inesperado, |
Baixa - muifo embora rarg, hahisté- |-
' ) nca de $ua acorrencna : :

Evento esperado, de fre- Impacto mediano rios objeti-

- quéncia reduzida, e com his- R ]

Media tarico de ocorréncia parcial- VoS, com gﬁs;glggsde dere 3

mente conhecido : pere

| Evente usual, com histérico L Impactq sigmf Teante nos oiaq:e'

Alta 1 de ocorfencra ampiartwnte i s ; tivos, ¢0m pesszbilsdade g [ 4

canhecido. . mot cHo .

Impacﬁo m‘éximc nos objeti-
Muito Alta | Evento repetitivo & constante Muito Alta vos, sem possibilidade de re- 5

cuperacgao

3. Acompanhamento das Agoes de Tratamento de Riscos
3.1. Nenhum acompanhamento incluido.

4. Responsaveis:
4.1. Setor Demandante / Equipe de Planejamento.
4.1.1.Técnicos £ requisitantes responsévms pela elaboragio ta Matriz de Risco: A elabora-
cao desta Matriz de Risco foi conduznda por proﬂsmonat mulﬂﬁd:smphnar técnico especiali-

zado na area de reguiagae em salide; proﬂss&ona% capac:tado e experiente na area descrita
neste documento. A atuggdo conjunta desse proﬁss;ctnal assegurou a compilagdo de requi-
sitos essenciais, a définiclio clara dos parémetrcs técnicos © a adequada reflex&o das ne-
cessidades da Secretaria Mummpa} de Saude de I’tabajanalSE

Avenida Vereador Dhmpto Grande, n°. 133
Bairro Porto | ltabaiana/SE | SEP 49.510-200 : : :
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Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de ltabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

4.1.2.Integrante da equipe de planejamento responsavel pelas orientacdes gerais desta Ma-
triz de Risco: Um membro-chave da equipe de planejamento desempenhou papel funda-
mental na orientagéo e coordenacéo deste Termo de Referéncia. Este integrante, detentor

de conhecimentos abrangentes sobre aspectos operacionais e regulamentares pertinentes

a contratagéo ée servigos de saude, fOE responsavel por fornecer as diretrizes gerais que

: onentaram a eﬁaboragao deste documento Sug’ gestio e sua compreensdo aprofundada
.dos abjetivos da‘Secretaria Municipal de Saude de Itabaiana/SE garantiram que as orienta-

' ;‘ - odes refletfssem as necessidades espec:flcas e a visho estratégica da Secretaria Municipal

de Satide de ItabalanafSE /Z»ﬂ

Braga de Menezes
Coord. Integra da Equipe de Planejamento

340110 Porto | ltabaiana/SE CEP
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