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ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABAIANA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas:
1.1. Responsaveis: Rafacl Menezes Dos Santos.
Matheus dos Santos Rodrigues.
1.2. Data:
1.3. Objeto da Matriz de Riscos: Construgdo de Quadra Poliesportiva no Municipio N°
942897/2023/MESP

2. Riscos Identificados:

Nimero i 22 Causa do Risco o Ratiis Alocado para
Condigdes ou exigéncias
s o 5 s contidas no edital

- EoreReg Ticiainio e excessivas ou nido | Planejamento | Administragdo

Deserto/Fracassado : .
condizentes com a realidade

do mercado.

> : : Avaliagio (*) O
ot Probabilidade Impacto Nivel do Risco (Lx P) (**)_
2 3 6 (Médio)
fires R, __Tratamento ao Risco ' Gt
Resposta Responsavel

Revisar as condigdes editalicias para que seja mais atrativas

Setor demandante
4s empresas.

Impacto:

%

1-01: Atraso no inicio da execugio dos servigos.
I-02: Possiveis custos adicionais para ajustes ou retrabalho.

Agdes Preventivas:

P-01: Maiores cuidados na confecgdo dos documentos que compdem as condigdes editalicias, bem como
valores dos servigos, prazos, metodologias empregadas e possiveis exigéncias minimas para qualificagdo das
empresas

Acdes de Contingéncia:
C-01: Estabelecer um processo claro; realizar revisdes junto com a equipe técnica para ﬁnal]'.zac;ﬁo dos

instrumentos editalicios e em tltimo caso republicagdo do edital ou novo processo licitatorio.

' Namero " Risco

Causa do Risco
Possiveis erros na confecgio
dos documentos ou falta de
clareza das informagoes
contidas no edital,
o ; i i ; Avaliagio (*) L Lot : e

Probabilidade Impacto Nivel do Risco (I x P) (**)
2 3 6 (Médio)

; Tratamento ao Risco T A
Resposta | Responsivel

Alocado para

Impugnagio do Edital. Plangjamento | Administragio

R-02
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ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABAIANA

Analisar objetivamente o contexto do pedido de impugnagio
para possivel mudanga do edital ou acatar a justificativa para Setor demandante

tal.

Impacto:
I-01: Atraso no processo licitatorio e na execugio do objeto.

Acoes Preventivas:
P-01: Revisar as documentagdes que compdem o processo licitatorios para reduzir a incidéncia de erros.

P-02: Analisar a linguagem utilizada, bem como as informagdes do edital, para que sejam claras a ponto de nio

levantar diividas sobre o objeto, servigos e especificagdes que compdem o mesmo.

Agdes de Contingéncia:
C-01: Estabelecer um procedimento agil para revisar e ajustar o edital em resposta a impugnagdes.

C-02: Comunicar claramente as alteragdes realizadas em resposta as impugnacoes.,

Niimero ' _ Causa do Risco Alocado para
Analise de wvalores com
Apresentagio de Pregos Inexequiveis por 2;2?:2 Ao ;:?ii?::ggrgznj: 1$C1cq=ﬁ-0 do‘ Al
parte da contratada. sl B praineiue disuts ‘ornecedor
o pleito.
ik Avaliagiio (%) i AT T
Probabilidade Impacto Nivel do Risco (I x P) (**)
R-03 _ 3 . 3 9 (Elevado)
) Mo _ Tratamento ao Risco o i B S
Resposta Responsavel

Estabelecer um processo de avaliagio, o qual determine
diretrizes de aceitagdo dos pregos ou comprovacgio real de
que os mesmos foram suficientes para execu¢io do mesmo s

% . . ; : Sctor de licitagdes
objeto em periodo semelhante ao do objeto, ¢ ainda,
confecgdo de termo de responsabilidade para a contratada
caso venha a pactuar tais valores

Impacto:
I-01: Atraso na sele¢io dos fornecedores.
I-02: Possivel necessidade de republicagdo do pleito, caso nio seja sanada tal problematica.
Agoes Preventivas:
P-01: Implementar um processo de avaliagio criteriosa acerca da politica de aceitabilidade dos pregos, bem
como estudo dos estatutos e acorddos que regulamentam os pleitos.
P-02: Utilizar técnicas como andlis : i i ili
N dlise de casos para garantir que tais pregos foram utilizados em periodos
similares para execugio de objeto semelhante
Agdes de Contingéncia:
C-01: Desclassi i > :
ssificagio da empresa no momento de analise das propostas,

02: L e = Ly 50 de ag o - et ag o £
V&l P Processo 1 Cit no c P Q
cpe s d 5 as ncorrentes a resentare) e II com VEIs e
C-02 R iir o atorio caso lodas as co Cntarem p 08 INco pa[

inexequiveis,

Causa do Risco
Dificuldade e/oy atraso no
tempo habil de liberagio dos
recursos  federajs para
pagamento das faryrag.

Alocado para

Gestido do
Contrato

Atraso no RL’pabSc dos RCC“] 508 [ edela‘s Adlll stracao
mnist L
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ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABAIANA
Probabilidade Impacto Nivel do Risco (I x P) (**)
3 3 9 (Elevado)
; Tratamento ao Risco i el
Resposta Responsivel
Apenas dar Ordem de Servigo ao objeto quando se tiver
(:‘crt:cm que L'_ma parte dos recursos ja cstcjaml em posse do Gestor do Contrato
orgdo fiscalizador, para em caso de solicitagio para
pagamento, seja feito num curto periodo de tempo.

Impacto:
1-01: Possibilidade de Atraso na Execugido do Objeto
[-02: Possibilidade de Paralisacdo da obra.
1-03: Risco de possivel pedido para reajuste para equilibrio econdmico-financeiro, em caso de um grande lapso
temporal para liberagdo dos recursos

Acoes Preventivas:
P-01: Buscar somente liberar a execugdo dos servigos somente quando tiver maior parte dos recursos
disponiveis para liberagdo e pagamento das faturas.
P-02: Alinhar o Cronograma Fisico-Financeiro com a empresa vencedora do certame, para que a execugdo siga
a base do mesmo, e tal cronograma esteja de acordo com os recursos ja liberados e que ainda estardo disponiveis.
P-03: Analisar junto ao 6rgéo fiscalizador qual o cronograma para liberagao de tais recursos pela unido

Acdes de Contingéncia:

C-01: Ajustar junto com a empresa vencedora do certame, quals atitudes podem ser tomadas para seguir o

cronograma sem causar dano a ambas as partes.

Causa de Risco Alocado para
At;asq ~na conclusio do processo Esnmat.wa de pregos acima Planciaments | Al
licitatorio do mercado.
SEE : e Avaliagho (%) RTINS o
Probabilidade Impacto Nivel do Risco (I x P) (**)
R-05 4. _ 3 12 (Elevado),

e Tratamento ao Risco : :

Resposta Responsivel
Alinhar com os profissionais responsiveis por laudos e
pareceres para reduzir os prazos de andlise ¢ emissdo de tais Setor Demandante
documentos

Impacto:

I-01: Atraso no processo licitatorio e no inicio da execugdo do objeto.
1-02: Possivel desequilibrio econémico-financeiro ao longo da execugio contratual, visto a que os reajustes sao
realizados anualmente de acordo com a data base do orgcamento.
Acgoes Preventivas:
P-01: Clareza na confecgdo dos pareceres para evitar um grande nimero de recursos.
Agdes de Contingéncia:

C-01: Refazer o processo licitatorio caso ndo haja definigdo de vencedor, por desclassificagio.

Causa do Risco

o Inobservancia e/ou falha
Aditivos de valor baseado no erro de :
projetual e humana na fase

uantitativos para execug¢io do objeto por £
q p ¢ e de elaboragdo dos

completo i
quantitativos do orgamento.
Avaliagdo (%)

Probabilidade Impacto Nivel do Risco il X Pi i**i
5 3

Rua Francisco Santos, N° 160, [tabaiana/SE \y\g
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ESTADO DE SERGIPE

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABAIANA

_Tratamento a0 Risco L -

Resposta Responsivel

Elaborar ¢ contratar uma maior gama de projetos ¢ estudos

para obter uma maior quantidade de informagdes e

consequentemente reduzir a possibilidade de erros na fase de
orgamentagdo

£ A

Setor Demandante

Impacto:
1-01: Aumento dos custos para finalizagio do objeto.
1-02: Atraso na execugdo do objeto por conta de formalizagio de aditivos contratuais.
Agoes Preventivas:
P-01: Contratacdo de projetos e estudos técnicos, para obter uma maior gama de informagoes para a execugio
do objeto
Acgoes de Contingéncia:
C-01: Analisar com antecedéncia todo o escopo do objeto, para possivel identificagdo de falhas, para que as

mesmas sejam sanadas antes do momento da execugio do servigo.

Alocado para |

Causa do Risco
Evento chuvoso que pode
Agdes de fendmenos naturais vir a atrapalhar a execugio
dos servigos

Avaliagdo (*)

Probabilidade Impacto ’ Nivel do Risco il X Pi i“i
R-07 2 1

i i A, Tratamento ao Risco 2%

Execugdo Administracao

Resposta Responsivel
Alinhar com a empresa os dias de execugdo do objeto, ¢ junto
com a administragdo, a escolha da época a qual ird emitir Gestor do Contrato
ordem de servigo

Impacto:
I-01: Atraso na execugdo do objeto.
1-02: Condigdes precdrias para execugdo dos servigos.

Acgoes Preventivas:
P-01: Analisar com antecedéncia a ¢poca a qual ira emitir ordem de servigo para execugio dos servigos, tendo
como preferéncia periodos em que a pluviosidade ¢ menor.

Agdes de Contingéncia:
C-01: Elaborar um novo cronograma para execugdo dos servigos, de modo a garantir o prazo final de entrega

do objeto.

"'Nimero | Risco Causa do Risco Fase Alocado para
Mudanga nas condigdes
financeiras da empresa. /
Desacordo  com  termos
especificos do contrato. /
Recusa da empresa vencedora em assinar o | Problemas internos, como Gestio de
contrato. alteragio na gestio ou Contratos
estratégia de negocios. /
Atraso na Obtengio de
Licengas e/ou cadastros em
orgdo e conselhos de classe.
Probabilidade | Impacto | Nivel do Risco (I x P) (**)

Contratada
R-N8

Rua Francisco Santos, N° 160, I[tabaiana/SE
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ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABAIANA

2 i 4 [ 8(Elevado)
Tratamento ao Risco : e
Resposta Responsével
Realizar andlises de _viab[hdadc financeira da empresa Gedifide Corilraios
vencedora antes da decisdo final.

Impacto:
I1-01: Atraso no processo licitatorio; atraso na execugio do contrato e, consequentemente, no atendimento das

necessidades da Instituigdo.

1-02: Necessidade de reabertura do processo licitatorio.

Agies Preventivas:
P-01: Elaborar Estudo Técnico Preliminar, analise de riscos e termo de referéncia que apresentem estudo de

forma a atender as reais necessidades de negdcio e com pregos e prazos factiveis para o mercado.
P-02: Incluir clausulas contratuais que considerem situagoes de recusa ¢ estabelegam penalidades.
Agdes de Contingéncia:

C-01: Convocar a proxima empresa classificada para assumir o contrato.

C-02: Solicitar abertura de processo sancionador.

' Causa do Risco | Alocado para |

Questoes  burocraticas na
formalizagdo do contrato. /
Disputas legais ou
impugnagdes apos a sclegdo

Atraso no inicio do contrato o4 A prEsh vcncc.dora‘ ] e Administragio
Procedimentos internos Contrato
lentos na formalizagio do
contrato. / Falhas na

R-(4 logistica ou na mobilizagdo
de recursos pela contratada.
Avaliacao (*)
Probabilidade Impacto Nivel do Risco (I x P) (*¥%)
2 4 8 (Elevado)
Tratamento ao Risco ;
Resposta Responsavel
Estabelecer um cronograma claro para a formalizagio do Gesta 4
: e estdo de Contrato
contrato e definir responsabilidades.
Impacto:

I1-01: Atraso na disponibilizagdo da solugdo, afetando os usudrios finais.
Agdes Preventivas:
P-01: Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato.
P-02: Estabelecer uma programagdo realista e alinhada com as condigoes do mercado.

Acoes de Contingéncia:
C-01: Monitorar de perto o progresso e identificar potenciais atrasos o mais cedo possivel.

C-02: Solicitar a aplicagdo das penalidades cabiveis por inexecugio parcial ou total do contrato.

Obs.1: (*) A avaliagdo da probabilidade e do impacto foi analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na

tabela a seguir:

ESCALA DE PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO

DESCRITOR DESCRICAO NivE, B DESCRITOR DESCRICAO NIVEL

Rua Francisco Santos, N° 160, Itabaiana/SE 9_“-
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ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABAIANA

Evento extraordinario,

: ; ; Impacto insignificante nos

Muito Baixa sem historico de 1 Muito Baixa £ 1

™ R i objetivos

ocorréncia
Evento casual e
; inesperado, muito : Impacto minimo nos

Baixa P PR 2 Baixa p S 2

embora raro, ha historico objetivos

de sua ocorréncia

Evento esperado, de

s 5 Impacto mediano nos
frequéncia reduzida, e P

; i i objetivos, com
Sdiz c 3 Médie sk, 3
Média w‘m Irnsmnc_o de Média possibilidade de
ocorréncia parcialmente .
recuperagio

conhecido

Impacto significante nos
Evento usual, com

L7 Gt et objetivos, com
torico de ocorréncia 4 Alta i 3 4
Alta historico d ; possibilidade remota de
amplamente conhecido 2
]'CCHPC]'EQEO
Impacto maximo nos
. Tvento repetitivo e > objetivos, sem
Muito Alta Eveuio repeltin 5 Muito Alta gt 5
constante possibilidade de

recuperagio

Obs.2: (**) Apds o resultado do cilculo de probabilidade x impacto obteve-se o nivel do risco, que foi classificado

como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:

3. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

3.1. Nenhum acompanhamento incluido.

4. Responsaveis:

4.1. Setor Demandante / Equipe de Planejamento.

e Técnicos e requisitantes responsaveis pela elaboragio da Matriz de Risco: A
claboracdo desta Matriz de Risco foi conduzida por um técnico especializado na area de
Engenharia e fiscalizagdo de contratos de obra e servigos de engenharia. A atuagao desse
profissional assegurou a compilagdo de requisitos essenciais, a definigdo clara dos

parametros técnicos ¢ a adequada reflexdo das necessidades da obra em questdo.

Yaluun  dp Sualn Nedrunun
Matheus dos Santos Rodrigues
Coordenador de Nucleo — Arq. & Urb.

Rua Francisco Santos, N° 160, Itabaiana/SE
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ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABAIANA
Integrante da equipe de planejamento responsavel pelas orientagoes gerais desta
Matriz de Risco: Um membro-chave da equipe de planejamento desempenhou papel
fundamental na orientagdo e coordenagdo desta Matriz de Risco. Este integrante,
detentor de conhecimentos abrangentes sobre aspectos operacionais ¢ regulamentarcs
pertinentes a contrata¢do de obras ¢ servigos de engenharia, foi responsavel por fornecer
as diretrizes gerais que orientaram a elaboragdo deste documento. Sua gestdo ¢ sua
compreensdo aprofundada dos objetivos finais do objeto que garantiram que as
orientagoes refletissem as necessidades especificas ¢ a visdo estratégica acerca do
escopo da obra. ' '

e Ly s
L R@ad/’\‘l@ng:;:s aus Santos \\_\

_Integrante da Equipe de Planejamento

Rua Francisco Santos, N° 160, Itabaiana/SE



