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1. InformacgéGes Bésicas:

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1.1. Responsaveis: Jeovanio Oliveira da Trindade.

1.2. Data: 26/08/2024.

1.3. Objeto da Matriz de Riscos: Produgéo de unidade habitacionais no municipio de itabaiana/SE

Riscos identificados:

Condlgoes ou exigéncias

B o contidas no edital
Processo Licitatério finalizar " - = Ad
Deserto/Frasassado excessivas ou nao lanejamento ministragao
condizentes com a
li dade do mercado. |
R-01 .ﬁé&w‘,-‘ ¥ Akt i Q
Impacio Nwel do Risco (1 x P) (**)
- & éd|o} _
i il
Resposta Responsavel
Revisar as condigdes editalicias para que seja mais Setor demandante
atrativas as empresas.
Impacto:

I-01: Atraso no inicio da execucdo dos servigos.
I-02: Possiveis custos adicionais para ajustes ou retrabalho.

Acbes Preventivas:

P-01: Maiores cuidados na confecgdo dos documentos que compdem as condi¢bes editalicias, bem como
valores dos servigos, prazos, metodologias empregadas e possiveis exigéncias minimas para qualificagao
das empresas

Acdes de Contingéncia:

C-01: Estabelecer um processo claro; realizar revisdes junto com a equipe técnica para finalizagédo dos

instrumentos editalicios e em Ultimo caso republicacdo do edital ou novo processo licitatorio.

POSSIVGIS erros na
confec¢do dos documentos

Impugnacao do Edital. ou falta de clareza das

lnformagoes contidas no
13.02 isco (I x P) (**)
6 {Medlo} !

l Responsavel

| Analisar objetivamente o contexto do pedldo de |
impugnacéo para possivel mudanga do edital ou acatar a Setor demandante
justificativa para tal.

Impacto:
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P-01: Revisar as documentacdes que compdem o processo licitatérios para reduzir a incidéncia de erros.
P-02: Analisar a linguagem utilizada, bem como as informagdes do edital, para que sejam claras a ponto de
nao levantar ddvidas sobre o objeto, servicos e especificagdes que compdem o mesmo.

Acoes de Contingéncia:
C-01: Estabelecer um procedimento agil para revisar e ajustar o edital em resposta a impugnacgaoes.

C-02: Comunicar claramente as alteracdes realizadas em resposta as impugnagdes.

o R

Evento chuvoso que pode

Agdes de fendmenos naturais vir a atrapalhar a execucao Execugao Administracao
| dos servicos
 1s i Avaliagdo (*) -
Probabilidade Impacto %

R-03 _ 2 1

Resposta

Responsavei
Alinhar com a empresa os dias de execugio do objeto, e |
| junto com a administragdo, a escolha da época a qual ira Gestor do Contrato

| emitir ordem de servigo
Impacto:

1-01: Atraso na execucao do objeto.
1-02: Condigdes precarias para execucéo dos servigos.
Acdes Preventivas:
P-01: Analisar com antecedéncia a época a qual ird emitir ordem de servigo para execucdo dos servigos,
tendo como preferéncia periodos em que a pluviosidade € menor.
Acdes de Contingéncia:

C-01: Elaborar um novo cronograma para execucdo dos servigos, de modo a garantir o prazo final de

entrega do objeto.

Mudanca nas condigdes
financeiras da empresa. /
| Desacordo com termos
especificos do contrato. / |
Problemas internos, como
alteracdo na gestdo ou
estratégia de negocios. /
Atraso na Obtencdo de |
Licengas e/ou cadastros em

Gestao de
Contratos

Recusa da empresa vencedora em

. Contratada
assinar o contrato.

R-04 | 6rgdo e conselhos de
. o e
. Probabilidade Nivel do Ris
2 .. B
N .
... Resposta=
Realizar andlises de viabilidade financeira da empresa <
: = i Gestao de Contratos
vencedora antes da decisao final.
Impacto:
I-01: Atraso no processo licitatério; atraso na execugéo do contrato e, conseguentemente, no atendimento
das necessidades da Instituig&o.
1-02: Necessidade de reabertura do processo licitatdrio. Jov dAnin e )
3 e Ref) _‘I'}:Lw
AfF e b - CAYIS
& : Cooy .
Acbdes Preventivas: Loordenador dé

eieitura Boatrinal do Babaian

Pagina 2;“1 4



P-01: Elaborar Estudo Técnico Preliminar, analise de riscos e termo de referéncia que apresentem estudo

de forma a atender as reais necessidades de negdcio e com precos e prazos factiveis para o mercado.

P-02: Incluir clausulas contratuais que considerem situacdes de recusa e estabelecam penalidades.
Acdes de Contingéncia:

C-01: Convocar a préxima empresa classificada para assumir o contrato.

C-02: Solicitar abertura de processo sancionador.

Questdes burocraticas na |
formalizagdo do contrato. /
Disputas legais ou
impugnacgdes apds a
selecao da empresa
Atraso no inicio do contrato vencedora. / Procedimentos
internos lentos na
formalizagdo do contrato. /
Falhas na logistica ou na
R-05 mobilizagdo de recursos

pela contratada.

Gestao de

Contrato Administragéo

Resposta
Estabelecer um cronograma claro para a formalizagéo do
contrato e definir responsabilidades. |

I
Gestao de Contrato

Impacto:

I-01: Atraso na disponibilizagdo da solugao, afetando os usuarios finais.
Acdes Preventivas:

P-01: Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato.

P-02: Estabelecer uma programagéo realista e alinhada com as condi¢des do mercado.
Acdes de Contingéncia:

C-01: Monitorar de perto o progresso e identificar potenciais atrasos o mais cedo possivel.

C-02: Solicitar a aplicagdo das penalidades cabiveis por inexecugéo parcial ou total do contrato.

Obs.1: (*) A avaliagao da probabilidade e do impacto foi analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida

na tabela a seguir

DESCRITOR
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parciaimente conhecido - - ° . recuperagao
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A - AN possibilidade remeta de
L . recuperagao

;E{;‘,Muito Alta

Impacto maximo nos
objetivos, sem
possibilidade de
recuperagéo

Evento repetitivo e

“constante Muito Alta

Obs.2: (**) Ap6s o resultado do célculo de probabilidade x impacto obteve-se o nivel do risco, que foi

classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:

3. Acompanhamento das A¢bes de Tratamento de Riscos

3.1. Nenhum acompanhamento incluido.

4. Responsaveis:

4.1. Setor Demandante / Equipe de Planejamento.

Técnicos e requisitantes responsaveis pela elaboragido da Matriz de Risco: A elaboragéo desta
Matriz de Risco foi conduzida por um técnico especializado na area de Engenharia e fiscalizagao de
contratos de obra e servigos de engenharia. A atuac&o desse profissional assegurou a compilagao de
requisitos essenciais, a definicdo clara dos parametros técnicos e a adequada reflexao das

necessidades da obra em questao.

K"\ 4\ 2, n@t d‘l nr\\r)/\ A YOS -

—Diegb Oliveira Barros
Coordenador de Nucleo — Engenheiro Civil

Integrante da equipe de planejamento responsavel pelas orientagdes gerais desta Matriz de
Risco: Um membro-chave da equipe de planejamento desempenhou papel fundamental na
orientagdo e coordenagdo desta Matriz de Risco. Este integrante, detentor de conhecimentos
abrangentes sobre aspectos operacionais e regulamentares pertinentes a contratagéo de obras e
servigos de engenharia, foi responséavel por fornecer as diretrizes gerais que orientaram a elaboragao
deste documento. Sua gestdo e sua compreensio aprofundada dos objetivos finais do objeto que
garantiram que as orientagdes refletissem as necessidades especificas e a viséo estratégica acerca
do escopo da obra. .

Jorretss Udnure A5 TA—<A2

Jeovanio Oliveira da Trindade
Integrante da Equipe de Planejamento
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