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ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA DE ITABAIANA
Matriz de Gerenciamento de Riscos
(Inexigibilidade n® ____/2024)
1. informagbes Basicas:
1.1. Nidmero da Matriz de Alocagdo de Riscos: 02/2025

1.£. MESPONSAveIs ©ana viara ga Siva/ Serores demandantes — |

Licitagbes - e Um Membro da Equipe de plansjamento.
1.3. Data: 17/12/2024

Objeto da Matriz de Riscos: Prestacéo de servico de assessoria e consultoria especializada na drea de licitagbes e contratos administrativos

especificadaments acompanhamento, defesa e orientagdes inerentes s contratacées Plblicas de interesse deste Fundo Municipal de Assisténcia Social,
em todas as instancias.

Riscos identificados

Risco Fase' Evento de Risco ? Causas? mo__mma:m:n_mw ww% Impacto A_Wawno W»mvoﬂm “ﬂnmﬁo:,ﬂém_
ade PxI*®
3 ; Erro na memdria g Instituir j
de calculo uma
utilizada para equipe de
levantamento  de Falta de plangjame
demanda, servigos nto  com
Dobunds &t E.ﬁ&..mnﬁao m%nam_.mw.mac*m conhecim Setor
R-01 Plancianyento etro-de quantidade Bm:.Nmao por em Licitagoes | 3 5 ﬂ:o. Qna.mzam:a €
¢ descricéio servidor que ndo m:w:oﬁ para as téenico Equipe de
possui 0 necessidades suficiente Planeiamenta
connecimento relativas do para
necessario ou FMAS melhor
néo esta atingir a
diretamente especifica
ligado a do do
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PREFEITURA DE ITABAIANA

ou ausencia de um

atividade de objeto e as
recebimento, quantidad
estocagem e es
diswribuicdo  do suficiente
objeto da licitagdo S para
— _ M . T ]\\_ e - DV O | m
| e
necessaria
para 0
FMAS
Analisar
objetivamente
as solugdes
: Escolha inade disponiveis,
Escolha do tipo de quada O
e ; considerando
servigo de fornecedor ou tipo
i suas vantagens
inadequado,
f.evantamento B - de contrato. ¢ desvantagens:
erréneo do g . ; Document
;i problemas na Riscos legais devido
mercado e Svslantaco. 6n ar de Setor
R-02 ; Jjustificativa _u ohes a justificativas forma demandante /
Plancjamento : descontinuidade :
inadequada da : ) clara ¢ Equipe de
: do servico, com inadequadas; : Dlhe
escolha do tipo e transparcn Planejamento
s consequente ndo A
solugiio a ; Possiveis custos te as
atendimento  da o St o
contratar. : adicionais Justificati
necessidade  que :
devido a vas para a
gerou a
% mudangas  na escolha do
contrata¢ao. ¢ .
o e greeo s 47~ contratagdo. P tipo  de. -
3 5 : = contrato e
da solugdo
a contratar
Falta de / Estabelec
: Fornecimento de
entendimento er um
claro dos solugdes que ndo processo
ng_m.:cw LAY requisitos  pela AR de
2 HLOULIVIVILLS 11au Lyuipe ue avaliagdo
Planejamento : ¢
equados na planejamento, adequadamente  as continua
contratacao. comunicacdo . com as
; . necessidades dos
insuficiente com partes
R-03 0s usuarios finais, usuarios. interessad




ESTADC DE SERGIPE
PREFEITURA DE ITABAIANA

processo  robusto Possiveis retrabalhos garantir
de levantamento ; que 0s
. ¢ custos adicionais s
de requisitos. = requisitos
durante a execugo estejam
do contrato; Almiracas
! | ! ! I Tnantiafarin dac | ! ! m _— _ I_
i 1 1 usuérios finais. as,
Realizar uma
pesquisa de
precos
abrangente,
. / em
Propostas  inviéveis : e mmao =
consideragao
economicamente. ' diferentes
Bt " Utilizagdo de Risco de nfio atrair mo_.:n.nn,aoam ¢
stimativa de Ve e condicbes de
DIEco em . fornec ado;
m. ¢ - pesquisa de : edores tercado; Setor Demandante
R-04 | descompasso com - o, Estabelec
Planejamento o ilbns precos nao competitivos. i 4 4 o S e Setor de
g ¥ condize 0 ;
“.:.EH—ONQD.W o . B B 2 U_mﬂc_am.mﬂm na metodolo OOB_Uﬂmm..
srcats realidade do b T
1 .
objeto. escolha de propostas =i
para a
realistas. estimativa
de pregos,
considera
ndo todos
e uftx.,_ # s o g S T 0S custos o o
: = : ¥ envolvido
s.
Sobrecarga  no Estabelecer
departamen(o Atraso no inicio do prazos  claros
7 g ; A ara a
Jjuridico. / processo licitatorio: wmﬂnEmm da
b e Complexidade do SRt DOl b o
Atraso ou demora Th R Possiveis andlise jurfdica | . . e 4 ..
1 | ) RS IR P 1 ~ *
sy S i ; ; ¥ oque
e documentos questionamentos g 2 e - .mmqm::. 4
andlise juridica ; 2 sejam realistas;
R-05 associados. / Falta e S S T s :
3 de procedimentos & : < H:% S
eficientes para demora; e
andlics procedim
entos
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Demora na

implantagio da

R-06

Planejamento

Falta

de

publicagio  dos
atos necessarios a

validade
processo
licitatorio

do

Etro
administrativo na
publicagio  dos
atos. / Falta de
acompanhamento
do cronograma,

Possivel anulagio do
processo  licitatorio,
com consequente

atraso da contratacdo.

eficientes
para
revisdo e
aprovagao

equipe
envolvida na
publicacio
quanto aos
requisitos
legais e
procedimentos
especificos.
Implementar
verificacdes
internas  para
garantir  que
todos os atos
necessarios
sejam
publicados.

Setor de Licitagdes

R-07

g

Selecao
Fornecedor -

do

Impugnagdo do

edital.

P

gt

Falhas ou
ambiguidades no
edital#que geram
questionamentos.

Atraso na
contratacéo.
Reformulagdo  dos

atos eivados de vicios

Realizar uma
revisio
minuciosa do
edital antes da
publicacio para
identificar e”
corrigir
possiveis
falhas.

Setor de Licitagdes

R-08

>elecao
Fornecedor

dao

Proposta
B e s rereiirs
valor
inferior
mercado

da

muito
ao do

L [ =

—evsnay

fraudulenta  por
parte do licitante.

Inexccucio do
contrato;

Possiveis prejuizos
para a qualidade do

servigo contratado.

Realizar
andlises
detalhadas dos
CUsSLUs
apresentados

na proposta
para identificar
possiveis
discrepancias.
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PREFEITURA DE ITABAIANA
Risco de Solicitar
e esclarecimento
inadimpléncia  por e
. - | s a licitante em
parte da licitante; caso de
b At roposta
Licitacdo fracassada. Ly :
i 5 | | - : e - e —— | j—p— e e e e e e ——— I S ——  — R ———— |
buscando
contrato <
entender a
consequentemente, fundamentagio
: do valor.
no atendimento das
necessidades da
Instituigdo.
Alraso no processo
licitatorio com
consequente  airaso
Condigdes ou na - cxecugdo  do Revisar as
exigéneias contrato e prejuizo ao condigdes
R-09 Selecao do Licita¢do resultar ooaamm no: edital : fonnaliam s S ere s
’ e excessivas ou nio atendimento da | 2 4 8 para  garantir | Setorde Licitagdes
Fornecedor fracassada/deserta o gt v 7 ) .
conc 1zentes com a necessidade da que sejam
realidade do s atrativas e
mercado Instituigao. razoaveis,
s g poons P Necessidade de Il e e v
£ ¥ ! # F £ k. [
reavaliar e ajustar os
tertnos da licitaggo
Insatisfagdo  de Garantir
licitantes nao Atraso na e Ll
Sl / > transparéncia ¢
D S homologagdo documentacio
. BCIC i ¢ : v S : @ e
R-10 o s b i SRR e e irregularidades no - | Processo licitatdrio ¢, 1 4 4 detathada  de Setor de Licitagoes
Fornecedor TECUrsos iz todo o processo
processo por parte consequentemente, licitatorio
dos concorrentes. s At ;
/e MRalhas s o no atendimento das ) urante  a
- TN sessdo phblica. ik
comunicacic ou e
A ‘
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documentagio necessidades da
durante 0 el e
; Instituigio.
processo
licitatorio Aumento na
demanda de trabalho
R — A T — | | T— - —— - e e e U T A—— —— . — —— ! !
Podendo ocorrer
possiveis atrasos em .
outros processos
licitatdrios. em
virtude dos prazos
legais para
divulgagio de
respostas aos
FECUTSOs c
contrarrazoes
impetradas.
Alraso no processo
Mudanga nas =
-condi¢des licitatério; atraso na
fignceims e execucao do contrato
= e e empresa. £/ > e e ‘Realizar I
- Desacordo  com e, consequentemente, analises de
. Recusa da termos especificos 3 viabilidade
L empresa do contrato. / LeRadmentoides financeira da
Gestao de Contratos : e 2 4 8 Gestao de Contratos
5 vencedora em Problemas necessidades da empresa
assinar o contrato. inlernos,  como Iistiliogs vencedora
alteracdo na b L antes da
gestdo ou Necessidade de decisdo final.
m~mdmmd Lot 1
2ot 2 reabertura do
negocios. / Outros
fatores diversos processo licitatorio.
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ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA DE ITABAIANA
Questdes
burocraticas na -
formalizagdo do
contrato, /
U_wu_wﬁmn;_\mmm_wxmﬁ Estahelecer um
! - - —— S— - ] e B £ e e i) A L R L1 ] N—— | — T I crongoiama 1 |
= — = = = m— claro. para -a-
K-12 e o e empresa | disponibilizagao  da fo :dm:Wﬁ.ma
5 = ~ ; & ~ ~ ;
Gestao de Contrato do mo:ﬂmﬁo vencedora. / e e 2 4 3 S5 Bolrte o Gestio de Contrato
Procedimentos 530> 3 ) o
: o0 . definir
internos lentos na usudrios finais, o
e responsabilida
formalizagdo do e
contrato. / Falhas C
na logistica ou na
mobilizagdo  de
recursos pela
contratada.
Nao aprovagio dos
Serviges pelos
L usudrios acarretando Realizar
X lblico ndo pesquisas
Baixa demanda de o i
R-13 publico ; 1os apresentar  boa em baixa demanda de regulares  de
T e aceitagdo a : ; satisfagdo  do 2y
Gestdo de Contrato programas sociais Lol e consumo, tornando-o | | 3 3 g Gestio de Contrato
e Funide Servigos e iy : usudrio  para
Naoal produtos servidos invigvel; Risco de entender  as
pela contratada. descontinuidade do mannmwam.aam e
=) : =1 s E é preferéncias.
o i £ ¢ v confrato™ devido a ' i ¢ 3 ¢
baixa demanda.
Baixa qualidade dos Oferecer
produios; nio treinamento
Indicacs ; continuo  aos
Qualificagdo - B ds atendimento as fiscais do =
e e e N g servidores nao e
WesTao de Lonlrato fiscais o capacitados para a HeecesIqagey ao™| g 4 S ambmo Gestdo da€gntraie | C2
=
Insatisfagdo da f do nomqm_.o = s
R-14 suas
- ke
comunidade l necessidades. ol
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—— =

atendida;

£

danos
contratagdo;
Supervisao

inadequada do

Manter uina
equipe de
fiscais estavel ¢
bem informada
sobre as

B

a

contrato ¢ falhas na

fiscalizacdo;

Desconhecimento de
irregularidades
podem ocorrer

durante a execugio.

que

Pv0000

Mudangas  na Possibilidade  de
estrutura )
orzanizacional ou inexecucdo ¢ rescisio
Contratada deixar financeira  da do contrato, Implementar
contratada / Falta rocedimentos
de atender as adie P
i de  manutengio prejudicando a regulares  de
condicoes de o Gestédo de Contrat
dos requisitos de e i e Ll
Gestdo de Contrato habilitagao no e continuidude dos 3 10 GG e ¢ Geréncia  dd
R-15 : habilitagio o d ituaca b
decorrer da ety - Sruag Contratada
execucio _o.smo do tempo / 593, financeira e
L Dificuldades Necessidade de operacional da
B A econdmicas que ] contratada.
P s # afetam Par formalizar.uma nova W 7 g 2
capacidade da contratagio.
contratada. .
y Conflitos entre G /
% e Realizar uma
revisao
contratantes; y
s s detalhada das | Plancjamento /
R-16 R e i Interpretagdes Falhas na redagio ¥ % e I, clausulas EhinisAn dd
amuviguas, U CURLIALO. ag contrato devido a " T contratuais Contratacia / Setol
T para  garantir | Juridico
¥ clarcza e
conflitante. % especificidade.
g |
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Falta do insumo
de  qualidade
D el Descrever de
utilizado  pela P
Itens  entre ok En:mmo i detalhad: 2
R-17 =z e : gycs e e e etalhada .
I 1 ‘ =S == | At I R Y S L (e e e — I especilicacio P -
N —— e MESmo : mnterrupcao  das o e : %M_.BMSEEMM
atividades [ b Referttiois
realizadas  pelo :
Fundo
Municipal.

Obs.1: (*) A avaliagdo da probabilidade e do impacto foi analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela a seguir:

mmnb_ub, DE ﬂm0w>m=.=u>"um ﬁ

mm0>__|> DE __smub,n._.o

E "
Muito Baix =HERD myﬁﬂmo%mwwﬂwo: om_MB hisiricg de 1 Muito Baixa Impacto insignificante nos objetivos 1
. Evento casual e inesperado, muito embora : . ol :
e raro, ha histérico de sua ocorréncia : Baixa Impacto minimo nos objetivos &
) Evento mmnmqmao de frequéncia reduzida, e : o
I Média «""|  com historicd de ocorréncia paréialmente Y 7" Média pr=iTpAsto M=tz HnoR abieinios comp = B
, SoRheE oo : . rossibilidade de recuperacdo
Alta Evento usual, com histérico de ocorréncia 4 Alta impacto significante nos cbjetivos, com 4
: amplamente conheacido d possibilidade remota de recuperagéo
; . s S Impacto maximo nos cbietives, sem
< = LY R g w -....v
Muito Alta Evento repetitivo e constante 5 Muito Alta possibilidade de recuperacéo 7
Obs.2: (*%

Apds o resultado do célculo de probabilidade x impacto obteve-se o nivel do risco, que foi classificado como baixo, médio, elevado e extremo,
conforme tabela abaixo:
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ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA DE ITABAIANA

2. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

2.1. Nenhum acompanhamento incluido.

3. Responsaveis:

%.1. Seter Demandante / Fiscal de Contrato / Equipe de Plangjamento.

Técnicos e requisitantes responsaveis pela elaboracio da Matriz de Risco: A elaboracéo desta Matriz de Risco foi conduzida por uma equipe
multidisciplinar de técnicos especializados na érea de Assisténcia Social, composta por profissionais capacitados e experientes na area descrita neste
documento. Este grupo, composto por Setor demandante, fiscal de contrato, Setor de licitagdes e equipe de planejamento, uniu seus conhecimentos
tecnicos-operacionais para garantir a preciséo e abrangéncia das informagdes contidas neste documento. A atuagéo conjunta desses profissionais

- assegureu a. compilagéo de requisitos essenciais, a definigdo clara dos parametros. técnicos e a adequada reflex&o das necessidades do Fundo
~ Municipal de Assisténcia Social de ltabaiana/SE.

) .
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X s "
Cobes Thiua ol olos

Edna Maria da Silva
Setor Demandante

| Jacqlieiine Souza Teles Aline Santos Oliveira
Fiscal de Contrato Agente de Contratacdo / Setor de Licitagdes

Integrante da equipe de planejamento responsavel pelas orientagées gerais desta Matriz de Risco: Um membro-chave da equipe de
planejamento desempenhou papel fundamental na orientacéo e coordenac&o desta Matriz de Risco. Este integrante, detentor de conhecimentos
abrangentes sobre aspectos operacionais e regulamentares pertinentes a Prestacdo de servigo de assessoria e consultoria especializada na area de
licitacbes e contratos administrativos especificadamente acompanhamento, defesa e orientacdes inerentes as contratagtes Publicas de interesse deste
Fundo Municipal de Assisténcia Social, em todas as instancias, foi responsavel por fornecer as diretrizes gerais que orientaram a elaboracédo deste
documento. Sua gestéo e sua compreensao aprofundada dos objetivos do Fundo Municipal de Assisténcia Social de Itabaiana/SE, garantiram que as

orientacBes refletissem as hecessidades especificas e a visfo estratégica do Fundo Municipal de Assisténcia Social de Itabaiana/SE.

Solrvn o O @ @&E
<S8abryna Gois de Jédus
Integrante da Equipe de Planejamento
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