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Matriz de Gerenciamento de Riscos i

1. Informacdes Basicas: . !
1.1. NUmero da Matriz de Alocagio de Riscos: 008/2024
1.2. Responséveis: Rafael Menezes Dos Santos.

1.3. Data: 31/07/2024.
1.4. Objeto da Matriz de Riscos: Revitalizag8o da Praga da Juventude, Neste Municipio

2. Riscos identificados: '

. Condlgoes ou exigénclas
Ce e . contidas ne edital
g;os?:;%racass;‘:gtato"o finalizar excessivas ou ndo | Planejamento | Administragéo
condizentes com a
realldade do mercado.
i ‘-*‘—’gé’*r«*u'sff'é-%,_," 4 £ ; R
R-01 Probabilidade Ido Risco (!x P) ("‘) )
3 -
oL .\_;:{‘;;3“ i, g ,' ,'mmgm%aﬁﬁ,.
Resposta
Revisar as condicbes editalicias para que seja mais
atrativas as empresas. Setgr demandante

Impacto:
I-01: Atraso no inicio da exectgéo dos servigos.
[-02: Possiveis custos adicionais para ajustes ou retrabatho.
Acdes Preventivas:
P-01: Maiores cuidados na confeccdo dos documentos que compdem as condicoes editaiicias, bem como
valores dos servi¢os, prazos, metodologias empregadas e possiveis exigénciaJ minimas para qualificagéo
das empresas _
Acdes de Contingéneia: :
C-01: Estabelecer um processo claro; realizar revisdes junto com a equipe t4 cnica para finalizagéo dos

instrumentos editalicios e em Ultimo caso republicagéo do edital ou novo proces{so licitatdrio.

L Alocado para’

- Causa do Risca
Posslveis erros na
confecgdo dos docurmnentos
ou falta de ciareza das | Plahejamento | Administragao
informagBes contidas no .
edital.

Impugnagéo do Edital.

N T T DT e At ]
]-02 Probabilidade impacto vael do Rlscgl X P} ﬁ“) -_
] Médlo L
s i A anie RistoE: RN =
Res[:Lsta esponsdvel
Analisar objelivamente o contexto do pedide de
impugnagdo para possivel mudanga do edital ou acatar a Setor demandante
justificativa para tal.

Impacto:
I-01: Atraso no processo licitatdrio e na execugéo do objefo.
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Acdes Preventivas:

060235

P-01: Revisar as documentacSes que compdem o processo licitatorios para relduzir a incidéncia de erros.

P-02: Analisar a linguagem utitizada, bem como as informagdes do edital, para que sejam claras a ponto de

nao levantar dividas sobre o objeto, servigos e especificagfes que compdemio mesmo.

Agdes de Contingéncia:

C-01: Esfabelecer um procedimento 4gil para revisar e ajustar ¢ edital em resposta a impugnag@es.

C-02: Comunicar claramente as alteragfes realizadas em resposta as impugnagdes.

Causa do Risco

Analis

Apresentac@o de Pregos Inexequiveis por Pregos

parte da contratada.

Prohahilidade

de valores com
exacerbadameants
abaixe dos de mercado ou
da média dos praticados
durante o pleito.

‘Resposta

Respansdvel

Estabelecer um processo de avaliagédo, o qual determme
diretrizes de aceita¢do dos pregos ou comprovagao real de
que os mesmos foram suficientes para execugio do mesmo
objefo em periodo semelhante ao do objeto, e ainda,
confecgéio de termo de responsabilidade para a contratada
caso venha a pactuar tais valores

Setor de licitagdes

Impacto:

I-01: Atraso na selegdo dos fornecedores.

§-02: Possivel necessidade de republicagao do pleito, caso no $eja sanada tal problematica.

Acgdes Preventivas:

P-01: Implementar um:processo de avaliagio criteriosa acerca da politica de ateitabilidade dos pregos, bem

como estudo dos estatutos e acérdios que regulamentam os pleitos.

P-02: Utilizar técnicas como andlise de casos para garantir que tais pregos foram utilizados em periodos

similares para execugéo de objeto semelhante

Agbes de Contingéncia:

€-01; Desclassificac8o da empresa no momento de andlise das propostas.

C-02: Hepetir o processo licitatério, no caso de todas as concorrentes apresentarem pregos incotnpativels

e inexequiveis,

Atraso na conclusdo  do processo
licitatorio

Alocado para

Adrministragdo

R-04
Resposta Responsdvel
Alinhar com os profissionais responsaveis por laudos e
pareceres para reduzir 0s prazos de anilise e emissao de Setor Demandante
tais documentos
fmpacto:

1-01: Airaso no processoe licitatério e no inicio da execugéo do objeto.

I-02; Possivel desequilibrio econdmico-financeiro ao longe da execugéio contr?tual, visto a que os reajustes

séo realizados anualmente de acordo com a data base do orgamento.

Prefeitur, Tﬂ;g(; ipal de ltabalana;, ,
Rafael M anios

Arq E Uth CAU/SE A 154319-9
Coordenador da Nucléo
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Acoes Preventivas:

P-01: Clareza na confecgdo dos pareceres para evitar um grande niimero de fecursos.
Agbes de Contingéncia:

C-01: Refazer o processo licitatério caso nfo haja definigho de vencedor, por desclassificagdo.

Inobservdncia efou falha
projetual e humana na fase
de elaboragdo dos

Aditivos de valor baseado no erro de
quantitativos para execucido do objeto por
completo

pore->

R-05
Resposta Responsével
Elaborar e contratar ima maior gama de projetos e estudos
para obter uma maior guantidade de informagdes e L
consequentemente reduzir a possibilidade de erros na fase Sgtor Demandante
de orgamentacio
Impacto:

i-01: Aumento dos custos para finalizagzo do objeto.
i-02: Atraso na execugdo do objeto por conta de formalizacdo de aditivos conjratuais.
Acdes Preventivas:
P-01: Contratagdo de projetos e estudos técnicos, para obter uma maior gama de informagbes para a
execugdo do objeto
Acdes de Contingéncia:

C-01: Analisar com antecedéncia todo o escopo do objeto, para possivel identificagio de fathas, para que

as mesmas sejam sanadas antes do momento da execugdo do servigo.

Risco
Evento chuvoso que pode
vir a atrapalhar a execugdo
dos setvicos

Aches de fenémenos naturais

Probabilidade

8-06 2
Respasta ’ Responsavel
Alinhar com a empresa os dias de execugdo do objeto, e
junto com a administracéc, a escolha da época a qual ir4 Gestor do Contrato
emitir ordem de servico
Impacto:

[-01: Atraso na execugdo do objeto.

i-02: Condi¢cGes precarias para execugio dos servigos.

Ac¢oes Preventivas: .
P-01: Analisar com antecedéncia a época a qual ird emitir ordem de seivigo para execugao dos servigos,
tendo como preferéncia periodos em que a pluvicsidade é mencr.

Ac¢oes de Contingéncia:

C-01: Elaborar um novo cronograma para execugdo dos seivigos, de modo a garantir 0 prazo final de
entrega do objeto.

-

Prefeitu Mérl!gpal de ltabalana
Rafael Menezesdos Santos
Arq E Urb CAU/SE A154319-8

Coordenador de Nucléo
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“Fase . Alocado par

Recusa da empresa vencedora em
assinar o contrato.

ysa do Bisco?
Mudanga nas condicbes
financeiras da empresa. /
Desacordoc com termos
especificos do contrato. /
Problemas internos, como
alteragic na gestdo ou
estratégia de negécios. /
Atraso na Obtengdo de
Licengas e/ou cadastros em

Gestido de

Contratos Contratada

R-07 6rgdo e conselhos de
classe.
Prohabllidade
2
Resposta Responsavetl
Realizar andlises de viabilidade financeira da empresa s
vencedora antes da decisio final. Gestao de Contratos
Impacto:

1-01: Atraso no processo licitatdrio; atraso na execugao do contrato e, consedquentemente, no atendimento

das necessidades da Instituigio.

I-02: Necessidade de reabertura do processo licitatério,

Acdes Preventivas:

P-01: Elaborar Estudo Técnice Preliminar, analise de riscos e termo de referéncia que apresentem estudo

de forma a atender &s reais necessidades de negdcio e com pregos e prazos factivels para o mercado.

P-02: Incluir clausulas coniratuais que considerem situagbes de recusa e estabelegam penalidades.

Acdes de Contingéncia:

C-01: Convocar a préxima empresa classificada para assumir o contrato.

C-02: Solicitar abertura de processo sancionador.

Atraso no inicio do contrato

Causa do Risco
Questbes burocraticas na
formalizagdo do contrato. /
Disputas legais ou
impugnagdes apdés a
selegdo da  empresa
vencedora. / Procedimentos
internos lentos na
formalizagao do contrato. /
Falhas na logistica ou na

(Gostéo de
Contrato

Administragao

R-08 mebilizagdo de recursos
Resposta Responsdvel
Estabelecer um cronograma claro para a formalizagio do ~
contrato e definir responsabilidades. Gestéo de Contrato
Impacto:

I01: Atraso na disponibilizagéo da solugéo, afetando os usudrios finais.

Prefaitura
Rafael Me

icipal de ltabaiana
: o0s Santos

Arq EUrb q:AUiSE A‘15431'9-9 Vigina 4 | 6
Coordenador de Nucléo
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Acdes Preventivas:
P-01: Acompanbhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato.
P-02: Estabelecer uma programagéo realista e alinhada com as condi¢gbes doimercado.
Agbes de Contingéncia:
C-01: Monitorar de perto o progresso e identificar potenciais atrasos 0 mais cedo possivel.

C-02: Solicitar a aplicagio das penalidades cabfveis por inexecugio parcial oy total do contrato.

‘Causa do Risco: ' “Fase.. . Alocadopara
Falhas na logistica ou na
mobilizagcdo de recursos

R-06 Probabilidade
2
j Hesposta Hesponsave!
Estabelecer um cronograma claro para a formalizagao do =
contrato e definir responsabilidades. Gesltao de Contrato
Impacto:

I-01: Atraso na disponibilizag@o da solugéo, afetando os usuarios finais.
Acdes Preventivas:

P-01: Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato.

P-02: Estabelecer uma programagdc realista e alinhada com as condigbes dT) mercado.
Agbes de Conlingéncia: |
C-01: Monitorar de perto o progresso e identificar potenciais atrasos o mais c}edo possivel.
C-02: Solicitar a aplicagéo das penalidades cabiveis por inexecugéo parcial ou total do contrato.
Obs.1: (") A avaliago da probabilidade e de impacto foi analisada em uma escalaide 1 a 5, conforme definida

na tabela a seguir:

DESCRICAO
Evento extraordingrio, sem nsignificante nos
histérico de ocorréncia Lbjetivo
Evento esperado, de impac!o medianc nos
- frequéncia reduzida, e com 5 . objetivos, com
Média histérico de ocorréncia Média possibiidade de 3
parcialmente conhecida . cuperagao
- 3 ‘“i"r)' 2 --v-.«-’-w
?"_ . etivos, w0
it B de fei
' pragao
Impacto maxime nos
. Eventio repétitivo e . objetivos, sem
Muito Alta constante 5 Muito Alta possibilidade de 5
rer‘:uperagéo

L
Prefeitura Mifpicipal-de itabalana
RafaeI,Mm\%'E%a s Santos s
Arg E Urb CAU/S A 154319-9

Coordenador de Nucléo



Obs.2: (**) Apds o resultado do célculo de probabilidade x impacto obteve-se o nivel do risco, que foi

classificade como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:

3. Acompanhamento das Agées de Tratamento de Riscos

3.1. Nenhum acompanhamento incluido.

4. Responsdveis:
4.1. Setor Demandante / Equipe de Plangjamento.

Técnicos e requisitantes responsdveis peia elaboragéo da Matriz de Risco: A elaboragéo desta

Matriz de Risco foi conduzida por um técnico especializado na area de En

genharia e fiscalizaggo de

contratos de obra e servicos de engenharia. A atuagio desse profissionaljassegurou a compilagdo de

requisitos essenciais, a definicBo clara dos parametros técnicos e ja adequada reflex8o das

hecessidades da obra em questio.

Thafsa Lima Santos
Coordenador de Niicleo — Engenheira Civil

Integrante da equipe de planejamento responsével pelas orientagéf

s gerais desta Matriz de

Risco: Um membro-chave da equipe de planejamento desempenhou papel fundamental na

orientagdo e coordenacdo desta Matriz de Risco. Este integrante, detentor de conhecimentos

abrangentes sobre aspectos operacionais e regulamentares pertinentes

a contratacio de obras e

servigos de engenharia, foi responsavel por fornecer as diretrizes gerais que orientaram a elaboragéo

deste documento. Sua-gestdo e sua compreensdo aprofundada dos objetivos finais do objeto que

garantiram que as orientagdes refletissem as necessidades especificas ¢

do escopo da obra.
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Rafael Menezes dos Santos
Integrante da Equipe de Planejamento

a visao estratégica acerca
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