- Estado de Serg&pe
Prefeltura Municipal de Itabaiana -

| quantidade insuficiene, | farmacéutices para afender &s 1

’Impafcto:

InformagGes Bésicas:
1.1. Namero da Matriz de &lﬂcagao de Riscos: 010/2024
1.2, Responsave:s-’ 7
1.2.1. Jadson Alves dat

1.2.2. Odirlei Bfaga de,

1.3. Data: 08/04/2Q2'4’

JNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA.

~ Matriz de Gerenciamento de Riscos
- (Processo Administrative n° 027/2024) - -

a Janior/ 'Se‘tor* demandante. -

| Contratagio

da Secretana Municipal de Sadds:

: ‘ dade dos servrgos de saude

- prestados pela Sec estar da: popuiagaa atendida, .
1-02; P:odevresulta i ! tes 6. passwexs
fconsequencias Eega para a institurigéo, '

Agees Preventivas:

Acbes de Contlngencna'

P-01: Realizar u nalise cuidadosa da demanda histérica e projetada para estimar as quantidades

necesséarias de medicamentos ¢ insumos. ) L

P-02: Incorparar margens de seguranca nas estimativas de quantrdade para lidar com vanagoes na

demanda ou lmpre’ durante a execugéo do contrato.

P-03: Reahzar revuseeS penodrcas das esttmatwas de demanda & ajust s pedidos conforme necessario.

DN

\4‘%

Avenida Vereador Olimpio Grande, ne. 13
Baifro Porte | ltabaiana/SE | CEP 48510
CNPJ ni2. 219 015-0001 -24
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0s para lidar com sntuagﬁés‘ de




Estado de Sergipe A
ra Mumcnp }dekltabaaana

' Ircrtantes seja superior ao valor estlmado D

4 Fracasso dos iten Secretana Mumc;pat de Saude -para

Agoes Preventwas.
P-01 Reahzar um ]
tendencxas—'d.e,merb D que possam impactar 0s cusios dos mey
P-02: Estabelecer ?valor‘estimado realista com base e informac
mercado eas necesr dades da Secretana Mumczpa! de Saude
;Agoes de Contmgenc;a~ ; ’
C-01: Realizar negoeiagGes com os hcﬁantes para tentar obte pregcs
dlspomvel sem comprometer a quahdade dos produtos ou semgas.

Fracasso d‘qs;iten'

Avenida Vereador Olimpio Grande
“Bairro Porto | tabaiana/SE | CEP 4
CNPJ ri. 12.219 ﬂ15—0001-24

Selegiodo e
Fornecedor Administracéo

-atualizadas sobre os pregos de

’is‘compaﬁveis;cém 0 nggaimentg- '
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. Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de ltabalana

C-02

Instrugao d

lfens deserios:.

l-02 Pode
N ‘aqualidade e a &5
Acdes Preventwas'

Agoes de Contmgencla. .
C-01: Reavaliar as

UNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE [TABAIAN;

.capacitados,  auséngia.
!ane'amentc adequado, enire outros:

' t’*CNPJ h.12: 219 u15—uom -24

"Pianejamenm Administracao
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Estado de Sergipe
Prefeﬂ;ura Mumcspal de itabalana

P-03:

DeSehvoi

;Agééskde Contmgenc:a., -
C-01: Implementar
0880 de emergénc

CNPI . 12, 21&01,5-0{;01—24



. Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de ltabaiana
U‘NDO MUN!CIPAL DE SAUDE DE iTABAIANA

,, e — | Gestdode -
_medicamentos st gdaiahe wiaud (S s Contrato

impacto: .- 7 v
01 ,Interfupgéés
" aumento dos custo
Acdes Preventivas-

| Desconhecimento
to processual. , regulator«os necessanos para condu

planejamento da coniratacdo

«s-oa: Pod,e: reémta

Avemda Vereador Olimpio. Grand 0183
Bairro Porto | itabaiana/SE LCEP 49 OQOO
CNPJ n 12.219. 015-0001 24
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Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de- Itabaiana . - .
UNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAiAI\.A

necessarios.
Agoes PreventwaS‘

’,P-D1 Reahzartrema

- informagbes:detalhadas

C o pae: Estabslecer uri

: 'P-01*~ Re'alizai' %eﬁiis,

E processo lzcatatono
Cc-02: Manter vigen tblicas: para fornecer orlentagao

do- edttal

adicional e apoic té¢

Contratagao.. fora
padries, .. gue -
. | abrange .. fodas:
;| -hetessidades:
{ institucionais

erem contfatados, levando em
t:cas da inddstria. e
ma escolhado fomecedor macs

tambem a quahdade capacxdade tecntoa ea exXperiéncia do fo »eceder

Agoes de Contingéncia;

C-01: Estudar o grau ;e tnSuﬂmencna e reﬂet;r sobre & vantajosldade esciséo contratual e aberiura de

NOVO-Processo licitatario.

r o

de ’evos processos de contratacdo. Seja corgtrétag ‘diretas ou adestes,{dentro dos

C-82: Instrugdo

limites e/ou prazos iegais, até a formalizago e homologagéo de proi nto licitatério adequa(‘;)

Avenida Vereador Olimpio Grande, 1°. 133
Bairro Porto | tabaiana/SE | CEP 4854
- CNPJ 1. 12.219.015-0001-24
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P

Responsdve

Infn;iacte-

m.eq;camentqs e
administrativas. .

Ag.oes Prf nt

Agoes de Cantmgencxa*
"C-01: Estabelecer

esta em andamentof

Recursos
administrativos
procedentes.

Anglise superficial - das -~ prop

Agbes Preventivas:
. P;b1 : Realizarumay
licitagéo, idenﬁﬁbaﬁ
P-02: Garantir tr:anr
“todas as decisGes to

- Avenida Vereadot Olirripio Grande,-

Bairra Porto | Itabaiana/SE | CEP4g
CNPJ 1. 12.219.015-0001-24 -




- Estado de Sergcpe
ﬂura Mumcxpal de ltabalana

Falta de nhabilitacao |
adequada da proposta |

R12 1 wyencedora

Impacto:
C ROt Impossnb:kdade de contratar;ao da empresa setecwnad

dos usuérios tios S
Agoes Preventwas.

Ieglslagao
Agoes de Contmgencla=

presa vencedora se;q : bilitada

‘Falhas |dgiéticas

Avenida Vereador Ofimpio Grande, ne.133
.Bairro Porto'l itabalana/SE | CEP 49,510-200
CNPJ n, 12. 219 015-00()1-24 :




Responsavel: Setor de Licita

Impécla: .

Agoes Preven‘tnvas.
P-m Estabe!ecer

P-02: Estabelecer- urt sistema de moniteramentp ‘eficaz para & '

medicamentos e insumos: farmacauticos e identficar precot

Bairre Porto | !tabaiénalSE ICEP;?»
CNPJ-n. 12:219.015-0001-24 )

n$ e ate mesmo falta de




relagao , e
{ contratuats de . claust . Gestdode .

Litigios caniratuais Contrato . .|

lmpacto:

Agnes Preventwas- :
P-01: Contrato clafo:

‘minuta do conitrato, . ©

Insolvéncia
fornecedor

_ Responsavel

Impacio:

I-0t: Incapacidads farnecedor de cumpnr com suas mbngagoes contratuais, mclumdo a entrega dos
medicamentos e instiios farmaceut:cos necessarios. o

-02: Atrasos na k rega. dos medwamentos e .insumos farmacé 0s, impactando. diretamente. a

disponibilidade dos reCuUrsos para

.;_;atamento dos pacuentes e campr etendo a fq@aﬁdagéf*dps servigos

de salde presfadgs la Secretana Mummpal

Acdes Preventivas:

Avenida Vereador Ohmplo Grande, n? 133
Bairro Porto | ltabaiana/SE | CEP 49151 0-200
CNPJ n. 12.219, 015-0001-24 -

di utas &:as penai« ades poxaf 3




Estade de Sergjipe ,
Prefeitura-Municipal de tabaiana - .-

c:onal do femecedor antes da o
i ,solvencva.

Adoeng' 5, mudangas nas
entre outros

a quantidadé e o fipo de medicamentos ¢
ejamento e aexesucdo do contrato.. -

ndo cufhprimento

Acdes Preventivas:

- P01 C‘léusulas vel

Gestdo de

Contrato - Admfn‘usr;tragaoi:

~ CNPJ 1. 12,219.015-0001-24




Estado de Sergxpe
M

de controle sobte a € ecut;ao do gontrato.

1-02: Atrasos na en%r ga dos medicamentos e msumos farmaceu’acos )

etito dos custos de gestdode -

contrato, msahsfag oé pmﬁssmnais de’ saude = dos pacnentes e po eis-}iﬁéiﬁos contratuais dgyido,aﬂ _

ndo cumpnmento dos termos do contrato. R P <
Agbes Preventivas: ’ ‘

P-O'I Estabeiecer cia:famente s responsablhdades de ambas as parte

a comumcagao e ac_: \panhamento.

’ P-02: Capacitar 0s responsavels pela gestao do confrato em tecmca ;
desempenho. , 8 = :
P-03: Estabalecer;;ﬁ, edimentos ¢laros e transparenies parafa I
C-02: Estabelecer penahdades con’tratuans claras e caso
—agestaoeﬂscahza“ac do contrato_ B -
‘Pagamentos indevi
F Contratada

!mpaéto'

Avenida Vereador Olimpia Grande,
Bairro-Porto | ltabaiana/SE |- CEP 4
CNPJn. 12.219.015-0001-24




Estade de Sergipe. k
Prefentura Municipal.de ltabaiana -

pontos fracos. fiiuie‘ej
P-03: Estabelecer
medicamentos. -
Aches de Contmgencsa*

do cgntrato ‘ Gestao de 1 A drninistragdo.
vencimento elou : R ;
lmpacta. :

E

contratos reduzmdo empo necessano para conclulr o processo
P-04: Realizar rev:

penodlcas dos contraios para ldentiflcar prazos de wgencna rmmentes & iniciar ©
processo de renavagaa com antecedéncia suficiente,
Agdes de Contingéncia:

“C-01: Revogag:ao de dmvo contratual indevido.

.G-02: Formahzagae ue contratagao emergencual para a%enderas neeess

ades imediatas; até a finalizagio - -
de novo processo hcitatorra i

- - L ; . K‘«.
Obs.1: (*) A avaliagio da probabilidade e do impacto foianafi,sada'em;uma éscal,é; 12 5, conforme de mda\\na tabeta
abaixo: SR 8 i

\ B¥

Avenida Vereador Olimpio Grande,
Bairro Porto Hitabaiana/SE| CEP 4
CNPJ 0. 12.219.015-0001-24
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Prefeitura Municipal de
NDO MUNIGIPAL DE SAU

. Obs.2: (™) Ap‘és'e resultado dc

baixo, médio, elevado’e exirem

Acompanhamenm:daé AgGes de Tratamento de Riscos -
3.1. Nenhum acempanhamanto incluido. | .
4, Responsaveis: o ) :
4.1.. Setor Demandante / Equipe de Planejamento. ; o -
41,1, Técnicos e reqtl aﬁt;es respgﬁééveis pela elaboragéo da Mat -
« ; , 0 e:abrangéncia das "informégées -
- wmento. A atuaglo . conjunta desse. ;p,r;oﬁ{s,sian \ssegurou 'd .compilagdo de: - . B
requisitos essén is, ‘a definigéio clara dos parametros téchicos: a. adequada reflexdo. -das
necessidades d ' -

“Avenida Vereador Olimpio Grande, n®. 133"

Bairro Porto | ltabaiana/SE | G f ) Lo
“GNPJ n..12.218.015-0001-24 : .~ Pagina14de15.



Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de ltabalana

UNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE iTABA‘lANA

fonentagao e co;ﬁdenagao desta Matriz de Risco. Este mtegra"i
,abrangentes sobre aspectos -operacionals e regulamentare,
medlcamentos fcn respunsavel por forneceér. as. diretrizes gera;.

documento "8y ‘gestao e sua compreensao aprofundada dcs ohj

" Coord. Assisténc

deten’tor dé «conhecimentos
ertmentes a contratag:ao de -
g Gr,lemaram,‘a)glabqragao dests -
je s;da, Seﬁietaria':Munic’ipatde -

Farmaceuhga ’ ' lntegrante ‘

Avenida Vetqado; Olimpio Grande, #
Bairro Porio ltabalana/SE | CEP &
CNPd n. 12.219,015-:0001-24
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