Estado d Sergipe
Prefeitura Municipal de Itabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

Gerenciamento de Riscos
(Processo Administrativo n° 056/2024)

1. Informages Basicas:

1.1. Numero da Matriz de Alocacgédo de Riscos: 015/2024

1.2. Responsaveis: Odirlei Braga de Menezes e Lara Gabriela Jesus Santos.

1.3. Data: 01/07/2024

1.4. Objeto da Matriz de Riscos: contratacdo de empresa especializada para a prestagédo de
servicos continuados de oxigenoterapia, incluindo fornecimento de oxigénio medicinal em
cilindros e cargas, ar comprimido medicinal, locagdo de cilindros e equipamentos (kits de
oxigenoterapia, concentradores de oxigénio, carrinhos de transporte, reguladores de presséo),
bem como manutengdo corretiva e preventiva dos equipamentos, plantdo de atendimento 24
horas e fornecimento de todos os acessorios e insumos necessarios.

2. Riscos Ildentificados:

R;sco Definicao mprecusa do ob]eto

Fase Planejamento Alocado para Admlmstragao
. . ' 1 ia: . Retrabalho,

~ na execugdo do
semguffomemménto, aumento de
custos e insatigagéc dos usuarios.

Evento. de SCO: Problemas ni
execugao dc mntram .

2 Avaliacdo
Probablhdade(P) 2

¢oes de Contingéncia: Ajustar o contrato o mediante
‘cimvas e promover 1remameaias para meihorar a
szzmcagao entre as &qw es.

NMMW»WWWMMMWWMWWM~MWWW—WHW.WW ,,,,,,

Resposta: Implementar processos de reviséo e Responsdavel: Setor Demandante / Equipe de
validagdo do objeto antes da publicagdo do edital. Planejamento

Risco: Estimativas de quantidades incompativeis com a real necessidade da

Secretana de Saude

1. Identificagdo do Risco e - »

Fase Planejamento Alocado para: Admm:stragao

*MWWW?’%% Despﬁﬁ%w

de custos,
. de

Evento de Risco:
~ 8Xcesso de recursos.
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Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de Itabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

“impacto (1):4

cia: Ajustar as quantidades
tuais e impl emgmar sistemas

Realizar estudos deta}izados de
dgdos h;sténcas, e fxomwar‘

S e e

f - - s ,v::.:*';mu
Resposta Implemenlar processos de reviséo das Responsavel Setor Demandante

estimativas com base em dados atualizados.

3 Tratamento ao Risco ;
" Acoes Preveatim«.

IR com
tremamentss

checklists de verificagao. ~ onsisténcias rapiéameate . .
Resposta: Estabelecer um processo de revnsao Responsavel: Equipe de Plane;amento

multinivel do TR antes da sua aprovagdo final e
envolver especialistas para garantir a completude e
consisténcia do documento.

 [R-4] Risco: Prestagdo de Servicos/Aquisicdo nao previstas no Plano Anual de
Contratacbes

e ——— e

Fase Planejamento 3 Alocado para Admlmstragao

Cwsequéncia. A atrasos na

recursos 08 n sdacfe“ de f execucao de outros contratos.

mvisﬁés de planejamento.

plano anual de wntmt‘
corﬁmm} en*.:re as

. a%zrzhaxﬁento er
_ prioridades.
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Estado evlSergipe
Prefeitura Municipal de Itabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

Resposta: Estabelecer um processo de reviséo Responsavel: Setor Demandante / Equipe de
continua do plano anual e garantir a flexibilidade para Planejamento

ajustes de acordo com as necessidades emergentes,

assegurando o alinhamento com o orgamento

disponivel.
~ [R-5] Risco: Falta de Definigao de Requisitos Adequados
1. Identificagéo do Risco . .. .

~ Fase: Planejamento

sa - do Risco. ,
umcagaa entre a

Consequéncia:  Retrabalho,
atrasa&i na entrega, aumento de
‘ wstos e msansfaqéo dos usuarios

Eveato de Riseo* defm;gao

AgGes de Contingéncia: Revisar e ajustar os
 requisitos median e aditivos contratuais, e implementar
_ um ocesso de analise continuo para identificar e
corrigir requisitos inadequados rapidamente. _
mmﬁespostaN Estabelecer um processdwmﬁé%so de Responsavel: Equipe de Planejamento

definicao e revisdo dos requisitos com envolvimento de

especialistas e partes interessadas, garantindo a

completude e clareza dos mesmos.

Risco: Licitacdo deserta ou fracassada

Alocado para Adrmmstragao

Con diches - COtzsequéncw

inadequadas ao edital, falta de
divulgagdo, ou desinteresse do
~m@l’(§&dﬂxf

S T
oontratagao, \ necesssdaée de
abértufa do processo licitatério,

inadequadas \dutén e 0
. Etcltatom} '

aumento de custos 2 ;Jossweas

2. Avaliagdo . - .. ...
Probablhdade(P) 3 Impacto (1): 4 Nivel de Risco (P x I): 12

3 TratamentoaoRnsco
Acées Preventivas: Rewsar e ajustar os termos do Acoes de Contingéncia: Ajustar o edital e > reabrir a
_edital para torné-lo mals atraente, r@ai zar ampla  licitacdo, além de buscar outras farmas tie contratagéo

divulgaggo e promover ‘Segaﬁes de eselaremmentc emergenc;ai se neces éna

__com potenciais fornecedores. .
Resposta: Implementar um processo do revisao Mﬁé“sponsével. Setor Dem?é"ﬁﬁéﬁwtémTwé'fq%wéwﬁ"ém
consulta prévia para garantir que o edital atenda as Planejamento / Equipe de Licitagdo :
expectativas dos fornecedores e minimizar o risco de \
_ ficitagao deserta ou fracassada. )

\\f';%
/&«
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Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de Itabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

0 no processo licitatorio em face de impugnagoes

Fase: Selegao do Fornecedor ‘ Alocado para: Admiﬁiétrag:éo

Causa do Risco: Termns doedital  Consequéncia: Atraso  na

{ contratagdo, _necessidade de
a;uaﬁas no edital, aumento de
custos e mterru;:gaa das acdes.

Probabtlidade ( P ): 2

3. Tratamento ao Risco
;oes Preventivas: Revisar cuidadosamente o edital

e ad umentag:an antes da publicagdo, prormver ~ agéo para lld
cansuiias com os setores envolvidos Qara inclu
esciareclmemt fim de identificar e c@mgsr poss;wis;;_ j
falhas antecipadamente. v .
Resposta: Implementar um processo ngoroso de Responsavel Setor Demandante / Eque de
revisdo e validagdo do edital, incluindo consultas Planejamento / Equipe de Licitagdo
prévias com as partes interessadas, para minimizar o
risco de impugnagdes.

A raplﬁamenia com fmpagaagoes,
ndo equ:pe ;undis pronta para responder e

 [R-8] Risco: Atraso na conclusdo da licitagcao
1. Identificagéo do Risco T ~
Fase: Seieqéc do Fornecedor Alocado para: Admmistragao

COnsaq;aéncIa,. Atraso  na

das propnstas, impugn .8 contratagéo, intenupedo  das

Evento de Risc - &emwa'- na

finalizagéo do processo izs:‘;;tatéz‘;e acdes, aumento de custos e
. :z::;cg: recu@s humanos‘ o ~ possiveis penalidades.

2 Avaﬁm;éa - .
Probabilidade ( P): 2

Imkpacto ( I\): 3

3. Tratamento ao Risco
Acoes Prewantivas: Melhorar o planejamento e a
~ gestdo do tempo, a ' a disponibilidade de ¢ :
' recursos humanos e técnicos ‘utxcxentes, e realizar pz‘im*;zagéﬁ de etapas crzncas e a posstbtlldade de
treinamentos periédicos para a eqmpe enmlvnda no  coniratar semgoslfomecimemos emergenc}ais se
processo licitatorio. . necessario.
Resposta: Implementar um sistema de momtoramento Responsavel: Equipe de Lucntagao
e controle do cronograma da licitagdo, com revisées
periddicas e agbes corretivas rapidas para garantir o
_cumprimento dos prazos.

[R-9] Risco: Falta de habilitagao adequada da proposta vencedora havendo fiatos

Fase Selegao do Fornecedor

. Eventa de Risco: A pmposta __ Causa do Risco: Falhas Consequéncia: Anulagdo da
vencedo atender . venﬂcagao da dowmafﬂagaa i:citagao necessidade de iniciar
requisitos de Bﬁbiittagao, havendn ~ insuficiente andlise dos requisitos  novo processo hmtatono, atrasos
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Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de Itabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

Nivel de Risco (P X I): 4 (Médio)

Acdes de Contingéncia: Estabelecer um plano de
a;gﬁn para subsmu;f rap&amente a proposta
 desque ra que atenda aos requisitos,
. atraves da co vocal  remanescente, se possivel,
~ou iniciar um novo S0 licitatorio.
Responsavel: Equipe de Licitagdo

603 mqui%itos‘ -
Resposta: Implementar um processo de venfrcagao da
habilitagdo e criar uma equipe dedicada para a anélise
documental, garantindo que todos os requisitos sejam
cumpridos antes de declarar o vencedor.

) Risco: Recursos admmlstratwos procedentes
tificacdo do Risco
Fase Selegao do Fornecedor

Consequéncia: Atrasos na
 conclusdo  da licitagdo,
_ necessidade de revisdes e ajustes
~ no processo, aumento de custos e
__ possivel necessidade de reabrir o
~ processo.

recursos adrhmtstfatlvos que séo
aceitos, levando a revisGes no
processo licitatério.

2. Avaliacao ..
Probabilidade(P) 2

" 3. Tratamento ao Risco ;

pramaver ' isdar rap%ciamente com 0s recursos administrativos,
ess!armmemo dos fornecedores, e assegurar que ]
~ todos es crzterios e procedimentos este;am claramente ;reswﬂde e ajastaf 0 processe ccnfcme necesséﬁo
definidos e comunicados. .
Resposta: Implementar um processo de rewsao e Responsavel Equrpe de Llcnagao
validagdo continua do edital e das especificagdes, com
envolvimento de todas as partes interessadas, para
minimizar o risco de recursos procedentes.

[R-11] Risco: Selecéo de prestador de servigos/do fornecedor sem condi¢bes de
cumprir o contrato ] -

" 1. Identificagéo do Risco -
Fase Selegéo do Fornecedor Alocado para Administracdo

“ do Risco: Consequéncia: Interrupcao das,

__acOes, necessidade de rescisdo \
centratua% retrabalho, aumento de
custos e atraso na execucao do
contrato.

‘ flnaneelra
ﬁseumentagéa
inadequada.

capacxdaﬂe técn ‘
aperamonal
contrato.

msufsslenm ou *
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Estado ” Sergipe
Prefeitura Municipal de Itabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

a‘ résc:sac, e manter uma
& : . res astro de reserva. u
Resposta. Avahagao de hlstéﬂco de desempenho e Responsavel Equnpe de Licitagd@o / Gestores e Fiscais
referéncias, para garantir que o fornecedor tenha - do Contrato
condigbes adequadas de cumprir o contrato.

Risco: Interrupgdo do servigo/do fornecimento por insolvéncia ou abandono
da contratada

Alocado para Contratado

Consequ
acoes, neceséidade cie nova
,lcontrata;;ao emergencial, aumento
de custos, e airasos na execugdo
docontrato.

T Ty

Resposta Momtorar contunuamente a saude Responsavel: Gestores e Fiscais do Contrato
financeira da contratada ao longo do contrato, incluindo

auditorias regulares, e estar preparado para acionar o

plano de contingéncia imediatamente em caso de

sinais de insolvéncia ou abandono.

F{isco Contratada nao manter as condlgoes de habllltagao -

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ e ———

Alocado para Contratado
uém:}a. Rescisao
' "necesswdade de nova

sntuaz;ée finametra, admtstfatwa -
ou operacional da contratada, falta contrataqﬁo, interrupcdo  dos
e snmpiranee cu ;;robfemas‘ servigos/fornecimentos e aumento

» w ecustos.

Probabilidade (’\P) 3 “Inpacto ((): 4 ~Nivel de Risco (P x |)“}§T“2“M"
m_ma: Trat;hiehto % _ﬁls . o S . e - = o . ____________j\\‘}j :S /
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Estado d Sergipe
Prefeitura Municipal de Itabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

Agoes Ptsvsmi as. Reaixz auditanas regula’~

Resposta Implementar um SIStema de m
e controle rigoroso das condigdes de habilitagéo da
contratada ao longo do contrato, com agdes corretivas
rapidas em caso de identificacdo de néo
conformidades.

[R-14] Risco: Mudancas na demanda pelos servigos/fornecimentos
_ 1. Identificagéo do Risco . .
Fase: Ge Gestao de Contrato

Evento de Risoa A?zerag;ees
stgnmca:kvas na c}emanéa pelos .
. senvi JrNecir renegocxagao _ de

s de kiemandae " Acbes de Cnatmgem 'Estabelecel
planejamento cant?nuﬁ ,manter ccmuﬂmag:ao contingénecia para a;ustes rapidos nos volumes e
constante com os saﬁmtantes para aniecupas termos Gantraiaais

mudancas, e i
contrato. »~

" Resposta: Implementar um sistema ¢ de monitoramento Responsavel: Setor Hémandante / Geslores e Fiscais
continuo da demanda, com revisGes periddicas e do Contrato

flexibilidade para ajustar o contrato conforme
necessario, garantindo alinhamento com as
necessidades reais.

[R-15] Risco: Problemas ambientais
1. Identificacdo do Risco ‘ ‘
" Fase: Gestao de Contrato

Alocado para Admmlstragao e Contratado

| Caiia ﬂ o R&co. ?alhas na onsequéncia: Interrupcao g

. . agdes, aumento de custos para
. gesmo ambtental \ itigar danos, penalidades le

Resposta' Monnforar continuamente as condi¢des ‘
ambientais. \
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Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de Itabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

da do contrato

“ pm&essas ‘
‘ vferramentas adeq&adas
~ ﬁmemtoramente

contrato. . _paraident *Gﬂfec‘f’mg?
" Resposta: Implementar um sistema rigoroso de  Responsavel: Gestores e Fiscais do Contrato
gestdo e fiscalizagdo do contrato, incluindo
treinamento continuo dos responsaveis e a utilizagdo
de ferramentas tecnologicas para monitoramento e
controle, garantindo a conformidade e qualidade na
execugao do contrato.

Pagamentos indevidos a Contratada
1. 1dentificacdo do Risc -
" Fase: Gestao de Contrato

Evento de Risco: Realizacdo de
pagamentos  indevidos = &
ms:;ontratada, por  servicos nao
_prestados  ou . quamias
 superiores ao devido, ou amda ‘
‘pmdumsnﬁn pmecidos.

Alocado para Admmlstragao
) Risco: Falhas no .
financeiro, insuficiente c::nsequem:a'» Perda de
o o apmvag‘:ao dos  recursos financeiros, necessidade
£§e recuperagao de valores pagos

Probabilidade P): 1

3. Tratamento ao Risco

L a dos vafores pagos
. apé:ar ‘penalidades contratuais a
com;“atada em caso de csmprovagao de

MMWWWW
Resposta: Implementar um processo de revisdo e Responsavel: Gestores e Fiscais do Contrato.
validagdo detalhada de todos os pagamentos, )
incluindo auditorias regulares, para garantir que todos ’ \\31‘
os pagamentos sejam devidos e corretamente \ ‘,;’})9;' %
documentados. \/ |
W,
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Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de Itabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

Rlsco Prorroga ao da Vi enC|a do contrato apos venmmento

Al\ocado para: Administragéo -
Risco: Falhas no  Consequéncia: Interrupgdo das
: acbes,  necessidade de
imentos emergenciais para
dade, aumento de custos e
possiveis penalidades legais. .

{:ausa do

Nivel de Risco (P x I): 5 (Médio)

de‘ Contingéncia:  Estabelecer um
' pido para formalizaggdo de
ratuajsg ----- e manter um ptano de

Resposta: Implementar um snstema de gestdo de Responsavel Gestores e Fiscais do Contrato
contratos que inclua alertas automaticos para datas
importantes, e realizar treinamentos periédicos com a
equipe responsavel para garantir a antecipagcdo e
formalizagdo adequada das prorrogagdes contratuais.

Risco: Falha no equ:pamento de oxngenoterapla
i, Iclem!ﬁt;at;é\ do Risco ‘

( emqﬁéncia' Risco a salde

Probabilidade (P): > l impacto (134 ~Nivel de Risco (P x |): & (Elévado)

3. Teatamionts a6 R:sco‘

- Acdes vamxl\gas. Manuteng;ao ‘ véh?fi\ialreg‘ﬁﬂar de Contingéncia: i\éamxieng.ao corretiva
_ testes de funcionamento. . ,_ __inclusana contrata{:éo "
Resposta Acompanhamento contlnuo do estado dos Responsavel Gestores e Fiscais do Contrato

equipamentos.

Risco: Atraso na recarga dos cilindros

1. tder:tﬂtca@ﬁo de Risco
Fase Gestéo de Contrato

Consequéncla* Fatta de ox;gémo
~ paraos pacientes.

_ 2. Avaliag ‘ . . . ;
Probamlldade(P) 3 lmpacto(l):4 Nivel de Risco (P x IE\ 12

3. Tratamento ao Risco I %?/
T e i \\
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Estado de Sergipe Fs8. .._mmfri«wr S
Prefeitura Municipal de Itabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

Agdes de Contingéncia: Planos de cantmgéncia com

éfbctqj}‘u‘hicagépcafi\c \fomecedores wmanescefztes, ou _ contratagGes
Resposta Momtoramento continuo do cronograma de Responsavel Gestores e Flscals do Contrato

recargas.

Rlsco- Equamentos alugados fora de espemflcagao
““““““ ' F T il Alocado para“Conwt“rﬁé”ﬁ‘féw I
Cmaequéncia. Equipamentos
0 uso

" Nivel de Risco (PxT

Acoes de Contingéncia: Subs%stzsigéo imediata dos
pamentos inadequados

ponsavel: Gestores e

Risco: lnadlmplenma contratual do fomecedor
_ 1. ldentificacdo do Risco

Fase: Gestdo de Contrato ;b \ Alocado para Admmustraqao
- . Causa do Ris mas -
E Risco: Forneced ' ia: Interr n
camiys ogegtie s, | nenceime o cosmins oo e e et
. _fornecedor. v
M'?l:wf\#\fa_ﬁgﬁ?f ........ N e .. ,ﬂ .

Probabilidade (P ): 2 lmpacto(lw):s e s Nivel de Risco (P x I): 10

3. Tratamento ao Risco
; Ag;oes Preveativas Ciéusulas mntrat&ws ngomsas e

: Identificacdo  de
ou comratagées

Resposta Momtoramento continuo do desempenho Responsavel: Gestores e FISC&IS do Contrato
do fornecedor.

Risco: Problemas na iocagao de equamentos

1. Identificacédo do Risco
Fase: Gestéo de Comrato

Alocado ara: Contratante

~ Evento de R Consequéncia:
~ alugados néo madequacsos _ para 0 uso
‘Necessidedes. 2= 2 AR pretendido. ’ .
2‘ A‘im}iagao - ‘ o ‘ o ?S;:_‘. ‘ : . ‘ L o = ™ Tr————

__ Probabilidade (P ): 2 Impacto (1):4

3 Tratamento’ao Risco .
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Estado d Sergipe
Prefeitura Municipal de Itabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

~ locagéo ou roca de ef%ﬂ*ﬁﬂ"’mS
Responsavel 'Gestores e Fiscais do Contrato

: vallagao contm
equipamentos alugados.

[R-24] ) Risco: Falhas na recarga dos cilindros

cado para Contratante o
Catlsa do Risco: Falhas .

Evento Oparat:lenals no processo de

2. Avaliagio
Probabilidade (P ): 1

3 Tratamento ao Riécd ‘
Acdes Preventivas: Tr

controle de qualidade t . .f%ﬁa*'&a 2 cm*
Resposta ‘Monitoramento continuo do processo de Responsavel: Gestores e Fiscais do Contrato |
recarga.

5] R;sco Falta de treinamento adequado para uso de eqmpamentos
1 l&entﬁicaqﬁ&doﬁisco
Fase: Gestao de Contrato

Alocado para Contratante

Eveété c%e Uémig. Uso inadequado

- do V _equi entos,
ndo  sabem S _equipam

aammme&enda a saude dos

ec;m;aamentos cﬂ _insuficiente
2. Avaliagdo . . .- .
Probabilidade (P ): 3 Impacto (1): 4 de Risco (P x I): 12
y

3. Tratamento ao Risco

~ Agbes Preventivas: Programas de tretnamente _ Acdes de cgnttngencta. SessOes de reciclagem e
L _ regulare certificacdo dos operadores. _ suporte técnico continuo. ..

~ Resposta: Avaliagio periddica da competéncia dos Responsavel: Gestores e Flscals do Contrato

operadores.

[R-26] Risco: Problemas na gestédo de estoque de cilindros de oxigénio
1. identificagdo do Risco i WWWW”“W‘WW”MW‘

Fase Gestéo de Contrato

Probabmdadé( P) 1

3. Tratamento ao Rlsco

. . demama reai

T
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Estado Sergipe
Prefeitura Municipal de Itabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

Resposta: Monitoramento continuo e ajustes Responsavel: Gestores e Fiscais do Contrato
regulares do estoque.

Risco: Nao conform:d d regulatorla

' Alocado para ontratante
‘ oﬁssquéncla Penalidades
egals e riscos a seguranga dos

___ Pacientes.

2. Avaliacdo

Probaballdade(Pb) 2 impacto (1): “de Risco (P x I): 10

3. Tratamento ao Risco
{‘i‘ ‘veniivas* Atuallzaf,;ao continua cias norr as -

Agoes de Contingéncia: ‘:’;Rev;sao - M
~ processos para conformidac

. ‘ . .  permitidos pela legislagdo.
Resposta:“""MonltoraHi“é"r"ifgm'Mr"ééﬁmlgr“Mamégmr“ﬁwﬁdanga'sw " Responsavel: Gestores e Flécars doContrato
regulatérias.

[R-28] Risco: Problemas de comunlcagao entre as partes envolwdas
1. Identificacdo do Risco \
Fase: Gestéo de Contrato Alocado para Admmlstragao

~ Consequéncia:

Desentendimentos e atrasos na

L ,Qals

execucao dos servigos.
Probabilidade(P) 2 " impacto(1):3 _____________ Nivelde Risco (P x I); 6 (Médio)

3 Tratamento ao Rlsco
\ “**‘oiﬂsis‘ix‘io,de:canais de  Acoes de c:.mtingéncia& Reumﬁes periddicas de
’ ‘ alinhamento.

Resposta: lmplementagao de uma plataforma de Responsével GestoreseFascass do Contrato
comunicagéo centralizada.

Risco Falta de momtoramento e avaliagao de dese

Resposta-‘ Relatorros penodlcos e feed ack continuo.
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" [R-30] Risco: Desgaste dos equipamentos durante o periodo de contrato
_1.Identificacéo do Risco : o ~

"‘"“"“Fase ‘Gestao de Contratq )

substrtazgéo
ecgiirpamenws

Nivel dé‘ Risco (P x 1): 6 (Médio)

AcOes de Cunﬂngénda. Plano de substituicdo e
- adequado dos equipam reparo rapfdo .

Resposta Monitoramento contlnuo das condugoes dos Responsavel: Gestores e Flsca|s do Contrato
equipamentos.

Obs.1: (*) A avaliagdo da probabilidade e do impacto foi analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida
na tabela abaixo:

B M LH B . a0 ( B H LR B H Al
; . Evento extraordinario, sem ; ; Impacto insignificante nos
Muito Baixa histérico de ocorréncia ! Muito Baixa objetivos !
Evento casual e ' . |
. inesperado, muito embora . : Impacto minimo nos
Bana raro, ha historico de sua 2 Paba objetivos -
ocorréncia . i ,
Evento esperado, de Impacto mediano nos
Lo frequéncia reduzida, e com 5 e objetivos, com
Media histérico de ocorréncia d ' Media possibilidade de >
parcialmente conhecido recuperacdo
Evento usual, com histérico | lmpagg} estzsgfccaloml i g
Alta de oqorrgggga; z;gglameme 4 Alta possibilidade remota de { 4
recuperacéo
, Impacto maximo nos
. Evento repetitivo e . ; objetivos, sem
Muito Ala constante 2 | Muito Alta possibilidade de 2
recuperacdo

Obs.2: (**) Apos o resultado do calculo de probabilidade x impacto obteve-se o nivel do risco, que foi
classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:
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3. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

3.1. Nenhum acompanhamento incluido.

4. Responsaveis:

4.1. Setor Demandante / Equipe de Planejamento.
4.1.1.Técnicos e requisitantes responsaveis pela elaboragdo da Matriz de Risco: A
elaboragdo desta Matriz de Risco foi conduzida por profissional multidisciplinar, técnico
especializado na area de regulagdo em saude; profissional capacitado e experiente na area
descrita neste documento. A atuagdo conjunta desse profissional assegurou a compilacéo
de requisitos essenciais, a definicdo clara dos pardmetros técnicos e a adequada reflexdo

das necessidades da Secretaria Municipal de Saude de ltabaiana/SE.
4.1.2.Integrante da equipe de planejamento responsavel pelas orientacées gerais desta
Matriz de Risco: Um membro-chave da equipe de planejamento desempenhou papel
fundamental na orientacdo e coordenagdo deste Termo de Referéncia. Este integrante,
detentor de conhecimentos abrangentes sobre aspectos operacionais e regulamentares
pertinentes a contratacdo de servicos de salde, foi responsavel por fornecer as diretrizes
gerais que orientaram a elaboracdo deste documento. Sua gestdo e sua compreensao
aprofundada dos objetivos da Secretaria Municipal de Saude de Itabaiana/SE garantiram
que as orientagOes refletissem as necessidades especificas e a visdo estratégica da
Secretaria Municipal de Saltde de Itabaiana/SE.

/ / \

g A | uL&;_ "/m:,n(’wc’!j\-;

Lara (Babriela Jésus Santos Odirlei Sraga de Menezes
Coord. Atengédo Especializada Intenglte da Equipe de Planejamento
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