PREFEITURA DE

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informac¢des Basicas:
1.1. Responsiveis: Rafacl Menezes Dos Santos.
Matheus dos Santos Rodrigues.
1.2. Data: 27 de fevereiro de 2026.
1.3. Objeto da Matriz de Riscos: Contratagdo de empresa especializada em engenharia
civil para reforma e ampliagio da Escola Municipal Professora Acicia da Silva
Santos no Municipio de Itabaiana/SE.
2. Riscos Identificados:

“Naimero:) 0 .. Risce

Falhas no
cronograma, baixa
produtividade ou
problemas
Togisti

Atraso na execugio da
obra.e execugdo

R-81
ReSpios CSpIonRAvel
Fiscalizagdo continua, exigéncia de
cronograma de:ta]haldoz aplicagio wde Contratada
penalidades contratuais e reunides
periodicas de acompanhamento.
Impacto:

I-01: Atraso no inicio da execugdo dos servigos.
I-02: Possiveis custos adicionais para ajustes ou retrabalho.
Acdes Preventivas:
P-01: Maiores cuidados na confecgéio dos documentos que compdem as condigdes
editalicias, bem como valores dos servigos, prazos, metodologias empregadas e

possiveis exigéncias minimas para qualificagio das empresas.
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Acgoes de Contingéncia:
C-01: Estabelecer um processo claro; realizar revisGes junto com a equipe técnica
para finalizag3o dos instrumentos editalicios ¢ em ltimo caso republicagio do edital

ou novo processo licitatdrio.

Nfimero ., Risces

Oscilacio
Aumento custos durante a | pregos de insumos
execugio. ou servigos ndo

previstos.

R-02

cliusulas contratuais especificas e Contratada/Administragdo
acompanhamento sistematico dos custos.

Impacto:
[I-0%: Atraso no processo licitatdrio ¢ na execugio do objeto.

Acdes Preventivas: - ‘
P-01: Revisar as documentagdes que compdem o processo licitatorios para reduzir a
incidéncia de erros.
P-02: Analisar a linguagem utilizada, bem como as informagtes do edital, para que
sejam claras a ponto de nio levantar diividas sobre o objeto, servigos e especificagdes

9 que compdem 0 mesmo,

Agdes de Contingéncia:
C-01: Estabelecer um procedimento agil para revisar ¢ ajustar o edital em resposta a
impugnagdes.

C-02: Comunicar claramente as alteragdes realizadas em resposta is impugnacdes.
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Servigos  executados Selegdo do
desacordo com o projeto Fomecedor

: €Sposta
Fiscalizag#o técnica rigorosa, exigéncia de
responsével técnico habilitado e registros Contratada
| de medigdes periddicas.

Impacto:

1-01: Atraso na sele¢do dos fornecedores.
1-02: Possivel necessidade de republicagdo do pleito, caso ndo seja sanada tal
problematica.

Acles Preventivas:
P-01: Implementar um processo de avaliagio criteriosa acerca da politica de
aceitabilidade dos pregos, bem como estudo dos estatutos ¢ acodrddos que
regulamentam os pleiios.
P-02: Utilizar técnicas como anélise de casos para garantir que tais pregos foram
utilizados en-l periodos similares para execucéio de objeto semelhante

Acoes de Contingéncia:
C-61; Desclassificagio da empresa no momento de analise das proposias.
C-62: Repetir o processo licitatorio, no caso de todas as concorrentes apresentarem

9 pregos incompativeis e inexequiveis.

Aloes o

Administragio

CEaE L Rigee T iCaasa do Riseo . Fas

Interferéncia nas | Descumprimento das | Gestdo do
normas de seguranca. | Contrato

attvidades escolares.

R-04

de FEPIs e Contratada

seguranc¢a, fornecimento
treinamentos periédicos.
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FORTE COMO SEU POVO

Impacto:
I-01: Possibilidade de Atraso na Execugdo do Objeto
I-02: Possibilidade de Paralisacdo da obra.
I-03: Risco de possivel pedido para reajuste para equilibrio econdmico-financeiro,
em caso de um grande lapso temporal para liberagdc dos recursos

Acgdes Preventivas:
P-01: Buscar somente liberar a execugdo dos servicos somente quando tiver maior
parte dos recursos disponiveis para liberagdo e pagamento das faturas.
P-02: Alinhar o Cronograma Fisico-Financeiro com a empresa vencedora do
certame, para que a execugdo siga a base do mesmo, ¢ tal cronograma esteja de

9 ' acordo com oS recursos ja liberados e que ainda estarfo disponiveis.

P-03: Analisar junto ao érgéo fiscalizador qual o cronograma para liberagdo de tais
recursos pela unifo

Acgdes de Contingéncia:
C-01: Ajustar junto com a empresa vencedora do certame, quais atitudes podem ser

tomadas para seguir o cronograma sem causar dano a ambas as partes.

usi-de Ris

‘Namerol . ;
umprimento

Acidentes de trabalho de

R-05
9 : Xespo _
Fiscalizagdo do uso de EPIs e
cumprimento das NR’s Empresa contratada
Impacto:

I-01: Atraso no processo licitatdrio ¢ no inicio da execugo do objeto.
I-02: Possivel desequilibrio econdmico-financeiro ao longo da execugiio contratual,
visto a que os reajustes sdo realizados anualmente de acordo com a data base do
orgamento.

Agdes Preventivas:
P-01: Clareza na confecglio dos pareceres para evitar um grande nlimero de recursos.

Agdes de Contingéncia:
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C-01: Refazer o processo licitatério caso ndo haja definigdo de vencedor, por

desclassificagio.

CNmero. -

Problemas estruturais néo
identificados previamente.

R-06
e e Redpostas et o
Elaboracgio de laudos técnicos detalhados .. o
S .. Administragdo
e vistoriag preliminares completas,
Impacto:

I-01: Aumento dos custos para finalizagio do objeto.

1-02: Atraso na execugio do objeto por conta de formalizagio de aditivos contratuais.

Acgoes Preventivas; )
P-01: Contratacio de projetos e estudos técnicos, para obter uma maior gama de

‘

informagdes para a execugéio do objeto

Acdes de Contingéncia:
C-01: Analisar com antecedéncia todo o escopo do objeto, para possivel

identificagio de falhas, para que as mesmas sejam sanadas antes do momento da

execugdo do servigo.

4% o Causa de.]

CNtmere U Risee

_— Dificuldades
Abandono ou paralisagio da financeiras da | Execugio | Administra¢io
obra.
contratada

R-07

Andlise  rigorosa da
econbémico-financeira e exigéncia de Contratada
garantias coniratuais.
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Impacto:
I-01: Atraso na execuciio do objeto.
I-02: Condigdes precarias para execucio dos servicos.

Acoes Preventivas:
P-01: Analisar com antecedéncia a época a qual ird emitir ordem de servigo para
execugho dos servigos, tendo como preferéncia pericdos em que a pluviosidade &
menor.

Acdes de Contingéncia;
C-01: Elaborar um novo cronograma para execugiio dos servigos, de modo a garantir

o prazo final de entrega do objeto.

“Nimera | i b i
Falta de cuidado na

,, Gestéo de
execugio dos

Contratos

Danos ao patrimdnio publico

i d
existente. Contratada

R-8
Supervisio constante, delimitagio de areas e
registro fotografico antes ¢ durante a Contratada
execugio,
Impacto:
I-01: Atraso no processo licitatorio; atraso na execugdo do contrato ¢,
9 consequentemente, no atendimento das necessidades da Instituig3o.

I-02: Necessidade de reabertura do processo licitatorio.

Acdes Preventivas:
P-0%: Elaborar Estudo Técnico Preliminar, analise de riscos e termo de referéncia
que apresentem estudo de forma a atender 3s reais necessidades de negdcio € com
precos ¢ prazos factiveis para o mercado.
P-02: Incluir cl4usulas contratuais que considerem situa¢des de recusa e estabelegam

penalidades.
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Agoes de Contingéncia:
C-01: Convocar a proxima empresa classificada para assumir o contrato.

C-02: Solicitar abertura de processo sancionador.

. Auséncia .
Descarte  wrregular Gestio de ‘
residuos controle Contrato
ambiental
R-09
o Conferéncia  técnica nespeciﬁca sobre
acessibilidade e validagdo pelo setor Contratada
responsavel antes da entrega.
Impacto;

E-01: Atraso na disponibilizagfo da solugdo, afetando os usuarfos finais.

Acdes Preventivas:
P-01: Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato.

P-02: Estabelecer uma programagio realista e alivhada com as condigdes do

mercado.

Acdes de Contingéncia:
C-01: Monitorar de perto o progresso ¢ identificar potenciais atrasos o mais cedo

possivel. !

C-02: Solicitar a aplicagio das penalidades cabiveis por inexecugio par.'cial ou total

do contrato.

0

Obs.1: (*) A avaliagio da probabilidade e do impacto foi analisada em uma csf;ala delas,

conforme definida na tabela a seguir:

e it
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Obs.2: (**) Apoés o resunitado do cileulo de probabilidade x impacto obteve-se o nivel do risco,

que foi classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:

3. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

3.1. Nenhum acompanhamento incluido.
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4. Responsiveis:

4.1. Setor Demandante / Equipe de Planejamento.

* Técnicos e requisitantes responsiveis pela elaboragic da Matriz de Risco: A
elaboragéo desta Matriz de Risco foi conduzida por um técnico especializado na area de
Engenbharia e fiscalizagdo de contratos de obra ¢ servigos de engenharia. A atuagfio desse
profissional assegurou a compilagio de requisitos essenciais, a definigdo clara dos

parametros técnicos e a adequada reflex@o das necessidades da obra em questio.

Mo o> Sac ﬂdfuﬂub
Matheus dos Santos Rodrigue

a Coordenador de Nficleo — Arq. & Urb.

s Integrante da equipe de planejamento responsivel pelas orienfacdes gerais desta
Matriz de Risco: Um membro-chave da equipe de planejamento desempenhou papel
fundamental na orientagfo e coordenagdo desta Matriz de Risco. Este integrante, detentor
de conhecimentos abrangentes sobre aspectos operacionais ¢ regulamentares pertinentes
4 contratacdo de obras e servigos de engenharia, foi responsavel por formecer as diretrizes
gerais que orientaram a claboragdo deste documento. Sua gestio e sua compreensdo
aprofundada dos objetivos finais do objeto que garantiram que as orientagdes refletissem

as necessidades especificas e a visdo estratégica acerca do escopo da obra. :

® ' Wa/é:"%

Menezes dos Santos
Integrante da Equipe de Planejamento
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