Y —c

' u0028)

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informagdes Basicas:
1.1. Nimero da Matriz de Alocagdo de Riscos: 008/2024
1.2. Responsaveis: Rafael Menezes Dos Santos.
1.3. Data: 31/07/2024. _
1.4. Objeto da Matriz de Riscos: Construgédo e Urbanizagédo do Canteiro Central da Avenida Jo&o
de Deus Sousa, Neste Municipio
2. Riscos ldentificados:

- Causa do Risco ' - Fase : ' Alocado para

CondicGes ou exigéncias

“ Niimero~ - -

e . contidas no edital
Q E;ic::;?:racassé‘:ﬂtamm finalizar excessivas ou ndo | Planejamento | Administragéo
condizentes com a

realidade do mercad

R-01
2
Rewsar as condigBes editalicias para que seja mals Setor demandante
atrativas as empresas.
Impacto:

I-01: Atraso no inicio da execugao dos servigos.
I-02: Possivels custos adicionais para aiustes ou retrabalho.
Ac¢des Preventivas:

P-01: Maiores cuidados na confecgio dos documentos que compdem as condigbes editalicias, bem como
valores dos servigos, prazos, metodologias empregadas e possivels exigéncias mfnimas para qualificagio
das empresas

@; Agdes de Contingéncia:
C-01: Estabelecer um processo claro; realizar revisdes junto com a equipe técnica para finalizagdo dos

instrumentos editalicios € em Gltimo caso republicag&o do edital ou novo processo licitatdrio.

Nimero | .

Risco.. -~ .. ... - . . -CausadoRisco . ..i.: Fase. .- " Alocado para
Possiveis erros na

confecgio dos documentos
Impugnacio do Edital. ou falta de clareza das | Planejamento | Administragéo
informagdes contidas no

R-02
Anahsar objetwamente o contexto do pedldo de
impugnagéo para possivel mudanga do edital ou acatar a Setor demandante
justificativa para tal.
Impacto:
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P-01: Revisar as documentagdes que compdem o processo licitatérios para reduzir a incidéncia de erros.

{-01: Atraso no processo ficitatorio e na execugée do objeto.
Agbes Preventivas:

P-02: Analisar a linguagem utilizada, bem como as informagdes do edital, para que sejam claras a ponto de
ndo levantar dividas sobre o objeto, servigos e especificagdes que compdem o mesmo.

Agbes de Contingéncia:
C-01: Estabelecer um procedimento Agil para revisar e ajustar o edital em resposta a impugnag0es.

C-02: Comunicar claramente as alteragGes realizadas em resposta &s impugnagdes.

GO » A & GO RISCO HGe R10Ccat0-parg

Analise de valores com
Apresentacdo de Pregos Inexequiveis por pregos exacerbadamente Selegao do . =
rte da contratada abaixo dos de mercado ou Fornecedor Administragéo
parte da : da média dos praticados
durante o pleito.
"7 7" .+ Probabilidade .} __Impacto ] vaez dQRlSGD ZxP ) -
R-03 : - 3% — S S = 7; b ‘Lﬁw 0} - ;,.;.
Tt " 'Resposta - - * Responhsavel ‘
Estabelecer um processo de avaliagdo, o qual determine
diretrizes de aceitagio dos pregos ou comprovagio real de
que os mesmos foram suficientes para execug@o do mesmo C
objetc em periodo semelhante ao do objeto, e ainda, Setor de licitagbes
confecgio de termo de respensabilidade para a contratada
caso venha a pactuar tais valores
Impacto:

I-01: Atraso na selegio dos fornecedores,
I-02; Possivel necessidade de republicagéo do pleito, caso nfio seja sanada tal problematica.
Acbes Preventivas:
P-01: Implementar um processo de avaliagéo criteriosa acerca da politica de aceitabilidade dos preges, bem
como estudo dos estatutos e acordios que regulamentam os pleitos.
P-02: Utilizar técnicas como andlise de casos para garantir que tais pregos foram utilizados em periodos
similares para execugao de objeto semelhante
Ac¢des de Contingéncia:
C-01: Desclassificagio da empresa no momento de andlise das propostas.

C-02: Repetir o processo licitatério, no caso de todas as concorrentes apresentarem pregos incompativeis

e inexequiveis.

i Fase - Alocado para’

: causa 0o Risco.

Atrasc na conclusdo do processo
licitatério

R-04
s Resposta_ Responsavel
Alinhar com 0s profissionais responsdveis por laudos e
pareceres para reduzir os prazos de analise e emissio de Seter Demandante
tais documentos
Impacto:
I-01: Atraso no processo licitatério e no inicio da execugao do objeto. \
Prefeitur 1 de Itabalana
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1-02: Possivel desequilibrio econdmico-financeiro ao longo da execugéo contratual, visto a que os reajustes

880 realizados anuaimente de acordo com a data base do orgamento.

Acbes Preventivas:

P-01: Clareza na confecgio dos pareceres para evitar um grande niimero de recursos.

Acbes de Contingéncia:

C-01: Refazer o processo licitatério caso nao haja definicio de vencedor, por dasclassificagéo.

Cauisa da Risco

Incbservancia

Aditivos de valor baseado no erro de
quantitativos para execugio do objeto por
completo

de

projetual e humana na fase
elaboracédo
quantitativos do orgamento

- Fase = . Algcado para

efou falha

dos Planejamento | Administra¢&o

R-05
Elaborar e contratar uma maior gama de projetos e estudos
para obter uma maior quantidade de informagdes e Setor Demandante
consequentemente reduzir a possibilidade de erros na fase
de orcamentagéo
impacto:

i-01: Aumento dos custos para finalizagéo do cbjeto.

i-02: Atraso na execucio do objeto por conta de formalizag8o de aditivos contratuais.

Agbes Preventivas:

P-01: Contrata¢io de projetos e estudos técnicos, para cbter uma maior gama de informagdes para a

execucio do objeto

Agbes de Contingéncia:

C-01: Analisar com antecedéncia todo ¢ escopo do objeto, para possivel identificagdo de falhas, para que

as mesmas sejam sanadas antes do momento da execugfo do servigo.

. riCausa do Risco
Evento chuvoso que pode
vir a atrapalhar a execugao

Acgdes de fendémenos naturais
do

0CAGse p

a Administragdoc

R-06
: § Resposta Responsdvel
Alinhar com a empresa os dias de execucdo do objeto, e
junto com a administragio, a escolha da época a qual ira Gestor do Contrato
emitir ordem de servigo
impacto:

I-01: Atraso na execugio do objeto.

I-02: Condighes precérias para execucao dos servigos.

Acdes Preventivas:

P-01: Analisar com antecedéncia a época a qual ird emitir ordem de servigo para execugdo dos servigos,

tenda como preferéncia periodos em que a pluviosidade é menor.

Acbes de Contingéncia:

Prefeitui. balag\:
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C-01: Elaborar um novo cronograma para execugdo dos servigos, de modo a garantir o prazo final de

entrega do objeto.

CaysadoRisco . .- |

Mudanca nas condigbes
financeiras da empresa. /
Desacordo com termos
especificos do contrato, /
Recusa da empresa vencedora em Probler:nas mternos." como Gestdo de
assinar o contrato alteragdo na gestdo ou Cantrates Contratada
) estratégia de negdcios. /
Atraso na Obtencdo de
Licengas e/ou cadastros em
R-G7 érgdo e consethos de
classe, _ . _
Probabilidade -~ - | impacte” Nive! do-Risco{l x.
2 4 T T
f '_.Resposté e . : Résponsavel.
Realizar andlises de viabilidade financeira da empresa =
vencedora antes da decisio final. Gestao de Contratos

Impacto:
{-01: Atraso no processo licitatdrio; atraso na execugdo do contrato e, consequentemente, no atendimento
das necessidades da Instituicio.

I-02: Necessidade de reabertura do processo licitatdrio.

A¢oes Preventivas:
P-01; Elaborar Estudo Técnico Preliminar, andlise de riscos e termo de referdncia que apresentem estudo
de forma a atender &s reais necessidades de negdcio e com pregos e prazos factiveis para o mercado.
P-02: Incluir clausulas contratuais que considerem situagSes de recusa e estabelegam penalidades.
Acdes de Contingéncia:

C-01: Convocar a préxima empresa classificada para assumir o contrato.

C-02: Solicitar abertura de processo sancionador.

CausadoRisco -~ ~Fase ' | Alocado para.
Questdes burocraticas na
formalizagdo do contrato, /
Disputas legais ou
impugnagdes apds a
selecdo da empresa
Alraso no inicio do contrato vencedora. / Procedimentos
internos lentos na
formalizagdo do contrato. /
Falhas na legistica ou na
mobilizagdec de recursos
pela contratada. _

Gestao de
Contrato

Administragao

R-08

Estabelecer um cronograma ciaro para a formalizagéo do
contrato e definir responsabilidades.
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Impacto:

[-01: Atraso na disponibilizag8o da solugdo, afetando os usudrios finais.
Acoes Preventivas:

P-01: Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato.

P-02: Estabelecer uma programacao realista e alinhada com as condigdes do mercado.
Agoes de Contingéncia:

C-01: Moniltorar de perto o progresso e identificar polenciais atrasos 0 mais cedo possive!.

C-02: Solicitar a aplicagéio das penalidades cabiveis por inexecugdo parcial ou total do contrato.

Falhas na Ioglstlca ou na
mobifizagio de recursos
pela cotralda

Gestao de
Contrato

Iniciar o objeto e ndo finalizar a obra Administragéo

R-09

Estabelecer um cronograma claro para a formalizagao do
contrato e definir responsabilidades.

Gestdo de Contrato

Impacto:
1-01: Atraso na disponibilizagéc da solugio, afelando os usuarios finais.
Ac¢des Preventivas:
P-01: Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato.
P-02: Estabelecer uma programacao realista e alinhada com as condigbes do mercado.
Acdes de Contingéncia:
C-01: Monitorar de perto o progresso e identificar potenciais atrasos o mais cedo possivel,
€-02: Solicitar a aplicag8o das penalidades cabiveis por inexecug3o parcial ou total do contrate.

Obs.1: (*) A avaliagio da probabilidade e do impacto foi analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida

na tabela a seguir:

Impacto insignificante nos
objetivos

Evento extraordinario, sem
histérico de ocorréncia

Muito Baixa

Evento esperado, de
Média frequepgla redUZIda: e com 3

histérico de ocorréncia
parcialmente conhecido

Impacto mediano nos
objetivos, com
possibilidade de
recuperagio

Impacto maximo nos
objetivos, sem

Evento repetitivo e

Multo Alta constante Muito Alta possibilidade de °
recyperagao
e [tabaiana Pigina 5 | 6
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Obs.2: (**) Apds o resultado do cdlculo de probabilidade x impacto obteve-se o nivel do risco, que foi

classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:

3. Acompanhamento das A¢bes de Tratamento de Riscos

6 3.1. Nenhum acompanhamento incluido.

4. Responsaveis:

4.1. Setor Demandante / Equipe de Plansjamento.

e Técnicos e requisitantes responsdveis pela elaboragao da Matriz de Risco: A elaboragio desta
Matriz de Risco foi conduzida por um técnico especializado na area de Engenharia e fiscalizagdo de
contratos de obra e servigos de engenharia. A atuagéo desse profissional assegurou a compilagéo de
requisitos essenciais, a definicBo clara dos parametros técnicos e a adequada reflexdo das

necessidades da obra em questao.

!@Q’ A im0 Emtb

Thaisa Lima Santos
Coordenador de Nucleo — Engenheira Civil
@ « Integrante da equipe de planejamento responsavel peias orientagdes gerais desta Matriz de
Risco: Um membro-chave da equipe de planejamento desempenhou papel fundamental na
orientagdo e coordenagio desta Matriz de Risco. Este integrante, detentor de conhecimentos
abrangentses sobre aspectos operacionais e regulamentares pertinentes & contratagéo de obras e
servigos de engenharia, foi responsével por fornecer as diretrizes gerais que crientaram a elaboragéo
deste documento. Sua gestao e sua compreensio aprofundada dos objetivos finais do objeto que

garantiram que as orientagdes refletissem as necessidades especificas e a visdo estratégica acerca

do escopo da obra.

da Equipe de Planejamento

Iniegrant
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