Ass &’

Estado e- Sergipe
Prefeitura Municipal de ltabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

Mapa de Riscos
(Processo Administrativo n° 07 1/2024)

1. Informag¢des Basicas:
1.1. Nimero do Mapa de-Riscos; Vincuiade a Chamada Piblica n°002/2024
1.2. Responsaveis: Emiﬁ’% dos Réis Carvalho Tdf{es & (idirle Braga de Menezes.
1.3. Pata: 11/11/2024 ; ;
1.4. Objeto Contratagéo @e emmesas espemahza&as para o fornecimento de éculos com lentes cor-

Nas, incluindo armmes destmadosac__ ir miopia, hipermetropia astigmatisme, presbio-

—~ pfa e baixa vis&o para usuérios do SUS de itabaiana em situagio d& vulnerabilidade social.

2. Riscos Identificados:

Rlsco Def nlgéo |mpre0|sa do objeto

' Alocado para: Admlmstracao

Probabllldade ( P } 2

Resposta: Imp em'ér' proqgssoé:de regiséo e vauﬁa Responséve : Setor Bamandante Equ1pe de Planeja—
“gho do chjgto antes da publjaé{él;éo do edital. mento :

R“sco Esﬁmazlvas &aquanttdades znﬁﬁ&mpatweascom a real necessidade da
Secretana de Saude

@am: Admlnistrat;ao

nsedis

verdicia, de

Avenid&%ia'{iéédor
Bairro Pigito | Ita
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Estado de Sergipe
_ Prefeitura Municipal de ltabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

© Agées Preventiv
dEmanda ar;'aiss

Resposta lmpiementar processos de revisdo das es- Responsével Setor Demandanie
timativas com base em dados atuallzados

sistente pode: '}
execuco do&
na licitagho.

Resposta: Estabelecer um pracesso de revisdo miult-
nivel do TR antes da sua aprovacio final e envolver
especialistas para garantlr a completude e consisténcia
do documento.

[R4] Risco: Prestacéo de ServigoszCimslgaQ nao prev:stas no Plano Anual de
o Contratagtes
1, Identificagdo do Riscar |- b

_Fage__:'_Planejamento e ' \ ] o Aioeado-pai'é; Adn‘ii'ri'i'str:a 30

Respnsta: Esfabe!ecer UM Processo de revisao conth Resﬁiﬁsavel: Setor [Jémandante / Equipe de Planeja-
nua do plano anual & garantir a flexibilidate para ajtis- mento . '

tes de acordo com as necessidades emargantes, asse-

urando o alinhamento cosi o ol‘gamento disponivel.

Avenida Vereador Qlimpio Grandsg, m‘*% 953
Bairro Porto | ltabaiana/SE | CER 48.516-200
CNPJ n. 12.249.015-0607-24 _ Pagina 2 de 11



Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de ltabaiana |
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

Risco: Falta de Definicio de Requisitos Adequados

ocado para: Administré;ééo

nigao e reviso dos requisitos com envolvimento de gs-
peciaiistas e partes interessadas, garantinde a comple-
iude e clareza dos mesmos.

Risco Aﬁrasa s‘la oonc%%éo da lgcltagaet

_fr-‘\\.
gposta: Irwlementar um sistema de nonitoramento
. ma da licitacia; com revisdes
b pﬁnodmas & aches toretivag sapidas para gami:r 0. o
' cumprimento dos preazos. 5 o . ' \ \(y

J— R

“Risco: Falta de habilitagio adequada da proposta vencedora havehdo fatos
com ipedimetitos para a .contratagé;:r. )

e Avemde; Vereaém’r Qltmp?a Srande; § _
Bairro Borto | fabaiana/SE: CEP 49, 5’[0 200 -
12, 219,@@5 ueog
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Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de Itabalana
FUNDC MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

Probablltdade ( P } 1

3. Tratamento ao RISCO

rantic o d’u‘mprimémd.

gao detalhada
‘sites. -2 -
'Resposta: [mplementar um processo de venfcaq:éo da
habilitagdo e erlar uma equipe dedicada para a analise
decumental, garantindo que todos os requisitos sejam
cumpridos antes de declarar o vencedor.

[R-8] Risco: Selecao de prestador de servicosido fornecedor sem condigbes de
cumprir o contrato
ﬁlsco . ‘ . ':.: B o

1. Identifigacs
_Fase Selegao do Fornecedor

Evmﬂe Rlsco o f_'
" selEgionade naq

Probablh ade{P) 1

' 3. Tratamento ao RISCO

Resposta Auallagao dehIStOFICO de desempenho ere~ Responsavel
feréncias, para garantir que o forneceder tenha condi- do Contrato
¢Oes adequadas de cumprir ¢ contrata.

K

[R9] 7 Risco: Intefrupgac do servico/do fom:ecir-f_«iﬁ;jﬁ:& por insolvéncia ou abandono
da contratada -

Alocado para Cont’rﬁiado '

Avenida Vereadar Olimpio Grande, n°. 133
Bairre Porto | ifabaiana/SE | CEP 48.510-200
CMPJn 12.219.015-0001-24 - Pagina 4 de 11
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Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de ltabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

Impacto {1 }: 5

Resp_c}sta* Monitorar continuani

contratada a0 icngo do cordrato, incluindo au-
iag rEQUIares e estar preparad@a,@ara acionar &”

plano de gontingéncia imediafginente em caso de si-

nais de ingolvéncia ou abandono.

Rlsc0' Contratada n&o manter as condlgﬁes de haballtagéo

Resposta: Implgmientar ugi sistgma de moni oramento 'Res_"p nsdvel: Géstores e Fiscais do Contraio
" & controle rigerbso das condigbes de habilitaggo da

_ conttgigda ao lengo de gontrata, com aghes corretivas

! rapidag em caso de idéntificagie de n&o conformida-

: des. : “

R*isco l\@,&dangas a

Pagina 5 de 11




Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de ltabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

Resposta: Implementar um sistema de moni oramento
continuc da demanda, com revisbes periddicas e flexi-
bilidade para ajustar o conirato conforme necessario,
garantindo alinhamento com as necessidades reais.

do Contrato

do: Rlsco

Rlsco. Prob!emas ambl‘@nta%s

Probabllldade(P) 1

' 3 Tratamento ao Rtsco T

Resposta: Momtorar cont:nuamente as condlgoes am-
bientais.

Responsavel &eﬁm‘és e FISCaES do Contrato

Risco: Gestao e fiscalizacdo inadequada tio gontrato

cairzagao da cor
. -lizadas de ma :

'Probabmdade (P): 2

3. Tratamento ao Rtsco .

Agbes P %Ss-"ﬁapacitarﬁe’
contrate, e
quadask iﬁ?":ﬁ?mento"e cen_i
suficientes para 50 e f scallzagﬁa

Resposta: impIemeniar um sistema r-;gorosc de ges-
tho e fiscalizacdo do contrato, incluindo treinament_o
*\Weentinuo dos respongéveis e & utifizagéo de ferramen-
tas fecnolbgicas para monitoramento € controle, garan-
tinde a conformidade e qualldade na execucao do con-
trato.

: Responsavel Ges’tms e Fiscais do Contrato

Avenida Vereador Olimpio Grande, n®. 133
Bairre Porto | itabaiana/SE | CEP 49.510-200
CNPJ4 n. 12.219.015-0001-24
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Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de ltabaiana
FUNDQ MUNICIPAL DE SAUDE DE {TABAIANA

Risco: Pagémgntos indevidos a Contratada

Respo ta: Implementar um progesso de reviséo e va-
flidacao detalhada de todos os pagamentos, incluindo
auditorias reguiares, para garantir que todos os paga-
menios sejain devidos e corretamente documentados,

15] - | Rlsco' Prom::gagao da vigenma do car%‘ato agbs venclmento

enti oac
Fase Gegtdo de ﬁontrata )

R‘a@po_ Impigmentat-um sisiema degestﬁmﬂe caf%-’s
#atos que inctua aleras autmtlcos paia datas impge
{antes wahzag&remamento% adicos com & equipg ¥ .

responsavel @ra gasghtir & antecipacio &'j@gﬁrmalszﬁ— : ;
oo adequads das ;

&u«gmdavﬁadqrmmm :
girro Porie| itabai a/SE
CNPJ n. 1%19
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Estadc de Sergipe
Prefeitura Municipal de Itabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

Evento ws;‘:% ‘ﬁculos entre- -

" Consequéncia: Ingatls
.'u3uarlos nec
N 'tun;ao do¥

' Nwel. de Rlsco (P x I) 12 {Ele-

Resposta: lmplementar inspegoes de quahdade ngoao
_rosas e criterios de aceitagéo estritos.

Rlsco. Atrasos na entrega dos oCqus

clmento d@s

2. Avallagao '

Probablhdade{ P} 2 T [rﬁpactd(i}i 3

.alogiséég deta-

Respasta Estabelecer um cronograma ngoroso e co-
municagac continua com o fornecedor.

[R- 13] ~Risco: Insafisfagéio dos usuf'zrios com d atendim_.ento

Fase Gestao do Contrato

~ Evento de Risco: Uslarios,
main do atendimend:
entrega dos eulos.

2. Avallagaa e

Probabllldade { P | 2

3. Tratamento acr R!SCO

Agdeés Preventivas: Trel
¢30 de guias de's

Resposta: lmplemen’(ar um smtema de monltoramento
a salisfagdo dos usudrios e ajustar 0s procedimentos
conforme necessario.

’ Respionsavel: Gestores e FiS..C&IS do Contrato

Fése Gesiﬁf:r do Cohtraio

Avenida Vereador Glimpio Grande, n°. 133
Bairro Posto | itabatana/SE | CEP 48.510-200
CNPJ . 12.219.015-0001-24
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Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de ltabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA B

Resp@sta‘“Monutorar contlrwam%ft‘e a demanda e
ajusta o crédenciamento cénforme necessario pais
_ balancear a oferta e a demanda.

Probabilldade{ P } 2

3 Trata 'enta o R.sw "

'Resjmsta: impfementa-r'nm sistema de monitoramento

de gualidade e avaliacdo constante dos fornecedores.

“Risco: Descontinuidade no fornecfmento Wdo 4 descredenciamento ou
a@msténcsa de fame::edores '

Alocaﬁﬂ para Aggmnlstragao”_ '
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Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de ltabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

Obs.1: (*) A avaliagio da probabilidade e do impacto fof analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida

na tabela abaixo:

Impacto insignificante nos obi~
Baixa. o jetives

Evenio extracrdinario, sem
Baixa hzstonco de ogorréncia

_ 1 Em ﬁasual e |nespe¥ﬁt§§1,_'":
Baixa | f?‘n&@@%hora raro; ha hrBfO—
: ygde sua ocorrencta

Evento esperado, de fre-
quéncia reduzida, & com his-
torico de ocorréncia parcial-

mente conhecido

[mpacto mediana nos abjeti-
v0s, com possibifidade de re- 3 o
cuperacao

Média

Alta

Imipatte maxime nos obieti-
Muito Alta | vos, sem possibilidade de re- 5

Muito Altla | Evento repetitivo & constante -
cuperacéo

.

Obs.2: (**) Apos o resultado do calculo de probabilidade x impacto obteve-se o nivel do risco, que fol classi-

ficado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela ahaixo:

3. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos
3.1. Nenhum acompanhamento incluido.
4. Responsaveis:
4.1. Setor Demandanie / Equipe de Planejam
4.1.1.Técnicos e requisitantes responsaveis m?a elaboragao da Matnz de Risco: A elabora-

_ A ¢cao desta Matriz de Risco foi conduzida por profissional multidisciplinar, técnico especiali-
zado na area de regulagdo em sadde; profissianal capacitado e experiente na area descrita
fiS'sidnal assegurou a compilacéo de requi-

neste documento: A atuacdo conjunta des&&
sitos essenciais, a definicdo clara dos. garametros t&cnicos & & adequada reflexao das ne-
cessidades da Secretaria Municipal de %aude de Itabaiana/SE.

Avenida Vereadar Olzmplo Grande, n®. 133
Bairre Porto | 1tabatana/SE | CEP 49.510-200 :
CHMP.J n 12.219.015-0001-24 . Pagina 10 de 11
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Estado de Sergipe -
Prefeitura Municipal de ltabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

4.1.2.Integrante da equipe de planejamento responsavel pelas orientacoes gerais desta Ma-
triz de Risco: Um membro-chave da eguipe de planejamento desempenhou papel funda-
mental na orientacsio e coordenacio deste Termo de Referéncia. Este integrante, detentor
de conhecimentos abrangentes sobre aspectos operacionais & regulamentares pertinentes
B sewlgos de saude, foi responsavel por fornecer as diretrizes gerais que

.. & confrafacéo &
frientaram a &laboragy’ deste documento. S’ua gestdo e sua compreenséo aprofundada
. Salde de ltabaiana/SE garantiram que as orienta-

. dos objetivos da Secretaria Municipal ds
o - coes refletissemn 5 necessidades esp' '_ s"_e a vis&o estratégica da Secretaria Municipal
Y dgSande de Itahalana/SE. S

Bra(_:ja He Ménezes
Coord. integ te a Equipe de Planejamento

el
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