Matriz de Risco

Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021

Matriz de Gerenciamento de Riscos

{(Processo Administrativo n° 226/2024)

1. Informacodes Basicas:

1.1. Namero da Matriz de Alocagéo de Riscos: 037/2024

a 1.2. Data:25/02/2025
1.3. Responsaveis: Mile,nya Katrine Andrade Santos e Odirlei Braga de Menezes
1.4. Objeto da Matriz de Riscos: Locag&o de um 01 imével, a fim de sediar a Unidade Bésica de Saude Dr.
José Souto Diniz.
2. Riscos ldentificados:
Planejamento
Contratacéo insuficiente demanda Planejamento Administracao
equivocado,
estruturado
201
/-\ = i > i
- N&o atendlmento da demanda do setor
Setor demandante
requisitante.

Acgdes Preventivas:

P-01: Levantamento junto ao setor requisitante.

Acoes de Contmgencla.

C-01: Suspensao datli

02: instrugéc

“ineficiente.
S

£

L CEPL485106-2
Paginalde8
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TURA DE

[ABAIA

FORTE COMO

Impacto
Mora na contratagao
Atendimento da demanda em
: momento inadequado.

Acoes Preventivas:

Setor Demandante e Equipe de Planejamento

P-01: Adogao de modelos de documentos.
P-02: Engajamento das equipes de planejamento e/ou unidades técnicas.
P-03: Atencéo as recomendagdes de boas praticas processuais.

Acoes de Contingéncia:

C-01: Adequada instrucao prestigiando o principio da celeridade.

N
N&o manifestacéo
da(s) unidade(s)
s ~ . demandante(s) do
Aquisicdo nao prevista .
bem/material no . . =
no Plano Anual de . Planejamento Administracéo
Contratacées periodo de coleta
goes. das demandas
para o Plana Anual
de Contratacoes
B3
Probabilidade | @ |Impacto
Langamento extemporaneo
demanda. - Setor Demandante
Mora no processo de planejamento.
Acdes Preventivas: "

P-01: Unidades demandantes atentas ao calendério de coleta.
Acbes de Contingéncia:

C-01: Langcamento extemporéneo da demanda

Avaliacdo inadequada
das propostas
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ITURA DE

I-01: Selecdo de proposta inadequada aos requisitos institucionais ou com condicdes pioresque a
locacdo atua
Acoes Preventivas:

P-01: Anélise das propostas apresentadas por equipe multtidisciplinar, dos setores de contratos,
compras, infraestrutura e informética, no minimo, avaliando todos os custos envolvidos para ocupagao
do imével, de acordo com a demanda institucional. Responsavel:

P-02: Definir a proposta mais vantajosa, inclusive em relagéo a locagéo atual, considerando-se todos
os custos de locacédo, condominio, mudanga, adequagdes e outros relacionados ao novo imovel.

Acgées de Contingéncia:

C-01: Prorrogacéo do contrato atual até encontrar novo imével adequado.

N
Falta de capacitacdo
Desconhecimento do rito | dos servidores
rocessual do processo de uestdo convidados . . =
P S P ° ques . Planejamento Administracao
planejamento da | oudesignados como
contratagao. equipe de
planejamento.
R-08
Atraso no anda Equipe de Planejamento
retrabatho no processo de planejamento. quip !
Agdes Preventivas:
P-01: Reunido inicial com os possiveis servidores que compor&o a equipe de Planejamento para
2 esclarecer questdes sobre o tema Planejamento da Contratacéo.

Acdes de Contingéncia:

C-01: Agendar reunifo virtual com a equipe de planejamento para resolver os problemas do processo de

planejamento.

Ndo execugdo da
revisdo dos itens do
T d R fe‘ i

. dos padroes,

Gestao de
Contrato

_Contratagéo fo
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Acoes Preventivas:
P-01: Revisdo de cada item no Termo de Referéncia.
Acdes de Contingéncia:
C-01: Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade na rescisdo contratual e

abertura de novo processo licitatério.

Ndo atendimento a demanda no prazo _

necessario, prejudicando o andamento das Setor Demandante e Setor de Licitagbes

atividades administrativas.
Acdes Preventivas:

P-01: Nomeag&o de mais pessoas para apoiar 4 Equipe de Planejamento e Area Técnica.
Acoes de Contingéncia:

C-01: Cancelamento de itens responsdaveis pela demora e continuidade no suprimento das

demandas com outra estrategia.

Falta de  habilitacdo adequada
havendo fatos com impedimentos para
| a contratacao.

Empresa irregular junto
aos érgaos de controle.

Selecéo do

Administracao
Fornecedor ¢

lmpossmxlldade de conclusao da contratagao da
empresa. oo
Acdes Preventivas:

* P-01: Realizar verificaga
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Mooy

O

Possibilidade de
venda do imével pelo
proprietario

Gestao de
Contrato

Alienacédo do imével durante a
locagédo

Contratada

B-0%

Gestao de Contrato

Danos ao erério.
Acodes Preventivas:

P-01: Cléusula contratual que mantém o contrato vigente ap6s alienagao, desde que o contrato
seja registrado no cartério de imdveis

~~  Acdes de Contingéncia:
C-01: Negociagéo extrajudicial ou judicial para manutengéao do contrato, ou prazo para deixar o

imo6vel apés encontrar outro, em ultimo caso.

Setor
Demandante Administracéoe
e Gestao de Contratada
Contrato

Desacordos entre as
Litigios contratuais. partes envolvidas no
contrato.

210

Dialogo constante e reV|sao contmua do
contrato para evitar desacordos.
7™ Acgdes Preventivas:

Gestdo de Contratos e Geréncia da Contratada

P-01: Elaboracao clara e detalhada do contrato, especificando direitos e responsabilidades.
Acdes de Contingéncia:

C-01: Mediagao ou arbitragem em caso de litigios e revisédo contratual.
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P-01: Revisao juridica detalhada do contrato antes da publicacédo.
Acgdes de Contingéncia:

C-01: Esclarecimento de duvidas durante o periodo de consulta publica.

Insolvéncia do fornecedor.

B2

Monitoramento constant
fornecedores.
Acdes Preventivas:

Geréncia da Contratada

P-01: Analise prévia da saude financeira do fornecedor.
Agﬁeé de Contingéncia:
C-01: Negociacbes com a Administragdo quanto a salde financeira da empresa, ou quando da ndo

possibilidade de execucéo contratual.

C-02: Busca de substituicdo e aplicagdo das disposicdes legais, abertura e instrugio de nova

contratagéo.

Recusa do locador de:
realizar benfeitorias
necessarias -no imdével,
nos termos da Lei
8.245/1991.

Selecado do
Fornecedor

Nao realizagcdo de benfeitorias
necessarias no imével

Administragao

~_ PResposta
constante dos sistemas e monitoramento

_ - rééu lar.
Acées Preventivas; .~

_Qq;;"‘l'nc;usjéfo oM CC

nfgitoriasnecessaria

da

BOTE e
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TURSA D

(TABAI

FORTE COMO SEU ?W‘sf{}

‘ ; Va e 5] n Ge de - ( '
Mudﬁangas na demanda (prestacéo do riagbes impr yl'.s,tas a stao Administracio

Ajustes continuos do contrato conforme as mudancas
na demanda.
Acoes Preventivas:

Geréncia da Contratada

P-01: Analise prévia da demanda e flexibilidade contratual.
Acdes de Contingéncia:

C-01: Negociagéo de ajustes contratuais em caso de mudangas significativas.

Obs.1: (*) A avaliagéo da probabilidade e do impacto foi analisada em uma escalade 1a 5, conforme definida na

tabela abaixo:

Impacto mediano nos
objetivos, com
possibilidade de
recuperacao

“Impactomaximo nos
objetivos, sem
possibilidade de
“recuperacéo
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TURA DE

3. Acompanhamento das Agoes de Tratamento de Riscos
3.1. Nenhum acompanhamento incluido.
4. Responsaveis:

4.1. Setor Demandante / Equipe de Planejamento.

e Técnicos e requisitantes responsaveis pela elaboracgéo da Matriz de Risco: A elaboragdo desta Matriz
de Risco foi conduzida por uma equipe muttidisciplinar de técnicos especializados na &rea de satde e
regulacdo, composta por profissionais capacitados e experientes na area descrita neste documento, o0s
guais uniram seus conhecimentos técnicos-operacionais para garantir a precisdo e abrangéhcia das
informacdes contidas neste documento. A atuacdo conjunta. desses profissionais assegurou a
compilagdo de requisitos essenciais, a defini¢ao clara dos parametros técnicos e a adequada reflexéo das

necessidades da Secretaria Municipal de Satde de Itabaiana/SE.
e O,

Milena Katrine Andrade Santos
Coord. Atencéo Bdsica em Salide

s Integrante da equipe de planejamento responsavel pelas orientagéés gerais desta Matriz de Risco:

Um membro- chave ~da_equipe-de” planejamento “désempenhou.. papel fundamental na orientagdo e

coordenagao der i

~—~~V|atr|z de Risco. Este integrante, detentor de conhemmentos"‘ brangentes sobre

Avenida Vereador Olimpio Grande, 133, Porto, Itabaiana - Sk, CEP: 49510-200
% (79) 3431-9701 Pagina 8de 8

(=) saude@itabaiana.se.gov.bor




