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Matriz de Gerenciamento de Riscos
(Processo Administrativo SESOP n° 012/2024)

1. Informacbes Basicas:
1.1. Ndmero da Matriz de Alocagéo de Riscos: 001/2024
1.2. Responsdveis: Rafael Menezes Dos Santos.
1.3. Data: 07/05/2024.
1.4. Objeto da Matriz de Riscos: Recapeamento Asféltico de Ruas do Municipio, para atender o
Contrato de Repasse N2 952752/2023/MCID
2. Riscos ldentificados:

Nidmero -

- Causado Risew T o0 Fag - Alocado para
Condigdes ou exigéncias
contidas no edital
excessivas ou nao | Planejamento | Administragdo
condizentes com a
realidade do mercado.

Processo Licitatorio finalizar
Deserto/Fracassado

R-01

Revisar as condigbes editalicias para que seja mais
atrativas as empresas.

Setor demandante

impacto:

I-01: Atraso no inicio da execugdo dos servigos.

1-02: Possiveis custos adicionais para ajustes ou retrabalho.
Agoes Preventivas:

P-01: Maiores cuidados na confecgéio dos documentos que compdem as condigdes editalicias, bem como
valores dos setvigos, prazos, metodologias empregadas e possivels exigéncias minimas para qualificagio
das empresas

Agoes de Contingéncia:
C-01: Estabelecer um processo claro; realizar revisGes junto com a equipe técnica para finalizagéo dos
instrumentos editalicios e em Gliimo caso republicagao do edital ou novo processo licitatdrio.

Numero | o oo © . . v, ‘Causado Risco
Possiveis eros na
confecgao dos decumentos
ou falta de clareza das
informagdes contidas no

Impugnagéo do Edital.

R-02
= BE SSTREsposta iy o & g

Analisar objetivamente o contexto do pedido de

impugnacéo para possivel mudanga do edital ou acatar a Setor demandante

justificativa para tal.

[ baiarlﬂi
_ Prefeitura olta
Impacto: Rafael énezes dos Santos
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I-01: Atraso no processo licitatério e na execug¢fo do objsto.

Agbes Preventivas:
P-01: Revisar as documentagfes gue compdem o processo licitatorios para reduzir a incidéncia de erros.
P-02: Analisar a linguagem utilizada, bem como as informagdes do edital, para que sejam claras a ponto de
ndo levantar dividas sobre o objeto, servigos e especificagdes que compbem ¢ mesmo.

Agdes de Contingéncia:
£-01: Estabelecer um procedimento Agil para revisar e ajustar o edital em resposta a impugnagdes.
C-02: Comunicar claramente as alteragdes realizadas em resposta &s impugnagdes.

CNamere: e

Analise de valores com
pregos exacerbadamente
abaixo dos de mercado ou

Selegio do
Fornecedor

Apresentacio de Pregos Inexequiveis por

parte da contratada. Administragéo

R-03

espdst =t
Estabelecer um processo de avaliagdo, o qual determine
diretrizes de aceitagéo dos pregos ou comprovacdo real de
que os mesmeos foram suficientes para execugdo do mesmo
objeto em perfodo semelhante ao do objeto, e ainda,
confecgdo de termo de responsabilidade para a contratada
caso venha a pactuar tais valores

Setor de licitagdes

Impactc:
I-01: Atrasc na selecéc dos fomecedores.
1-02: Possivel necessidade de republicagdo do pleito, caso ndo seja sanada tal problematica.
Agdes Preventivas:
P-01: Implementar um processo de avaliagdo criteriosa acerca da politica de aceitabilidade dos pregos, bem
como estudo dos estatutos e acérddos gue regulamentam os pleitos.
P-02: Utilizar técnicas como anélise de casos para garantir que tais pregos foram utilizados em pericdos
similares para execugio de objeto semelhante
Agdes de Contingéncia:
C-01: Desclassificagdo da empresa no momento de andlise das propostas.
£-02: Repetir o processo licitatorio, no caso de todas as concorrentes apresentarem pregos incompativeis

e inexequiveis.

4. Calisa-do-Risco.
Dificuldade efou atraso no

tempo habil de liberagio

dos recursos federais para

Gestéo do
Contrato

Atraso no Repasse dos Recursos
Federais.

R-04
T S Sosta:2s = e Responsdvel.

Apenas dar Ordem de Servigo ac objeto quando se tiver

cefteza que boa parte dos recursos ja estejam em posse do

oérgdo fiscalizador, para em caso de solicitacdo para Gestor do Contrato

pagamento, seja feito hum curto perfodo de tempo.

Impacto: . - .

Prefeitur. de ltabaiai...
Rafael M&nezes dos Santos Pigra2 6

Arq EUrb CAU/SE A154319-9
Coordenadords Nurldn




{100')&2

I-01: Possibilidade de Atraso na Execugdo do Objeto
1-02:; Possibilidade de Paralisagdo da obra.
I-03: Risco de possivel pedido para regjuste para equilfbrio econdmico-financeiro, em caso de um grande
lapso temporal para liberagdo dos recursos
Agdes Preventivas:
P-01; Buscar somente liberar a execugdo dos servigos somente quando tiver maior parte dos recursos
disponiveis para liberagao e pagamento das faturas.
P-02: Alinhar o Cronograma Fisico-Financeiro com a empresa vencedora do certame, para que a execugéo
siga a base do mesmo, e tal cronograma esteja de acordo com os recursos ja liberados e que ainda estardo
disponiveis.
P-03: Analisar junto ao 6rgdo fiscalizador qual o cronograma para liberagio de tais recursos pela unido
Acbes de Contingéncia:
C-01: Ajustar junto com a empresa vencedora do certams, quais atitudes podem ser tomadas para seguir o

cronograma sem causar dano a ambas as partes,

_Risco creLvs oS Causa doRiseos- i Fase . .. Alocado para

Atraso na conclusao do processo Estimativa de precos acima Planejamento | Administragio

R-05
5 e T e o
Alinhar com os profissionais responséveis por laudos e
pareceres para reduzir os prazos de andlise e emissdo de Setor Demandante
tais documentos
Impacto:

1-01: Atraso no processo licitatdrio & no inicio da execugio do objeto.
I-02: Possivel desequilibric econémico-financeiro ac longo da execugéo contratual, visto a que os reajustes
s#o realizados anualmente de acordo com a data base do orgamento.
Acdes Preventivas:
P-01:; Clareza na confecgao dos pareceres para evitar um grande nimero de recursos.
Acgdes de Contingéncia:
C-01: Refazer o processo licitatdrio caso nio haja definigao de vencedoer, por desclassificagio.

Nomero- "0 ° ' Rie Lo Gauga do Risco

Inobservancia efou falha
projetual e humana na fase
de elaboragio dos

Aditivos de valor baseado no erro de
guantitativos para execugio do objeto por
completo

R-06

Elaborar e contratar uma maior gama de pre projetos e estudos
para obter uma maior quantidade de informagbes e
consequentemente reduzir a possibilidade de erros na fase
de orgamentagio

Setor Demandante

Prefeitura g ltabaianz

Rafael Mefiezes dos Santos
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1-01: Aumento dos custos para finalizacdo do objeto.
1-02: Atraso na execugdo do objeto por conta de formalizagdo de aditivos contratuais.
Acdes Preventivas:
P-01: Contratagéo de projelos e estudos técnicos, para obter uma maior gama de informagdes para a
execucdo do objeto
Acdes de Contingéncia:
C-01: Analisar com antecedéncia todo o escopo do objeto, para possivel identificagéo de falhas, para que

as mesmas sejam sanadas antes do momento da execugao do servigo.

CNumero 7 0 T Risee - LT - ke T i Baltisado Riseo - ¢ “Fase T Alocado para”

' ' ' Evento chuvoso que pode
Agdes de fendmenos naturais vir a atrapalhar a execugéo Execugéo Administragéio
dos servigos

R-07
Alinhar com a empresa os dias de execugao do objeto, e
junto com a administragio, a escolha da época a qual ira Gestor do Contrato
emitir ordem de servigo
Impacto:

I-01: Atraso na execucao do objeto,
I-02: Condig¢des precéarias para execugdo dos servicos.

Ac¢oes Preventivas:
P-01: Analisar com antecedéncia a época a qua! ird emitir ordem de servigo para execucéo dos servicos,
tendo como preferéncia periodos em que a pluviosidade é menor.

Agdes de Contingéncia:
C-01: Elaborar um novo cronograma para execugio dos servigos, de modo a garantir o prazo final de
entrega do objeto.

‘Namero: . 00w Risee - .- . Causado Risco’ .- - Fase "" Alocado para
Mudanga nas condicdes
financeiras da empresa. /
Desacordo com termos
especfificos do contrato. /
Problemas internos, como
alteragdo na gestio ou
estratégia de negécios. /
Atrasc na Obtengdo de
Licencas efou cadastros em
R-08 brgdo e conselhos de
classe

Gestédo de
Contratos

Recusa da empresa vencedora em

assinar o contrato. Contratada

Realizar analises de viabiidade fmance:ra da empresa

vencedora antes da decisao final. Gestéo de Contratos

Impacto:
i-01: Atraso no processo licitatdrio; atraso na execucéo do contrato e, consequentemente, no atendimento
das necessidades da Instituigdo.

1-02: Necessidade de reabertura do processo licitatério.
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Agdes Preventivas:
P-01: Elaborar Estudo Técnico Preliminar, andlise de riscos e termo de referéncia que apresentem estudo
de forma a atender &s reais necessidades de negdcio e com pregos e prazos factiveis para o mercado.
P-02: Incluir clausulas contratuais que considerem situagdes de recusa e estabelecam penalidades.
Agdes de Contingéncia:
C-01: Convocar a proxima empresa classificada para assumir o contrato.

C-02: Solicitar abertura de processo sancionador.

C Namero ! <. -Risco. .- o 1 . CausadoRisgo . .. -. Fase . locado para
Questes burocriticas na
formalizag3o do contrato. /
Disputas legais ou
impugnacgdes apés a
gselecBo da empresa
Atraso no inicio do contrato vencedora. / Procedimentos
internos lentos na
formalizagio do contrato. /
Falhas na logistica ou na

Gestao de

Contrato Administragdo

R-09 mobilizagdo de recursos
ela contratada.
‘2T S & Probabilidade & a5
2
Fer o £ o e Respost : A
Estabelecer um cronograma claro para a formalnzag:ao do "
contrato e definir responsabilidades. Gestfio de Contrato
Impacto:

i-01: Atraso na disponibilizagao da solugdo, afetando os usuérios finais.
Agdes Preventivas:

P-01: Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato.

P-02: Estabelecer uma programacao realista e alinhada com as condigdes do mercado.
Agdes de Contingéncia:

C-01: Monitorar de perto o progresso e identificar potenciais atrasos o mais cedo possivel.

C-02: Solicitar a aplicagdo das penalidades cablveis por inexecugdo parcial ou total do contrato.

Obs.1: (*) A avaliagio da probabilidade e do impacto foi analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida
na tabela a seguir:

Prefeltura

Rafael M

Arq E Urt¥CAU/SE A 154319-C
Coordenador de Mucléa
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* Impacto maximonos
objetivos; Sen
possibilidade de

. recuperaggo.

5

Obs.2: (**) Apds o resultado do célculo de probabilidade x impacto obteve-se o nivel do risce, que foi

classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:

3. Acompanhamento das Agdes de Tratamento de Riscos

3.1. Nenhum acompanhamento incluido.

4. Responsadveis:

4.1. Setor Demandante / Equipe de Plangjamento.

Técnicos e requisitantes responsaveis pela elaboragio da Matriz de Risco: A slaborag&o desta
Matriz de Risco foi conduzida por um técnico especializado na area de Engenharia e fiscalizagdo de
contratos de obra e servigos de engenharia. A atuagéo desse profissional assegurou a compilagéo de
requisitos essenciais, a definigdo clara dos parametros técnicos e a adequada reflexdo das
necessidades da obra em questio

L b s Al

é Robson Safitos da Paixdo
Coordgenador de Niicleo — Engenheiro Civil

Integrante da equipe de planejamento responsdvel pelas orlentagdes gerais desta Matriz de
Risco: Um membro-chave da equipe de planejamento desempenhou papel fundamental na
orientagdo e coordenagéo desta Matriz de Risco. Este integrante, detentor de conhecimentos
abrangentes sobre aspectos operacionais e regulamentares pertinentes & contratagdo de obras e
servigos de engenharia, fol responsével por fornecer as diretrizes gerais que orientaram a elaborag&o
deste documento. Sua gestao e sua compreensdo aprofundada dos objetivos finais do objeto que

garantiram que as orientagdes refletissem gs,necessidades especificas e a visdo estratégica acerca

do escopo da obra.

Integrante da Eq'ui de Planejamento
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