Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de ftabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

Mapa de Riscos
{Processo Administrativo n® 071/2024)

1. Informac¢des Basicas:
1.1. Numero do Mapa de Riscos: 019/2024
1.2. Responsaveis: Emilly dos Reis Carvaiho Torres e_OdirEei Braga de Menezes.
1.3. Data: 05/07/2024 B
1.4. Ob;eto Credencuamento de empresas especcaiizadas para o fornecimento de éculos com lentes
.: corre’slvas incluindo armagoes, destinados’ a corngsr miopia, hlpermetrop:a astigmatismo, pres-

biopia e baixa vis&o para usuarics do SUS de itabaiana em s:tuagao de vulnerabilidade social.

2. Riscos identificados:

R‘idsco: Definigéo imprecisa do objeto -

Alocado para Admmsstragao .& '

Resposta tmpiementar processos de revisio e valida- Responsavel: Setor Demandante /| qui
‘ ¢&o do abjeto antes da publicagio do edital. : mento

2Avaliagho
Probabahdade(P) 3 : Impacto (1): 4
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Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de ltabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

_3 Tratamento ao Rlsco

"uantidades me«_ B

Resposta Empiementar processos de revisdo das es- Responsével: Setor Demandante
timativas com base em dados atugiizados.

“Alocado para:
R

.___Probabmdade (P): 1 impacto(i):2

”3 Tratamento oR:sco o '_ ' o

Resposta Estabelecer um processo de revisdo multi- Responsave[ Equupe de Planejamento
“nivel do TR antes da sua aprovagao final e envolver

especialistas para garantir a completude e consnstenc:a '
-+ do documento. '

“Risco: Prestacao de Servigos/Aquisicio nao prévistas no Plano Anual de
Contratagoes o

. dnticaske do Hisco
__Fase: Pianejamento

Aiocado para Admln;stragao R

“impacto (I ):

Resposta: Estabelecer um processo de revisdo conti-
nua do piano anual e garantir a flexibilidade para ajus- mento
tes de acordo com as necessidades emergentes, asse- :
rgurando o ahnhamento com o ercamento dlsponwet
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[9“5] R T dé'D'efinigéo de Requiéitds Adequados e

" Fase: Ptanejamemomu _ Alocado para: Administracéc

;'vgf de Risco (P x |):

¢ (Medio)

justar os reqi su-"'_'._
in P ementar um '

Resposta: Estabelecer um processo rigoroso de defi- Responsavel Equxpe de Plane:amenzo
nicao e revisao dos requisitos com envolvimento de es-

pecialistas e partes interessadas, garantindo a comple-

tude e clareza dos mesmos.

.:”Probabthdade (P):3

“Impacto (1}: 4

tenciais | iornecedores , i e S -
Resposta: Emptementar um processo de rewsao e con- Responsdvel: Setor Demandante / Equipe de Planeia-
sulta previa para garantir que o edital atenda as expec~ - mento / Equipe de Licitagédo
tativas dos fornecedores e minimizar o risco de hcata SR B
gac deserta ou fracassada. _ AR . '
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Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de itabaiana
FUNDQO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

Evento de His
. a0 edital pode

Flesposta lmplementar um processo r:goroso de revi- Responsave!. Setor Demandante / Equ:pe de Pianeg
sao e validacdo do edital, incluindo consultas prévias mento / Equipe de Licitacao

com as partes interessadas, para minimizar o risco de

impugnacgdes.

1. Identificagéio do Risco -
- Fase: Selecdo do Fornecedor

Resposta: implementar um sistema de monitoramento
e controle do cronograma da Hci!agéo' com revisges
periddicas e agoes corretivas répsdas para garantir o
o cumpnmento dos prazos

oF lmtaioraﬁ atrasos na
mfa!a¢aﬁ e aumemo de custos
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Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de Itabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

Impacto (1): 4 Nivel de Risco (P x 1}:

4 (Medo)

Respon

habilitag&o e criar uma equipe dedicada para a analise
documental, garantindo que todos os fequisitos sejam
cumpridos antes de declarar o vencedor.

ificag:
Fase: Selecio do Fornecedor

Resposta: Implementar um processo de revisae e va-
lidagdo continua do edital e das especificagdes, com
envolvimento de todas as pantes interessadas, para mi-
nimizar o risco de recursos procedentes.

~ . Responsavel: Equipe de Licitag4o

Risco: Selegdo de prestador de servicos/do fornecedor sem condicdes de
cumprir o contrato :

e 18scisdo’ :
umento de’
ecugatido

Probabilidade (P ): 1. impacto (1): 4
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Estado deM Sergipe
Prefeitura Municipal de ltabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

3. Tratamento ao Risco ,

Resposta: Avaliagao de histérico de desempenho e re- Responsavel: Equipe de Licitagdo / Gestores e Fiscais
feréncias, para garantir gue o fornecedor tenha cond:- do Cantrato
Bes adequadas de cumprir o contrato.

" impacto(1):4 Nivel de Risco (P x I;

Resposta Manterftexmihdade nos cntenos de creden- - |- Responséavel: Gestores e Fiscais do Contrato
ciamento sem comprometer a qualidade. | |

" Risco: Fnterrupgao do servego/do fomec:mento por insolvéncia ou abandono
da contratada

- Alocado para; Coniratado

erg ncxak‘e lmpiementar um '
Gbstituir o fornecedor msot- o

Resposta Monttorar contmuameme a salde -flnan

ceira da contratada ao longa do contram mciuando au- T o . » /J;)’;
- “Averida Vereador Olimpio Grande, n°. 133 ' _ '.'3.22 : S : TQ \5}\
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FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

"Respos a: Implementar um s:stema de monnoramento Responsavel: Gestores e Fiscais do Condrato
e controle rigoroso das condicBes de habilitagac da

contratada ao longo do contrato, com agbes corretivas

rapidas em caso de identificacdo de nao conformida- _ _

des. . .

Nivel de Rlsco (F’ x |) 3 (Me‘m)

WlawEstabetece( um plano de -
a dos nos 'volumes & ter-

Resposta Implementar um SIStema de monitoramento Responsével Setor Demandan%e / Gestores e Flscaas" b
continuo da demanda, com revisbes periodicas e flexi- do Contraio
bilidade para ajustar o contrato conforme necessatio,

garantindc alinhamento com as necessidades reais.

e
I

_ é:aéé:"ée's‘iéu de Con
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Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de itabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

Probab:hdade ( P):

_”3 Tratamento ao Rusco T

cidos,- aumento de custos :
: i de adstwt:s contra-

2, Avaliagiio
- Probabilidade { P ):

Resposta: implementar um sistema rigoroso de ges- Responsévei Gestores e Fiscais do Contrato
tdo e fiscalizagao do contrato,- incluindo treinamento :

continuo dos responsaveis e a utuhzagao de ferramen-

tas tecnolbgicas para monitoramento e controle, garan-

tindo a conformidade e qualidade na execugao do con-

trato

“Avernida Vereador Olimpic Grande, n'° 133 o . e
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Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de ltabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

Probabllldade(P) 1  Impacto (1):5 - ' ~ Nivel de Risco (Px 1): 5 (M.édiQ} B

“’3 Tratamento ao Rlsco

ntar um processo de revisdo e va-
ldagao. detalhada de todos o8 pagamentos incluindo
audltornas -regulares, para garantic que todes os paga- o
mentos sejam devidos e corretamen documentados. -

' Responsa"\?e! . Gestores e Fiscais do Contrato

[R19] " Risco: Prorrogagao da"i}i'ééﬁ'bié"'d&é'éntratb-féb‘é‘s‘ vencimento

Fase: Gestéo de Contrato Alocado para Administracao

terrupcao das
sidade. de procedi-
ncsaz_s para conta-

2, Avallaca ;
Probabtlrdade ( P):

3 Tratamento ao Risco

Resposta impiemerﬁar um S|stema de gestao de con- Responsavel: Gestores e Fiscals do Contrato
tratos gue inclua alertas autematicos para datas impor- '

tantes, e realizar treinamentos periddicos com a equipe

responsavel para garantir a antecipacéo e formaliza-

¢A0 adequada das prorrogat;éeé contratuais. o
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Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de Itabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

R'es'pbsta: Inﬁ'pl'én'ie'htar inép'e'gﬁés“dé' c';L'Jéii'dade rigo- Responsavel  Gestores e Fiscais do Contrato
rosas e critérios de aceitagao estritos.

[9-21] ~ Risco: Atrasos na entrega dos o6cuios

" Fase: Gestao do Contrato Alocado para: Contratada

~ Probabilidade (P): 2

3 Tratamento ao Risco

Resposta Estabeiecer um cronograma ¥igoroso e co- Responsavel Gestores e Fnscals do Contrazo
municagac continua com o fornecedor.

Resposta lmplementar um smtema de momtoramento RespOnsével Gestores e FISCHIS do Comrato
a satisfac@o dos usuarios e ajustar 0s procedlmentos
_conforme néecessario.

Risco: Falta de controle sobre o volume minimo & maximo de fornecimento

Alocado para: Administracdo e Contratada

impacto (1): 3

Avenida Vergador Olimpio Grande, n°. 133 :
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Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de ltabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

" Resposta: Monitorar continuamente a demanda e  Responsavel: Gestores e Fiscais do Contrato
ajustar o credenciamento conforme necessario para
balancear a oferta e a demanda.

‘[R-24] Risco: Variagio na qualidade dos produtos forecidos por diferentes creden-
“Ciados

Fase: Gestdo do Contrato Alocadoe para: Contratada

_ Probabilidade (P ):2 impacto (1):3

3. Tratamento ao Risco

Resposta: implementar um sistema de monitoramento
de qualidade e avaliagdo constante dos fornecedores.

“Risco: Descontinuidade no fomecsmento ‘devido a descredenciamento ou
desisténcia de fornecedores

- Fase: Gestao do Contrato : Alocado para: Administragéo

impacto(l) 1 o

: Hesposta Manter lista de credenciados atualizada e R
_ flexivel para fidar com saidas mesperadas de fornece- o
"'dores : : o

natabelaabatxo L ’ i;ﬂ’

Muito Evento extraordinario, sem i Muito impacto insignificante nos ob- 1
Baixa historico de ocorréncia Baixa jetivos
. “Avenida Vereador Olimpio Grande, re. 133 B ' 5 *ﬁz ”'ﬁ
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Estado dé Sergipe
Prefeitura Municipal de tabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

o: 1 Evento casual einesperado, |- o
Baixa : " ihidito embora taro, ha histé- - 2
s iTico de sua ocorréncia: - f i

Evento esperado, de fre-
quéncia reduzida, e com his-
thrico de ocorréncia parcial-

mente conhecido

impacto mediano nos objeti-
Média vos, com possibilidade de re- 3
cuperagéo

Meédia

© | Impacto méaximo nos objeti-
Muito Alia vos, sem possibilidade de re- 5
cuperagao

Muito Alta Evento repetitivo e constante | 5

Chs.2: (**) Apos o resultado do célculo de probabifidade x impacto obteve-se o nivel do risco, que foi classi-

ficado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:

3. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

3.1. Nenhum acompanhamento incluido.

4. Responsaveis:
4.1. Setor Demandante / Equipe de Planejamento.
4.1.1.Técnicos e requisitantes responsavels pela elaboragao cEa Matriz de Risco: A elabora-
gao desta Ma’criz de Risco foi conduzsda “por- profassmnal mumdascnplmar tecnico especiali-
_ zado na area de regulagao em saude profsssaonal capacstado e expenente na area descrita
neste documento A atuagao con;unta desse prof;ssaonai assegurou a compilagao de requi-
- sntos essenc:ats, a defmigao c!ara dos parametros iecnlcos e a adequada refiexdo das ne-
cessadades da Secretar:a Mumc;pai de Saude de itabalana/SE
4.4.2. lntegrante da equipe de planejamento responsavel pelas onentagoes gerais desta Ma-
trlz_de Risco: Um mem_bro—chave da equipe de pEaneJamento desempenhou papel fundag{ .
mental na orientagao e coordenacdo deste Termo de Referéncia. Este integrante, detentor .
de conhecimentos abrangentes sobre aspectos operacionais e regulamentares peninentes\j "

4 contratacdo de servicos de saude, foi responsavel por fornecer as diretrizes gerais que

Avenida Vereador Olimpio Grénde n® 133 . e ) ; R M
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Estado de Sergipe
Prefeitura Municipal de itabaiana
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE ITABAIANA

orientaram a elaboracdo deste documento. Sua gestdo e sua compreensioc aprofundada
dos objetivos da Secretaria Municipal de Sadide de itabaiana/SE garantiram que as orienta-
¢bes refletissem as necessidades especificas e a visdo estratégica da Secretaria Municipal
de Saude de ltabaiana/SE.

. . f.. ) \
,I! /'.} . - . . i L

%ﬂg’\"’i% U G’aw&b%w’- o ' / Lf I \ﬁ*-cwhw

Emilly dos Reis Carvalho Torres o deﬂlea Braga de Menezes

‘Coord. Niicleo Especializado em Satide .= - Integrante da Equipe de Planejamento
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