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Matriz de Gerenciamento de Riscos
{Processo Administrativo SESQOP n® 043/2025)

1. Informagdes Baslcas:
1.1. Niimero da Matriz de Alocagédo de Riscos: 043/2025
1.2. Responsiveis: Rafael Menezes Dos Santos.
Matheus dos Santes Rodrigues
1.3. Data: 29 de agosto de 2025,
1.4. Objeto da Matriz de Riscos; Servigo de Pavimentagdo Asfdltica do Acesso ao

Povoado Pé do Veado, localizado no municipio de Itabaiana/SE,
@ 2. Riscos identificados:
Nlmero i © + CousadoRisce = Fase | Alogado para

Condlgdes ou
exigéncias  contidas
Processo Llcitatérdo  finalizar | no edital excessivas .
Plangjamento { Administrag8a
Deserto/Fracassado ou ndo condizantes

com a realidade do

mercado,

R-01

Revisar as condigfes edutaiicias para que seja T

Setor demandante

mais atrativas as empresas.

@ Impacto:

1-01: Atraso no iniclo da execugdo dos servigos,
1-02: Posslvels custos adiclonals para ajustes ou retrabalho.
Ac¢des Preventivys: —- -

P-01: Malores cuidados na confecgde dos documentos que compdiem as condigﬁes
. editallcias, ibem como valores dos servigos, prazos, metodologias empregadas e nassiveis =
W L exigéncias A'nlnimas para qualifi icagdo das empresas ’ .
. tAqﬁes de Contmgén%la i Coh |

p- [
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FORTE COMO SEU POVO

Numero - _ . ... CausadoRisco . Fase  Alocado para
' '  Possivels erros na
confecgio dos
documentos ou falta »
impugnagao do Edital. Pianejamento | Administregdo

de clareza das

informegies contidas

nc edital.
R-02 T o T— : S
_Prababliid Nivel do:Risco {1 B) (™}
6 g Rton

Anaiisar objetivamente o contexto do pedido-‘de

impugnagdo para posslvel mudanga do edital ou Setor demandante

acatar a justificativa para tal.

impacto:

i+01: Atraso no processo licltatério e na execugdo do objeto.
Agdes Preventlvas:

P-01: Revisar as documentagdes que compdem o processo Hcitatérios para reduzlr a
Incidéncia de erros,
P-02: Analisar a iinguegem utilizada, bem como as informagies do edltat, pare que sejam
claras a ponio de ado ilevantar dividas sobre o objeto, servicos @ especificagies que
compdem o mesmo,

Agdes de Contingéncia:

0 C-01: Estabelecer um procadimento &gil para revisar e ajustar o aditai em resposta a
impugnages.

C-02; Comunicar ciaramente as aiterages reaiizadas em resposta as impugnagdes.

Cansa do Risco - 'Fase . Alocado para
v O Analise de vaiores com ' P . N ey
{itd n ¥ 1 T N
““—g kY i A precos | R
) P .e .
& . Apreséntagiio - -de Pregos | exacerbadamenter ! .
o - . Selecdodo | - ' ol
L. S L . Inex:-.\quivéﬂ; por per!e “da b.ggm o da,g&&ado Fomeceddr Adm]nlgtrac;aa
e i e skt omecedbridir e
-3 k . - -+ contratada, s e médla d031 R Ceorazs: . .y
’ Fode o i . N
n @'{; ' 1 - ’: uﬁ,g% pralicados durantea’ e i 5 '
+= . 3 _— , ':j .
‘ 3 Ny | p[eliom— y “+ - s,
v #* - :\‘Ie‘ ‘ £ : ’ N ,’ ! { t v‘ - L 3
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Estabeiecer um prooesso da availacao o quai
determine diretrizes de aceltagéo dos pregos ou
comprovagio reai de que o5 mesmos foram
suflcientes pera execugdo do mesme objete em Setor de licitacies
perlodo semeihanie ao do objeto, & ainda,
confeccdo de termo de responsabilidade pare a
contratada casc venha a pactuar tals valores

6 impacto:

I-01: Atraso na seleg8o daos fornacedores.
1-02: Possivel necessidade de republica¢do do pleite, case nde seja sanada tal problematica.
Agoes Praventivas:
P-01: Implementar um processo de avaliaglo criterlosa acerca de poiftica de aceitabifidade
dos pregos, bem coimo estudo dos estatulos e acdrdaos que regulamentam os pieitos.
P.02: Utilizar técnicas como andlise de casos para garantic que tais pregos foram utilizados
em perfodos simileres para execugio de cbjeto semethanta
Agdes de Contingéncia:
C-01: Dasclassificag8o da empresa no momento de analise das propostas.
C-02: Repetir o procasso licitatério, no caso de todas as concorrentes apresenterem pregos
incompativeis o inexequivels.

CausadoRisco | Fase - | Alocade para

Dificuidade efou atraso

@ no tempo hdbli de

Alraso no Repasse doa Recursos | liberagdo dos recursos | Gestlo do

Adminlstracéo
Fedearals. federais para Contrato
pegamerito das

R-04 ) - faturas.

Rua Pedro Diniz Gongalves, 600 - Serrano, Itabaiana/SE, 49503-105
@ obras@itabaiana.se.gov.br
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Apenas dar Ordem de Servigo ao objeto quando
se tiver certeza que boa parte dos recursos ja
estejam em posse do orgao fiscalizador, para em Gestor do Contrato
caso de soiicitagdo para pagamento, seja fello
num curio perfodo de termpo.

impacto:
i-01: Possibilidade de Atraso na Execugdo do Objeto
i-02: Possibiidade de Paralisagdo da obra.
i=03: Risco de possival pedido para reajuste para equiilbrio ecandmico-financeiro, em caso
de um grande lapso temporai para fiberagdo dos recursos

Agdes Preventivas:
P-01: Buscar somente liberar a execugdo dos servigos somenta quando tiver maior parte dos

e recursos disponlveis para ilberagio e pagamento das faturas,

P-02: Alinhar o Cronograma Flskco-Financeiro com a emgprasa vencedora do certame, para
que a execugao siga e base do mesmo, e tal cronograma estaje de acordo com os recursos
ja liberados e que ainda esterdo disponiveis,
P-03: Anailsar junto ao drgdo flscalizador qual o cronegrama para liberaggio de tais recursos
pela unido

AgBes de Contingéncfa:
C-01: Ajustar junto com a empresa vencedora do certame, quals etlfudes podem ser tamadas
para seguir o cronograma sem causar dano a ambas as partes.

Nomero | -+ » "Risco . - . CausadoRisco . | Fase alo pars
Atraso na conclusdo do processo | Estimativa de pregos .

Planejamento | Administragéo
ficitatério acima do mercado.

@ R-05

Alinhar oqrgz [+ pmﬁsslonafé_responsaveis por

laidos e pareceres para reduzir os prazos de Sator De;nandante A
andlise @ gmissdo de tais documentos N \, .
3;: lmpacto: - 1 = - .m N A
- B “43 I-01: Atra§3no processo llcitatéﬁq"é o Enicio da execugdo do objefo, ) % i it 1 f

1\& " - i.“ i . !-02 Possf?rel desequihtSﬂo écﬁnd%ﬂngﬁstqﬁ&gngo da execugio mntratua!wtsto a p T

A kS L - xque osirealystes sao realizgdos anuefﬁ"'ne'gte'de acordocorh daia base ﬁcﬂbrgamenb - T

. A 2 Agdes Prevent!vas N ,4-55:{'-"7 o 2 2 i

i . * el Clareza ra confeci;&oﬂps pareceres para éﬁfﬁ?;m“g“m"ﬁ@e s .;:Erp de recursps.
. | =507 :. :

Lo
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C-01: Refazer o processo iicitaldrin caso ndo haja definigio de wvencedor, por

Acbes de Contingéncla:

desciassificacio.

- Niimero | . CausadoRisco - Fase Alocade para
Ingbservancia elou

falha  projetual e

) humana na fase de .
erro  de quantitatives para Planejamento | Administragdo

Aditvos de valor baseado no

\ eilahoragao dos
exacucdo do objeto por compieto .
quantitativos do
or¢camento.
&) R.08 ~ Propabllidade: 1z np " | Niyeldo Risco {LX PHZ)

Responsével

Elaborar e ccnlratar uma malor gama de
projetos e estudos para obter uma maior
quanidade de informagSes e Setor Demandante
consequentamente reduzir a possibiidade de
erros na fese de orgamentagao

Impacto:
1-01: Aumento dos custos para finalizagdo do objetn.
1-02: Atraso na execugdo do objeto por conta de formalizagdo de aditlvos contratuals,
AglOes Preventivas:
O P-01: Contratag&o de projetos e estudos técnlcos, para obter uma maior gama de informagbes
para a execucgio do objeto
Agdes de Contingéncia:
C.01: Anallser com anteced&néia todo o escopo do objeto, para possivel identificagio de
fathas, ?arra que as mesmas sejam sanadas antes do momento da execucao d¢ servigo.

Niumero

Rua Pedro Diniz Gongalves, 600 - Serrano, ltabaiana/SE, 49503-105
@ obras@itabaiana.se.gov.br
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Alinhar com a empresa os dlas de ex-ecut;.ao do
objeto, e Junto com a adminlstragdo, a escolha da Gestor do Contrato

época a qual ird emitlr ordem de servigo

Impacta:
I-01: Atraso na exectigdo do objeto.
1-02: Condigtes precérias pera execugdo dos servicos,
Acles Preventivas:
P-01: Analisar com antecedéncla a &poca a qual ird emitir ordem de servigo para execugdo
6 dos servigos, tenda como preferéncia periodos em que a pluviosidade é menor.
Agbes de Contingéncia;
C-01: Elaborar um nove cronograma para execugéo dos aervigos, de modo a garantir o prazo
final da entrega do objeto.

Causa do Riseco

Mudanga nas
condigdes financelras
da empresa, !
Desacordo com termos
especliicos do
contrato. / Problemas
Recusa da empresa vencedora Gestio de
Intemos, como Contratada
em assinar o contrato. Condratos
altera¢do na gestéo ou
@ estratégia de negéeios.
! Alraso na Obtengao
de Licengas efou

cadaslros em ¢rgdo e

R-08

consalhos de classe.

d . -~ Niveldo Riscs (| x P) Ve .
? %’bi\*;& T TR B s .
Bhis
N I S
R Realizar ﬁnéhsas de ¥iabilidade financeira_ da . -
. . empresa vencedora antes'da declséq_ﬁ;}al— =
Ya, & - i T _ — t,:‘\! T Mﬂ
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Impacto:
I-01: Atraso no processo licltalénio; afraso na execugao do contrale e, consequeniemente, no
atendimento das necessidades da Instituigdo.
I-02: Necessidade de reabertura do processo licitatdrio,

Acgoes Preventivas:
P-01: Elaborar Estudo Tacnico Preliminar, anélise de riscos a termo de referéncla que
apresentem estudo de forma a atender 3s reais necessidades da negdcio e com pregos &
prazos factivels para o mercado.
P-02; Inclulr cldusulas contratuais que considerem situagdes de recusa e estabelegam
penalidades,

Agoes de Contingéncla:

6 C-01: Convocar a prdxima empresa classificada para assumir o contrato.

C-02: Solicitar abertura de processo sancionador.

Namere * - isce 7 .~ CausadoRisco ' + Alocado para

Questdes burocrdticas
na formalizagdo do
contrato. / Disputas
isgals ou impugnacgdes
apds a selegdo da
ampresa vencedora. / "
Atraso no infcto do contrato Procedimentos intemos Gestdo de Adminlstragao
lentos na formalizag8o Contrato

do contrato. / Faihas na

ioglstica ou na

R-0% mobilizagdo de

6 tecursos pela
contratada.

Probabilidade” -

) 2
Ky , Bl : Reaipcmsa\."“dza!ﬁ .
e L ne Estabe!ecgr UM cronograma “ciero\ para_a | B
k23 - Q%}: T = ~ 3 -
- - LER formalizagdo  do ~contrato aE.?& ﬂanqnmo Gestao de Contrato . o
. *“% B i - ...nresponsat;!lldades. e e ; o {;‘_~, o
oo ‘5';; impacto: N *""gg v el m* ’
he :%‘ -01: AlraSo ha dlspombilizagao*da so!ugao, afetando 05 ysué v
I3 . : ;' i J’ ”;‘ bt . ‘
L, ‘;, ] _._: - 5 i R = B
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Agbes Preventlvas:
P-01: Acompsnhar e cobrar da empresa ¢ cumprimento integral do contrsto.
P-02: Estabelecer uma programac3o realista e siinhada com es condigdes do mercado.
Acbes de Contingéncia:
C-01: Monitorar de perto o pregresso e identificer potenciais etrasos o mals cedo possivel.
C.02: Solicitar a aplicagdo das penalidades cablvels por inexecugio parcis! ou total do
contralo,

Obs.1: (*} A avaiiagio da probabilidade e do impacto foi analisada em uma escala de 1 a b5,

conforme definida na tabela a seguir:

e DESCRITOR. CRICAC | DESGRITOR DESCRICAO

Impacto
Muito Balxa insignificants nos
objethvosg,

Muito Baixs

Evento esperado, |
= de’ frequéncia =
) reduzrda, e com
“histricods” [ 3

=

TRl

Evento usual, com
* fifstérico de_

ocorréncla =4

émplamante

) conhecido ______

% P S
[ E— F e S

Fyanto ropetitio e
constante

W )
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posslbllldagie de

i
recuperagéo
i

Obs.2: (**) Ap6s o resultado do célcule de probabilidade x impacte obteve-se o nlvel do risco,

que foi classificade coma baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixe:

3. Acompanhamento das Agdes de Tratamento de Riscos

3.1. Nenhum acompanhamento in¢luldo.
4. Responsaveis:

4.1. Setor Demandante / Equipe de Planejamento,

¢ Técnicos e requisitantes responsdvels pela elaboragio da Matriz de Risco: A
elaboracéo desta Matrlz de Risce foi conduzida por um téenico especializado na érea de
Engenharia e fiscalizagdo de contratos de obra e servigos de engenharia. A atuagdo
desse profissional assegurou a compilagdo de requisitos essenciais, a definigéo clara
dos parametros técnicos @ a adequada reflexdo das necessidades da obra em questdo.

O Matheus dos Santos Rodrigu%s

Coordenador de Nicleo — Arqulteto e Urbanista

s Integrante cla equipe de planejamento responsével pelas onentaqoes gerais desta_
Matriz dg Rupco “Um inembro-chave da equipe de planejamento desert _p_ghou papel
¥ fundamental@a rientagdo e coordenagio desta Malfiz de Risco. Esfe 'mtegrante- ’ {
detentor de db!nhem mentos "abrangbegjﬁs sohie gﬁgggtos Operacrona:s e regu]amentares B
perhnentés a.contratat;égg,.,gé obras e servi@os de eggg i hégjé "reSpo‘n"save! por .

e sue compreenséo aprof n"q]ada dos objetivoaﬂnals do objeto qu garanhram que as
4 ?

7 "
- : {é?» o ¥ g ....;‘J \ 1
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