
Número Risca Causa Fase AI para 

Planejamento Adnilnrstração 

Condições 	ou 

exigências contidas 

no edital excessivas 

ou no condizentes 

com a realidade do 

mercado. 

Processo 	Licltatôrlo 	finalizar 

Deserto/Fracassado 

lmpactó= '=NíveI dRisco (fP) fl Probabludacwa = 	- 
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R.O1 

Revisar as condições edilaliclas para que seja 

mais atrativas as empresas. 

Responsável — 

Setor demandante 
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Matriz de Gerenciamento de Riscos 

(Processo Administrativo SESOP n 043/2025) 

1. Informações Básicas: 

1.1. Número da Matriz de Alocação de Riscos: 04312025 

1.2. Responsáveis: Rafael Menezes Dos Santos. 

Matheus dos Santos Rodrigues 

1.3. Data: 29 de agosto de 2025. 

1.4. Objeto da Matriz de Riscos: Serviço da Pavimentação Asfáltica do Acesso ao 

Povoado Pé do Veado, localizado no município de Itabaiana/SE. 

2. Riscos Identificados: 

Impacto: 

1.01: Atraso no inicio da execução dos serviços. 

1.02: Possíveis custos adicionais para ajustes ou retrabalho. 

Ações Preventivas: 	- 	 - 	- 

P-01 Maiores cuidados na confecção dos documentos que compõem as condiçes 

edllalrc4as, tem como valores dos serviços, prazos, metodologias empregadas e possíveis 
.\ -) 	exigências 1binimas pa?a qualificação das empresas 

Aç4es de Cóntingénta: 	 •. 	 - 

C.01: Es$elecer um processo 	órer wes junto com a eipe tóchi pra 

tinalização"dos instrumentos editalíclos e em i)ItIno caso ropubjicaçp ddêdItaI ou noi'q 

processo liçitatódo. 	- 	 • 

SECRE1ARJA DE OBRAS 
URBANISMO, N*RAESTÁLITtRIA 
E DOS SERVIÇOS PIJOUCOS 
PREFEItURA DE 11ACAIANA 

Rua Pedro Diniz Gonçalves, 600 - Serrano, Itabaiana/SE, 49503-105 

tJ obras@itabaiana.se.gov.br  



FORTE COMO SEU POVO 

Número Risco Causa do Risco Fase Aleca para 

R-02 

Analisar objetivamente o contexto da pedida de 

impugnação para passivel mudança do edital ou 

acatar a justificativa para tal. 

Planejamento Administração 

Posstveis erros na 

confecção 	dos 

documentos ou falta 

de clareza das 

informações contidas 

no edital. 

Impugnação do Edital. 

Setor demandante 

Impacto Nini 4!° CI 	=r' 

«:2  

SEREWdA II UUA& 
VIFRAESTRUTLJM 

s pwucos 
JURA DE IIABAPAMA 

Analise do valores com 

preços 

exacejba aol ente 

dQjffado 

õiT 	m4dia doé 

pralicaçios dUEn1CCOS 

o 

o 

Impacto: 

.01: Atraso no processo licitatórlo e na execução do objeto. 

Ações Preventivas: 

P.01: Revisar as documentações que compõem o processo licliatôrios para reduzir a 

Incidência de eras. 

P-02: Analisara linguagem utilizada, bem como as Informações do edital, para que sejam 

claras a ponto de não levantar dúvidas sobre o objeto, serviços o especificações que 

compõem o mesmo. 

Ações do Contingência: 

C.01: Estabelecer um procedimento ágil para revisar e ajustar o edital em resposta a 

impugnações. 

C-02: Comunicar claramente as alterações reatadas em resposta às impugnações. 

Número 
	

Risco 	 Causa do Risco 
	

Fase 	Alocado para 

Rua Pedro Diniz Gonçalves, 600 errano, Itabaiana/SE, 49503-105 

$ obras@itabaiana.se.gov.br  

- A 
Apresõntagão 4e Preços 

ineeuw$ por 

contratada 
P4 
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FORTE COMO SEU POVO 

Núfrieco 	 Risco 	 Causo do Risco 	Fase 	Alocado para 

Dificuldade e/ou atraso 

no tempo hábil de 

liberação dos recursos 

federais 	para 

pamintb 	das 

faturas. 

o 
Atraso no Repasse dos Recursos 

Federais. 

Gestão do 

Contrato 
Administração 

Impacto - 

- 	Rua Pedro Diniz Gonçalves, 600 - Serrano, Itabaiana/SE, 49503-105 

1 	
obras@itabalana.se.gov.br  
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Responsãvei 

Folha 

11.1.1 -4' 	 NNÕ}4O RiscnX9) rr - 

-. 	- 

Estabelecer um processo de avaliação, o qual 

determine diretrizes de aceitação dos preços ou 

comprovação real de que os mesmos foram 

suficientes para execução do mesmo objeto em 

período semelhante ao do objeto, o ainda, 

confecção de termo do responsabilidade para a 

contratada caso venha a pactuar tais valores 

Setor de licitações 

Impacto: 

1-01: Atraso na seleção dos fornecedores. 

142: Possível necessidade de republicação do pleito, caso não seja sanada tal problemática. 

Ações Preventivas: 

P-01: Implementar um processo de avaliação criteriosa acerca da política de aceitabilIdade 

dos preços, bem como estudo dos estatutos o acórdãos que regulamentam os pleitos. 

P42: Utilizar técnicas como análise de casos para garantir que tais preços foram utilizados 

em perlodos similares para execução de objeto semelhante 

Ações de Contlngéncla: 

C.1: Desclassificação da empresa no momento de anâse das propostas. 

C.2: Repeti, o processo licitatórlo, no caso de todas as conconentes apresentarem preços 

Incompatíveis e inexequíveis. 

e 



FORTE COMO SEU POVO 

Folha  
P'FTUAt DE 

ITAB 

Risco Fase 	AJGÕdo para Número Causa do Risco 

Planejamento Administração 
Estimativa de preços 

acima do mercado. 

Atraso na conclusão do processo 

licitatórlo 

lmpctt 7 
4 12 (Elevado):__ 3 

Alinhar com os profissionais responsáveis pdr 

labdos e pareceres para reduzir os prazos de 

análise e 1missão do tais documentos 

-Responsável 

R-05 

e 

Apenas dar Ordem de Serviço ao objeto quando 

se tiver certeza que boa parte dos recursos já 

estejam em posse do órgão fiscalizador, para em 
	

Gestor do Contrato 

caso de solicitação para pagamento, seja feito 

num curto período de tempo. 

Impacto: 

.01 Possibilidade do Atraso na Execução do Objeto 

1-02: Possibilidade de Paralisação da obra. 

1-03: Risco de possível pedido para reajuste para equilíbrio econômico-financeiro em caso 

de um grande lapso temporal para liberação dos recursos 

Ações Preventivas: 

P-1: Buscar somente liberar a execução dos serviços somente quando l}ver maior parte dos 

recursos disponíveis para liberação o pagamento das faturas. 

P-2: Alinhar o Cronograma Frelco-Financeiro com a empresa vencedora do certame, para 

que a execução siga a base do mesmo, e tal cronograma esteja de acordo com os recursos 

Já liberados e que ainda estarão disponíveis. 

P.03: Analisar Junto ao órgão fiscalizador qual o cronograma para liberação de tais recursos 

pela união 

Ações do Contingência: 

C-01: Ajustarjunto com a empresa vencedora do certame, quais atitudes podem ser tomadas 

para seguir o cronograma sem causar dano a ambas as partes. 

o 

19w,cto: - 

Setor Demandante 

- 	 - 
1.01: Atrano pmcesso licitatóflodma Iniciada execução do objeto. 

.02: Possibel dsequl111i6 	 da execução ntiR,ai»4sto a 

- que ostreajvstes são reahzos anuafrIbte-de icordo-pom 	base6i%ament& - 
Açõos PreventIvas N 

A 	 - 	- 
P01: CIaeza na confeãps pareceres para êÇ ijnÇtentr&o de recursos. 

4 

IriÁlo e' 
SWREIARI.A DE GEM flkmak I Rua Pedro DinIz Gonçalves, -00 -  Serrano, Itabalana/SE. 49503-105 

PttJVQ$ 	ci obras@ltabarana.se.gov.br  
PREFJTUA O 



Ações do Contingência: 

C41: Refazer o processo licitelório caso não haja definição de vencedor, por 

desclassificação. 

Impacto: 

1-01: Aumento dos custos para finalização da objeto. 

142: Atraso na execução do objeto por conta do formafização do aditivos contratuais. 

Ações Preventivas: 

P41: Contratação de projetos e estudos técnrcos, para obter unia maior gama de informações 

para a execução do objeto 

Ações de Contingência: 

C41: Analisar o,m antecedêncjjtodo & escopo do objeto, para possivel identificação do 

falhas para que as mesmas sejam sanadas antes do momento da execução dá serviço. 

Risco 

Ações de1nômenos nãtuiïis 

Causa dRisco 

Evq$o chuvoso que 

aJpQfi3iar a 

execução 

Fase 

Execução 

Aløcadó para 

Administração 

Número 

PRErEflJID rir 

ITAB 
FORTE COMO SEU POVO 

o 

o 

SECRETARIA DE MW 	
Rua Pedro Diniz Gonçalves, 600- Serrano, ltabaiana/SE,49503-105 URM 
Éj obras@itabaiana.se.gov.br  

PREPEITURA DE UAbARNÃ 	 - 

Folha 

de Elaborar e contratar uma maior gama 

projetos e estudos para obto uma 

quantidade 	de 	informaçães 

Fase 	Alocado para Risco Número Causa do Risco 

R-06 

Aditivos de valor baseado no 

erro de quantitavos para 

execução do objeta por completo 

maior 

e 

inobservância 	e/OU 

falha piojetual o 

humana na fase de 

elaboração 	dos 

quantitavos 	do 

orçamento. 

Administração Planejamento 

5 3 

Setor Demandante 

Niy!I do Risco (IX P) (fl P ro ti a b O Id a de 

consequentemente reduzir a possibilidade de 

erros na fase de orçamentação 



Gestor do Contrato 

FORTE COMO SEU POVO 

N&eIoRJTl x P) r» 

Respost 

Alinhar com a empresa os dias de execução do 

objeto, e Junto com a administração, a escolha da 

época a qual irá emitir ordem de serviço 

Número Risco Causa do Risco Fase 
Alocado 

para 

 

      

Recusa da empresa vencedora 

em assinar o contrato. 

Mudança 	nas 

condiçães financeiras 

da 	empresa. 	/ 

Desacordo com teimas 

específicos 	do 

contrato. / Problemas 

Internos, 	como 

alteração na gestão ou 

estratégia de negócios. 

1 Atraso na Obtenção 

de Licenças e/ou 

cadastros em ójâo e 

conselhos de classe. 

Gestão de 

Contratos 
Contratada 

ProtbiUdade íii1rTo 

Realizar 	áhses de I4rdade financeIr&da. 

empresa vencedora antes'da decisãojjir 
iãdtConfraton 

Impacto: 

Folha 

-1y 

.01: Atraso na execução do objeto. 

-02: Condições precárias para execução dos serviços. 

Ações Preventivas: 

P-01: Analisar com antecedência a época a qual Irã emitir ordem de serviço para execução 

o 	dos serviços, tendo como preferência períodos em que a pluviosidade é menor. 

Ações de Contingência: 

C-01 Elaborar um novo cronograma para execução dos serviços, de modo a garantir o prazo 

final de entrega do objeto. 

o 

tts SEflE
RETORMUA ~ 

IOAN

I 
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Número 
	

Risco 	 - Causa do Risco 
	

Fase 	- Alocado paro 

Atraso no início do contrato 

Questões burocráticas 

a formalização do 

contrato. / Disputas 

legais ou impugnações 

após a seleção da 

empresa vencedora. / 

Procedimentos Internos 

lentos na tÓrTOaliZaÇao 

do contrato. 1 Falhas na 

logística 	ou 	na 

mobilização 	de 

recursos 	pois 

contratada. 

Administração 
Gestão de 

Contrato 

!rpbabiIidade Iripctõ 

  

2 4 

Resposta Responzáv'Õi 

Estabeiecy um cronogramaIaropara_ a 

formalização do contrato a 
responsaIidades. 

   

Gestão de Contráto 
00 

- 

    

Impacto: 
- 	 4 	 y 

1.01 AIrao na disponibUFzaçâoa solução, aftando os\Jsuâtlo 

o 

Rua Pedro Diniz Gonçalves, 600 - Serrano, Itabaiana/SE, 49503-105 

tI obras@itabaianase.gov.br  
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Folha P&2k 
PE!flTUA DE 

FEABAIMIA 
FORTE COMO SEU POVO 

   

     

Impacto: 

1-01: Atraso no processo licitalório; atraso na execução do contraio o consequentemente, no 

atendimento das necessidades da Instituição. 

1-02: Necessidade de reabertura do processo licitatório. 

Ações Preventivas: 

P-01: Elaborar Estudo Técnico Preliminar, análise de riscos o termo de referência que 

apresentem estudo de forma a atender às reais necessidades de negócio e com preços e 

prazos factíveis para o mercado. 

P42: incluir cláusulas contrataste que considerem situações de recusa e estabeleçam 

penalidades. 

Ações de Contingência: 

e 	C-01: Convocar a próxima empresa classificada para assumir o contrato. 

C-02: Solicitar abertura de processo sancionador. 



o 

o 

Folha 

  

Ações Preventivas: 

P01: Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento Integral do contrato. 

P-02: Estabelecer uma programação realista e alinhada com as condições do mercado. 

Ações de Contingência: 

C.01: Monitorar do perto o progresso e identificar potenciais atrasos o mais cedo possível. 

C-02: Solicitar a aplicação das penalidades cabiveis por inexecução parcial ou total do 

contiato. 

Obs.1: () A avaliação da probabilidade e do impacto foi analisada em uma escala de 1 a 5, 

conforme definida na tabela a seguir: 

-E-- 

DESCRIÇÃO 

- 

raordInádo em 

histórico de 
= - - 	ocorrencla 

NÍVEL 

1 

- 	EL - 

DESCRITOR 

• 

Multo Baixa 

DESCRITOR 

1 

Muito Baixa 

DESCRIÇÃO 

- 

Irnpactb 

insignificante nos 

objetivos. 

NÍVEL 

- 

muito 

aemboro raro; há 
a 	- = 

=- 

-ffinesperadd, 

2 

dstôtcodesua  

- 	- 

Baixar - 
lmpactomí 

- 
- 

8xae- - 
obJotivo. 

- 

Evento esperado. 

de frequência - - 

- 	- 

== - 

Média 

Impacto Mftdiano 

nos objetivos, com 
- 	- 

possibilidade de 
- 

recuperajão 
- 

-- 

reduzida, e com 
e 	—histórico der 

= 
ocorrência 

--parcialmente 

- 	conhecido 

• -u 
a Médra 

- - 	- 

ííÇ -  Evõnto usual, com 
iístói1c&de 

ocorrência 

amplamente- 

conhecido 

vento  relpetifiQô o 

- 	constante 

= 	 = 
- 

= 

noso bjetirni 

s: 
 

Impacto sigtøe - 

- 	 -u 

 	- - 	= 
possJildadeiiota - 

-- 

e d0t 0P t5 ! 
llWtoAlta 

- - 
MuitoAlta 

Impacto má,tino nos 
- 

objetivos,-sem 

-- 
-5 

UURB V*R 
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PREFEITURA DE TASAIANA 

Rua Pedro Diniz Gonçalves, 600 - Serrano, Itabaana/SE, 49503-105 
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r1 

possibilidade do 

rocuperoçeo 
- 

anar 

Obs.2: () Após o resultado do cálculo de p obablildade x impacto obteve-se o nível do risco, 

que foi classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo: 

3. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos 

3.1. Nenhum acompanhamento incluído. 

4. Responsáveis: 

4.1. Setor Demandante / Equipe de Planejamento. 

Técnicos e requisitantes responsáveis pela elaboração da Matriz de Risco: A 

elaboração desta Matriz de Risco foi conduzida por um técnico especializado na área de 

Engenharia e fiscalização de contratos de obra e serviços de engenharia. A atuação 

desse profissional assegurou a compilação de requisitos essenciais, a definição clara 

dos parâmetros técnicos e a adequada reflexão das necessidades da obra em questão. 

34M,w. dt  
Mathous dos Santos RodrigSs 

Coordenador do Núcleo - Arquiteto e Urbanista 

• Integrante da equipo de planejamento responsável pelas orientações gerais desta 

Matriz dq Rico:1Jm membro-chave da equipe de planejamento destpenhou papel 

fundanjertaiba brientação e coordenação desta Matriz de Risco. EstintÕgrante. 

detentor de JbnheicimentosUrankeas qpjr ppgtos operacionais e reØanientare 

portinent$ 4,contrataçcl94erobras e serviços de engrj_rrêfôLresporiável por - 

fornecer as jçetrizes gênet quê orientaram "1a11b61j1ãoslo docütrfento Sua gestão 

e sua compreensão aproftraâa dos objetivosfinais do objilo 	garantiram que as 

-' 

Rua Pedro Diniz Gonçalves, 600- Se.' ano, tabaiana/SE, 49503-105 

J obras@itabaiana.se.gov.br  
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9 REFLUtJA tiL 

ITAR 
FORTE COMO SEU POVO 

orientações refletissem as necessidades espqçlficas e a visp estrtégica acerca do 

escopo da obra. 

(

àZ~~nanw, 

 
a ei  

gra te da Eq9ipe de Planejamen o 

e 

e 

I 	

Rua Pedro Diniz Gonçalves, 600 Serrano, tabaiana/SE,49503-1 05 • 
SED1EmRIA DE OBRAS 

BMWAO IWRAEUTLfl 1 
E DOS SER4DS muccs 
PEPEflJR4 DE TABAPANA 	 1 
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