FORTE COMO SEU POVO

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Bdsicas:
1.1. Responsfveis:

-

4 |
T ! f ¢  Rafael Menezes Dos Santos;
! : s  Matheus dos Santos Rodrigues
1.2. Data: 22 de abril de 2025.. - .
1.3. Objeto da Matriz de Riscos: Locagdo de Tmovel para a Extensio da Garagem da Secretaria
de Obras do municipio de Itabaiana/SE
9 2. Riscos Identificados:
i Planejamento Epeclflcagoes de Planejamento Administragdo 9
| insuficiente  — contratagdo
. ' } Especificagbes escassas e
: do Imdvel levantamento de
deficientes dados nao
condizentes com
. a realidade do
: érgdo.
Responsaveis
pelo planejamento
da  contratagéc
ndo detém as
G competéncias
multidisciplinares
necessarias a
4 | execugdo - da
i . atividade.
i}i
.- bwacfos. L

. F

‘ : i-ol: PIaneJamento dos serw(;os em éig ciq‘ @?w@ e com as necessidades do & oroao
T 02: Falta de definicdo do, Db_}cto & dificuldade d& ol bbtcnr;.ao de. solucao nedessiria ag ="
atendimento da necesmdadﬂ . - )
I - 03: Locagdo de im6vel que nio possxblhte-a reiﬂlzacao dé todas as atmdades dc .-
atend:mento de demanda do:d orgao — . ;
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¢ AGOES PREVENTIVAS:

P —-01: Designar de equipe multidisciplinar para o planejamento da contratagdo;

P — 02: Realizar levantamento de dados atualizados da demanda do érgdoe (funciondrios,
atividades, ambientes), com definigdes condizentes com as atividades realizadas pelo érgdo;
P —03: Elaborar de Estudo Técnico Preliminar da contratagfio analisando a real necessidade.

¢ AGCOES DE CONTINGENCIA:

C —01: ldentificar a necessidade de complementagio de informagdes ou adequagdes durante
a fase de planejamento;
C — 02: Realizar adequagdes nos documentos da fase interna de contratagio.

Levantamento Planejamento Planejamento Administracio
superestimado realizado  sem
dos pesquisa de
valores. precos ne

mercado local

s IMPACTOS:

I—01: Valor de locagido de irndvel com pregos superiores ao de mercado.
e ACOES PREVENTIVAS:

P - 0l: Realizar pesquisa de mercado de imdéveis local que atendam as especificagies
técnicas. o

P — 02: Definir valores referenciais para a contratagdo, conforme pregos praticados no
mercado local.

. AGOES DE CONTINGENCTA:

- 06 Caso sejam wérificados equivocos no dimensionamento de custos verlﬂcar a >
possxbllrdadeztle anulag:ao da contratac;ﬁo ) ..
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Inviabilidade Atraso na Planejamento
juridica ou instrugéo, envio e
atraso na retomo do

contratagdo. processo da
. Procuradoria
k Federal.

% Apontamento feito
pela Procuradoria
Federal que

9 : inviabilize o
prosseguimento

da contratacdo.
Risco de faltar
documentos, ter
certiddo vencida,
algum
apontamento
especifico, entre
outros

* [MPACTOS:

A I - 0l: Atraso no cronograma que resultard na mudanga efetiva para o imdvel locado ou
ﬁ inviabilidade da contratagio.

e ACOES PREVENTIVAS:

P —01: Andlise de proposta(s) com avaliagiio de todos os requisitos definidos durante a fase
. de planejamento.

P —02: Definigédo pela proposta mais vantajosa a Admuustra«;ao Piblica, conforme premissas
definidas ) -

¢« ACOES D‘E CQNTINGENCIA:

C- Ol Aglladade dos envolvidos em solucionar as questdes apontadas .e- adequagap do .~
cronograma se necessarxo, oy pron:ogag:ao da v1gen01a do contrato atual, se for 0 £aso.
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' FORTE COMO SEU POVO

R-04 Selecio de Avaliacéo Iec do rg
imdvel inadequada das Fomecedor.
inadequado. propostas obtidas

efou escolha de
proposta que ndo
atenda a
_demanda.

% » [MPACTOS:
T ) 9 : I — 01: Selegdo de imével que nio atendam as premissas técnicas definidas no ETP 2
' ; Ocupa¢io de imovel com area(s) insuficiente(s) ou instalagdes fisicas inadequadas.

¢ ACOES PREVENTIVAS:

P —01: Analise de proposta(s) com ava'liacﬁo de todos os requisitos definidos durante a fase
de planejamento;

P - 02: Definigdo pela proposta mais vantajosa 4 Administragio Pubhca conforme premlssas

definidas.

s+  ACOES DE CONTINGENCIA:

C —0l: Revisdo do processo de sele¢do de imovel;
C — 02: Revisdo das premissas da contratagdo para adequagio a5 propostas disponiveis no
mercado caso ndo existem iméveis que atendam a todas as necessidades previstas.

Existaéncia Realizac8o de Gestdo do Administragio 2X1=2
de vicios vistoria inadequada Contrato.
insanaveis no imével -ou
noimével. - [ ocultagio de T - ]
1 condi¢éo prévia T )
1 | peto-locador. o ‘o
. ; ~ TR
.+ IMPACEOS:

I - 0l: Instalagdes 1napropﬂadas ou auc ,{’°%?£? caélsar acuientes (danos ﬁswos) ‘ud;mos .
- . materiais.(patrimédnio);

I -02: Gcupagio ide Iocal gue nao atendwas prcmlssas_dafimﬂas e‘as nonm’is’ tecmoas da

- construgdo civil. - T, FRa . R

'
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e ACOES PREVENTIVAS:
P —01: Realizar vistoria criteriosa da edificagiio por profissionais habilitados.
e ACOES DE CONTINGENCIA:
C—01: Levantamento prévio das condigBes da edificagio e notificagio ao locador com prazo
para atendimento s adequagdes.
"'E
Y ncetramento Encerramento do Gestdo do Administragdo
49 . prematuro do contrato por Contrato.
vl | contrato. decisao do
' | locador.

¢ IMPACTOS:
I -01: Encerramente do contrato, com necessidade de localizagio de novo imével e mudanca.

s  ACOES PREVENTIVAS:
P - 01: Incluir previsdo de multa para encerramento prematuro do contrato, suficiente para
desestimular a rescisdo antecipada;

: P — 02: Prazo de 60 meses de locagdo.

e ACOFES DE CONTINGENCIA:

C — 01: Iniciar processo de nova locagiio de imovel.

CertidGes Pendéncias do Gestao do Administragao 1X2=2
vencidas locador com -o - | Contrato.
no . - " | Estado, obrigaggo -
decorrer +*° | da Administragdo T
do © i | Plblica consultar P “ e
contrato,. |’ [as certiddes.antes i u R =
impedindo o |decadaempenhge.. | . - S A
N E g T - S I A i

polaidl i N =SS R
do aluguel. L , S ;
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I — 01: Suspensdo de empenhos e pagamentos até que seja regularizada a situagfo fiscal,
obrigaco de rescindir o contrato caso a pendéncia persista.
s ACOES PREVENTIVAS:
P — 01: Alertar, antes do inicio do contrato, 0 locador sobre as condi¢des contratuais com a
Administragio Publica, orientando que mantenha sempre as certidoes regulares e atualizadas.
e ACOES DE CONTINGENCIA:
C - 01: Dar prazo para regularizagio, sob risco de rescisio contratual.
* C —02: Se aregularizagio nao for feita, rescindir e contrato e realizar nova contratagfo.

Atraso nos Restrigbes Gestao do Administragio
pagamentos. orgamentarias e Contrato.
atraso no repasse
do orgamento pela
administracdo

central ou atraso

no envio e
encaminhamento
dos boletos.
e IMPACTOS:
“u I —01: Incidéncia de juros e multa.
! % ¢ ACOES PREVENTIVAS:
i
. ,C P —01: Enviar os boletos para assinatura no prazo.
r]' i P —02: Enviar documento assinado para cadastro pela GOF assim que recebido assinado.

P 03: Flaborago da AP assim que liberado o empenho.
« ACOESDE CONTINGENCIA: -

C —01: Negogiar junto a locadora para que néo sejam cobrados os encargos. * ’
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Apos o resultado do calculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do risco

?
que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela
abaixo;

3.. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido

4. Responsiveis:

4.1. Setor Demandante / Equipe de Planejamento

Técnicos e requisitantes responsaveis pela elaboracio da Matriz de Risco: A
elaboragfio desta Matriz de Risco foi conduzida por um técnico especializado na
area de Engenharia e fiscalizag¢fio de contratos de obra e servigos de engenharia.
A amacdo desse profissional assegurou a compilagio de requisitos essenciais, a
definigfo clara dos pardmetros técnicos e a adequada reflexfio das necessidades

‘s
|

da obra em quest&o.

e P Y

Matheus dos Santos Rodrigues
Coordenador de Nitcleo — Arquiteto e Urbanismo

¢ Integrante da equlpe de planejamento responsavel pelas orlentagoes gerais

desta " Matriz de -Risco: Um membro-chave da equipe dé_plane ___Lamento ‘
desempenh(gu papel funaamental 1 orientagio -e coordenagiio desta Matriz d@

Risco. BSthntegrantemdetentor di c%emmentos abrangentes sobré aspectos o
- operacmnaxs fe regulamentares pertinentes a c%gtrataqa& de obra,s; fe,semgos de“‘f -

engenharia,~foi respongéve] por fornecer, ,asxxi;rfaﬁﬁ- "géx;mg Gl ofientarama. ¢ .
elaborag:ao ’aeste docqmqmo Sua gestao» ef‘sua 6 preensao aproﬁmdada; dos
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objetivos finais do objeto que garantiram que as orientagSes refletissem as
necessidades especificas e a visfo estratégica acerca do escopo da obra.

ntegrante da Equipe de Planejamento
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