PREEE(TURA DE

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informagdes Basicas:

1.1. Responsaveis: Rafael Menezes Dos Santos.

Matheus dos Santos Rodrigues.
1.2, Data: 24 de fevereiro de 2026.
1.3. Objeto da Matriz de Riscos: Contratagio de empresa especializada em engenharia
civil para reforma e ampliagdo da Escola Municipal Professora Anailde Santos

@ de Jesus Municipio de Itabaiana/SE.
2. Riscos Identificados:

dimero. T U Rises g1 iR Jocade: pacit -

Falhas no cronograma,
Planejamento | Administragfio

baixa produtividade ou
problemas logisticos

R-01

Contratada

detalhado, aplicagdo de penalidades contratuais
¢ reunides periddicas de acompanhamento.

Impacto:
I-01: Atraso no inicio da execugiio dos servigos.
1-02: Possiveis custos adicionais para ajustes ou retrabalho.
e . Acides Preventivas:
P-01: Maiores cuidados na confecgdo dos documentos que compdem as condigdes editalicias,
bem como valores dos servigos, prazos, metodologias empregadas e possiveis exigéncias

minimas para qualificagio das empresas.

AcGes de Contingéncia:
C-01: Estabelecer um processo claro; realizar revisdes junto comn 2 equipe técmica para
finalizacdo dos instrumentos editalicios e em ultimo caso republicagio do edital ou novo

processo licitatério,

Numero i - -7 “Risco- T Causado Risco
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Oscilagio de pregos
Aumento custos durante a fde  insumos ou
execugao. servigos ndo
previstos.

R-i12
Planejamento orcamentano deta]hado, cliusulas
contratuais especificas e acompanhamento Contratada/Administragio
sistemitico dos custos.
Impacto:
e I-01: Atraso no processo licitatério e na execugio do objeto.

Acdes Preventivas;
P-01: Revisar as documentagdes que compdem o processo licitatérios para reduzir 2
incidéncia de erros.
P-02: Apalisar a linguagem utilizada, bem como as informagdes do edital, para que sejam
claras a ponto de ndo levantar diividas sobre o objeto, servigos e especificages que compdem
0 TNEsmo,
» Acbes de Contingéncia:
C-01: Estabelecer um procedimento 4gil para revisar e ajustar o edital em resposta a
impugnagdes.

C-02: Comunicar claramente as alteragbes realizadas em resposta As impugnagdes.

9 Servi ad Falta de qualifica¢io Selecio d
Crvigos cxecut_ 0% e técnica ou falha na elegao do Administragfo
desacordo com o projeto - Fornecedor
Supervisio.
FrEg R S Probabilidade =™ =k Impactoiay =R NiVEEdo Rives (B xe

R-03 6 12

‘ EETEE T TRpRAAY
Ftscallza(;ao técnica rigorosa, exigéncia de

responsdvel técnico habilitado e registros de Contratada
medicdes periodicas. | J
[mpacto:
1-01: Atraso na selegdo dos fornecedores.

1-02: Possivel necessidade de republicagio do pleito, caso ndo seja sanada tal problematica.
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Aciies Preventivas;
P-01: ITmplementar um processo de avaliagio criteriosa acerca da politica de aceitabilidade
dos pregos, bem como estudo dos estatutos e acordaos que regulamentam os pleitos.
P-02: Utilizar técnicas como andlise de casos para garantir que tais pregos foram utilizados
em periodos similares para execugio de objeto semethante

Agdes de Contingéncia:
C-01: Desciassificagdo da cmpresa no momento de anilise das propostas.
C-02: Repetir o processo licitatorio, no caso de todas as concorrentes apresentarem pregos

incompativeis e inexequiveis.

\umem

T Risdo U LT udmea do Riseo -
das

Interferenma nas at1v1dades Descumprimento
la normas de seguran

Gestio do

- Administra¢io

Contrato

R-04
Exlgem:ta de cumprimento das normas de
seguranga, fornecimento de EPIs e treinamenios Contratada
periddicos.
Impacto:

F-01: Possibilidade de Atraso na Execugiio do Objeto

[-02: Possibilidade de Paralisagio da obra.

I-03: Risco de possivel pedide para reajuste para equilibrio econdmico-financeire, em caso

de um grande lapso temporal para liberagdo dos recursos

Agdes Preventivas:

P-01: Buscar somente liberar a execugio dos servigos somente quando tiver maior parte dos
G recursos disponiveis para liberag@o e pagamento das faturas.

P-02: Alinhar o Cronograma Fisico-Financeiro com a empresa vencedora do certame, para

que a execugdo siga a base do mesmo, e tal cronograma esteja de acordo com oS recursos jA

liberados e que ainda estardo disponiveis.

P-03: Analisar junto ao érgdo fiscalizador qual o cronograma para liberago de tais recursos

pela unido

Acdes de Contingéncia:
C-01: Ajustar junto com a empresa vencedora do certame, quais atitudes podem ser tomadas
para seguir 0 cronograma sem causar dano 2 ambas as paries.

- Qawsivdo Riseo - -7 " Fase: 1 Alpeado para
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R-05

Fiscalizagdio do uso
cumprimento das NR’s

Impacto:
1-01: Atraso no processo licitatério ¢ no inicic da execucao do objeto.
1-02: Possivel desequilibrio econdmico-financeiro ac longo da execugdo contratual, visto a
que os reajustes sdo realizados anualmente de acordo com a data base do orgamento.

e AgOes Preventivas:

P-01: Clareza na confecclo dos pareceres para evitar um grande niimero de recursos.

Acgdes de Contingéncia:
C-01: Refazer o processo licitatério caso nio haja definigao de vencedor, por

desclassificacio.

CNunierg Y e Rigeer e 0 T I Cansado Risco, | Fase
Auséncia de
diagnéstico  técnico

Problemas  estruturais  ndo
identificados previamente.

Planejamento | Administra¢do

R-(6
i S Refposta :
Elaboragdo de laudos técnicos detalhados e .. -
L - Administraggo
6 vistorias preliminares completas.
Impacto:

1-01: Aumento dos custos para finalizagdo do objeto.

1-02: Atraso na execugiio do objeto por conta de formalizagdo de aditivos contratuais.
Acdes Preventivas:
P-01: Contratagdo de projetos ¢ estudos técnicos, para obter uma maior gama de informagées

para a execucio do objeto,
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Agbes de Contingéncia:
C-01: Analisar com antecedéncia todo o escopo do objeto, para possivel identificagio de

falhas, para que as mesmas sejam sanadas antes do momento da execugdo do servigo.

CNamero 7 RIS e Cansa doRisco
Dificuldades
financeiras da | Execugio | Administragio
contratada

Andlise rigorosa da quallﬁcagao econdmico-
financeira e exigéncia de garantias contratuais.

Contratada

Impacto;
I-01: Airaso na execugio do objeto.
I-02: Condigoes precarias para execugio dos servigos.
A¢des Preventivas:
P-01: Anaiisar com antecedéncia a época a qual ird emitir ordem de servigo para execugio
dos servigos, tendo como preferéncia periodos em que a pluviosidade é menor.
Acgbes de Contingéncia:

C-01: Elaborar um novo cronograma para execugdo dos servigos, de modo a garantir o prazo

final de entrega do objeto.

Supervisdo constante, delimitago de dreas e
registro fotogrifico antes e durante a execugio.

Contratada

Impacto:
. I-01: Afraso no processo licitat6rio; atraso na execugdo do contrato €, consequentemente, no
atendimento das necessidades da Instituicdo.

1-02: Necessidade de reabertura do processo licitatério.
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Acdes Preventivas:

Acles de

P-01: Elaborar Estudo Técnico Preliminar, anélise de riscos e termo de referéncia que
apresentem estudo de forma a atender s reais necessidades de negdcio € com pregos e prazos
factiveis para o mercado.
P-02: Incluir cldusulas contratuais que considerem situacBes de recusa e estabelegam
penalidades.

Contingéncia:
C-01: Convocar a proxima empresa classificada para assumir o contrato.

C-02: Solicitar abertura de processo sancionador.

‘m\A do’ Rasw

Conferéncia  técnica  especifica sobre
acessibilidade e validagiio pelo setor responsével
antes da entrega.

Contratada

Impacto:

I-01: Atraso na disponibilizagio da solugio, afetando os usudrios finais.

Ac¢Ges Preventivas:

P-01: Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato.

P-02: Estabelecer uma programagio realista ¢ alinhada com as condigtes do mercado.

Acdes de Contingéncia:

C-01: Monitorar de perfo o progresso e identificar potenciais atrasas o mais cedo possivel.
C-02: Solicitar a aplicagiio das penalidades cabiveis por inexecuglio parcial ou total do

contrato.

Obs.1: (*) A avaliagio da probabilidade e do impacto foi analisada em uma escalf delas,

conforme definida na tabela a segnir: \
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historico de
ocorréncia

Evento
ggperados de
frequéncia
o reduzida, e

Media - . com historico

6 -7} de'dcorréricia ¥
parcialmente

conhetido

: repetitivo e
- ) constante

@ Obs.2: (**) Apés o resultado do calculo de probabilidade x impacto obteve-se o nivel do risco

que foi classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:

2

3. Acompanhamento das Agdes de Tratamento de Riscos ’ %/
%BRETARIA DAS OBRAS
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3.1. Nenhum acompanhamento incluido.

4. Responsiveis:

4.1. Setor Demandante / Equipe de Planejamento.

e Técnicos e requisitantes responsaveis pela elaboracio da Matriz de Risco: A
elaboragdo desta Matriz de Risco foi conduzida por um técnico especializado na area de
Engenharia e fiscalizacdo de contratos de obra e servigos de engenharia. A atuagio desse
profissional assegurou a compilagio de requisitos essenciais. a definigdo clara dos

parametros técnicos ¢ a adequada reflexfio das necessidades da obra em questio.

Matheus dos Santos Rodri@es

Coordenador de Nitcleo — Arq. & Urb.

» Integrante da equipe de planejamento responsavel pelas orientagdes gerais desta
Matriz de Risco: Um membro-chave da equipe de planejamento desempenhou papel
fundamental na orientagfio e coordenagdo desta Matriz de Risco. Este integrante, detentor
de conhecimentos abrangentes sobre aspectos operacionais e regulamentares pertinentes
a contratagdo de obras e servigos de engenharia, foi responsavel por fornecer as diretrizes
gerais que orientaram a elaboragio deste documento. Sua gestio € sua compreensdo
aprofundada dos objetivos finais do objeto que garantiram que as orientagdes refletissem

as necessidades especificas e a visao estratégica acerca do escopo da obra.
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