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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Bésicas:
1.1. Responsaveis: Rafacl Menezes Dos Santos.
Matheus des Santos Rodrigues.
1.2. Data: 26 de margo de 2026.
1.3. Objeto da Matriz de Riscos: Reforma ¢ construgio do Centro de Iniciagdo ao
Esporte (CIE).
2. Riscos Identificados:

Risea | Alpeadapa

Coudlq,ocs cllmatlcas
Atraso na execugio da obra adversas cu falhas no { Planejamento
planejamento

Administracio

BR-81

Plane_]amento detalhado, cronograma realista ¢
plano de contingéncia.

Impacto:
E-01: Atraso no infcio da execugdo dos servigos.
[-02: Possiveis custos adicionais para ajustes ou retrabalho.

Acbes Preventivas:

P-01: Maiores cuidados na confecgdo dos documentos que compdem as condigfes editalicias, bem
como valores dos servigoes, prazos, metodologias empregadas e possiveis exigéneias minimas para
qualifica¢io das empresas

9 Ac¢des de Contingéncia:
C-01: Estabelecer um processo claro; realizar revisdes junto com a equipe técnica para finalizacdo dos

instrumentos editalicios e em {iltimo caso republicagdo do edital ou novo processo licitatério.
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Aumento expressivo no custo dos | OscilagGes de mercado e

- . - . Planej inistrac
materiais inflag@o setorial. lancjamento | Administragio
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Aplicagio de reequilibrio  econdémico- ﬁnance1ro e
conforme Lei 14.133/21 Ad stragao/Contratada
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Impacto:
1-01: Atraso no processo licitatdrio e na execuglio do objeto.

Acdes Preventivas:
P-01: Revisar as documentagdes que compdem o processo licitatdrios para reduzir a incidéncia de erros.
P-02: Analisar a linguagem utilizada, bem como as informagdes do edital, para que sejam claras a ponto
de nio levantar diividas sobre o objeto, servigos e especificagdes que compdem o mesmo,

Acdes de Contingéncia:
C-~01: Estabelecer um procedimento agil para revisar e ajustar o edital em resposta a impugnagdes.

C-02: Comunicar ¢laramente as alterages realizadas em resposta as impugnag¢des.

Nimere © 5000007 Risco - Caush do Riseo. o i AFa
Problemas estruturais ngo Falhas em levantamentos Seleqao do Administragio
@ previstos técnicos preliminares. Fomecedor
R-63
Pro;etos bem elaborados e csmdos EECNICOS detalhados Administracio.
Impacto:

I-01: Atraso na sele¢do dos fornecedores.
1-02: Possivel neccssidade de republicacdo do pleito, caso nio seja sanada tal problematica.
Acbes Preventivas: '
P-01: Implementar um processo de avaliagio criteriosa a-cerca da politica de aceitabilidade dos pregos,
bem como estudo dos estatutos e acdrdéios que regulamentam os pleitos.
P-02: Utilizar técnicas como andlise de casos para garantir que tais pre¢os foram utilizados em periodos
similares para execugio de objeto semelhante
Acgdes de Contingéncia;
C-01: Desclassificagiio da empresa no momento de andlise das propostas.

G C-02: Repetir o processo licitatorio, no caso de lodas as concorrentes apresentarem pregos

incompativeis e inexequiveis.

U Cansa do Riseo ™ 77 = cadii para -
Gestio do
Countrato

Descumprimento  de

trabalhistas.

obrigag¢ées

Ma gestdo da contratada Administragio

R4

Exigéneia de comprovar;:ao regular ¢ ﬂscaltzacao
continua,

Contralada

Impacto:

I-01: Possibilidade de Atraso na Execugio do Objeto
I-02: Possibilidade de Paralisagdo da obra,
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I-03: Risco de possil pedido para reajuste para equilibrio econdmico-financeiro, em caso de um
grande lapso temporal para liberagdo dos recursos
Agles Preventivas:
P-01: Buscar somente liberar a execuglio dos servigos somente quando tiver maior parte dos recursos
disponiveis para liberagic e pagamento das faturas.
P-02: Alinhar o Cronograma Fisico-Financeiro com a empresa vencedora do cortame, para que a
execugio siga a base do mesmo, ¢ tal cronograma esteja de acorde com os recursos j4 liberados e que
ainda estardo disponiveis.
P-03: Analisar junto a0 drgéo fiscalizador qual ¢ cronograma para liberagio de tais recursos pela unido
Agoes de Contingéncia:

C-01: Ajustar junto com z empresa vencedora do certame, quais atitudes podem ser tomadas para seguir

O crondgrama sem causar dano a ambas as partes,

U Rise 0 - CausadoRisco - . Fase . Alocade para
Slt:nlf_lg:sc executados com baixa P:alta'l de qual}ficacao Planejamento | Administragiio
d

Fiscalizagiio tecmca rigorosa e exigcncla de

ART/CREA

Contratada

Impacto:

I-01: Atraso no processo licitatério e no inicio da execugiio do objeto.

1-02: Possivel desequilibrio econdmico-financeiro ao longo da execucio contratual, visto a que os
reajustes sdo realizados anualmente de acordo com a data base do orgamento.

Agbes Preventivas:
P-01: Clareza na confecgio dos pareceres para evitar um grande niimero de recursos.

Acoes de Contingéncia:

C-01: Refazer o processo licitatério caso ndo haja definiio de vencedor, por desclassificagio,

: 0
Interrupgio da obra por falta de | Contingenciamento

Planejamento | Administragio

recursos. orcamentario,
. Ampacts*s
R-06 = Ampacty
BAIXO alto
Previsdo arg:amcntana adequada e reserva de dotaggo. | Admmlstraq:ao
Impaecto:

I-01: Aumento dos custes para finalizagio do objeto.

I-02: Atraso na execugdo do objeto por conta de formalizagio de aditivos contratuais.
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Acdes Preventivas:
P-01: Contratagdo de projetos ¢ estudos técnicos, para obter uma maior gama de informagdes para a
execugdo do objeto

Agides de Contingéncia:
C-01: Analisar com antecedéncia todo o escopo do objeto, para possivel identificagio de falhas, para

que as mesmas sejam sanadas antes do momento da execugdo do servigo.

Nipmere e o o CRiseer Do o g do Riseo. 5o 1 ; Tocade pata ]

R-§7

e : P - pnsiyel
i Contratada

Impacto:

1-01: Atraso na execugio do objeto.
1-02: Condi¢des precérias para execugio dos servigos.,
Acies Preventivas:
P-01: Analisar com antecedéncia a época a qual ird emitir ordem de servigo para execugfio dos servigos,
tendo como preferéneia periodos em que a pluviosidade é menor.
Acibes de Contingéneia:
C-01: Elahorar um novo cronograma para execugfo dos serviges, de modo a garantir o prazo final de

entrega do objeto.

[2

Destinagio inadequada de |  Gestio de
residuos Contratos

Tmpactos ambientais Contratada

R-08

Contratada

Civil

Impacto:
I-01; Atraso mo processo licitatério; atraso na execugio do contrato e, consequentemente, no
atendimento das necessidades da Instituigio.

1-02: Necessidade de reabertura do processo licitatorio.

Agoes Preventivas:
P-01: Elaborar Estudo Técnico Preliminar, andlise de riscos ¢ termo de referéncia que apresentem
estudo de forma a atender 3s reais necessidades de negécio e com pregos ¢ prazos factiveis para o
mercadeo,

P-02: Incluir clausulas contratuais que considerem situaces de recusa ¢ estabelegam penalidades.
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Agdes de Contingéncia:
C-01: Convocar a préxima empresa classificada para assumir o contrato.

C-02: Solicitar abertura de processo sancionador.

S CatEn d

Namero .

Paralisacdo da obra por caso fortuito
ou for¢a maior

Eventos
{enchentes,
calamidades.

imprevisiveis
greves,

R-09%

Respopsd
Compartilhado

Previsdio confratual de reprogramacdo e aplicagdo da
matriz de riscos

Impacto:

I-01: Atraso na disponibilizago da solugfio, afetando os usuarios finais.
Agles Preventivas:

P-01: Acompanhar ¢ cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato.

P-02: Estabelecer uma programagio realista ¢ alinhada com as condigdes do mercado.
Agbes de Contingéncia:

C-01: Monitorar de perto o progresso e identificar potenciats atrasos o mais cedo possivel.-

C-02: Solicitar a aplicacio das penalidades cabiveis por inexecugiio parcial ou total do contrato.

Obs.I: (*) A avaliagio da probabilidade e do impacto foi analisada em uma escala de 1 a 5, conforme

definida na tabela a seguir:

”E"vento com
bamsglmachanceﬂc
»1 ocerécia durante a”

T;-

). Nio copipromite o -

4 «execighio do
contrato,npodendo
, ocolTer apenas.-em

= as s:tua{:oes

cronogramia, custo ou. -f.
qualidade da obra,
serido fagilmente
comg:do sem
prejulzt)s Televantes.

Muito Baixa

J G
posmblbdade de”

reciperagio
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Obs.2: (**)} Apds o resultado do céleulo de probabilidade x impacto obteve-se o nivel do risco, que foi

classificado come baixo, médic, elevado € extremo, conforme tabela abaixo:

3. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

3.1. O acompanbamento das a¢des de tratamento de riscos sera realizado de forma
continua pela Administracdo, por meio da gestfo ¢ fiscalizagdo do contrato,
garantindo o monitoramento e a efetividade das medidas mitigadoras
previstas na matriz de riscos.

4. Responsaveis:

4.1. Sctor Demandante / Equipe de Planejamento.

* Técnicos e requisitantes responsiveis pela elabora¢do da Matriz de Risco:

servidores da 4rea técnica demandante e equipe de planejamento da contratacio,

devidamente designados pela Administragdo para claboragdo e validacio da

matriz de riscos.
Matheus dos Santos Rodr@ues

Coordenador de Nicleo — Arq. & Urb.
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* Integrante da equipe de planejamento responsidvel pelas orienta¢des gerais
desta Matriz de Risco: Servidor formalmente designado pela autoridade
competente para coordenar a elaboracfio, consolidacdo e revisio da Matriz de
Gerenciamento de Riscos.
Compete a este integrante orientar tecnicamente os demais membros da equipe
quantc a4 identificagiio, andlise e  classificagio  dos  riscos.
Sera responsavel por assegurar que a matriz esteja alinhada ao Estudo Técnico
Preliminar e a0s demais documentos da contratagio.
Deveré verificar a correta definigio das probabilidades, impactos e niveis de risco.
Também acompanhard a adequada distribuigdo das responsabilidades entre
Administracio e contratada.
Cabera ainda garantir a conformidade com a Lei n® 14.133/2021 e normas
correlatas.

6 Por fim, atuara como referéncia técnica para eventuais revisdes e atualizagdes d
matriz durante a execugio contratual

Rafael Menezes dos Santos
Integrante da Equipe de Planejamento
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