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Matriz de Gerenciamento de Riscos
(Processo Administrative SESOP)

1. Informagoes Basicas:
1.1. Namero da Matriz de Alocagio de Riscos: 001/2025
1.2. Responsdveis: Rafael Menezes Dos Santos.
1.3. Data: 04 de fevereiro de 2025,
1.4. Objeto da Matriz de Riscos: Recuperagéo de Pavimentagéo a Paralelepipedo de Vias

2. Riscos ldentificados:

Causa do Risco - Fase- : ° Alocado para
Condigdes ou exigéncias
contidas no edital
excessivas ou néo
condizentes com a

realidde o medo 7

‘Ndmero |

Processo Licitatario finalizar
Deserto/Fracassado

Planejamento | Administragdo

R-01 ", Probabilidade -, * *5"
Re\nsar as condlc.oes edltalimas para- quel seja mais
atrativas as empresas. Setor demandante
Impacto:

I-01: Atraso no infcio da execugio dos servigos,
1-02: Possiveis custos adicionais para ajustes ou retrabaiho.

Agbes Preventivas:
P-01: Maiores cuidados na confecg¢do dos documentos que compdem as condigdes editalicias, bem como
valores dos servigos, prazos, metodologias empregadas e possiveis exigéncias minimas para qualificagéo
das empresas

Agdes de Contingéncia:
C-01: Estabelecer um processo claro; realizar revisdes junto com a equipe técnica para finalizagéo dos

instrumentos editalicios e em ultimo caso republicagdo do edital ou novo processe licitatorio.

.o CausadoRisco ©° ' Fase - Alocado para
Possiveis erros na
confecgdo dos documentos
ou falta de clareza das
informagdes contidas no

‘Namero !

impugnagéo do Edital, Planejamento { Administragdo

] - Probab:hdada‘

R-02 oyt a i ies v 3 . LImpactos g ¢ & . &|» 4 Nivel d'RISCo(1xP) (*) .-
2 3 .+ ;6 (Médio) = EA
NG e DS R S postaa e S IR L T PR - %k a ¥ wiiResponsavel L Sy 5. F
Analisar objetivamente © contexto do pedldo de
impugnagao para possivel mudanca do edital ou acatar a Setor demandante
justificativa para tal.
Impacto:

1.01: Atraso no processo licitatério e na execug8o do objeto.

Ac¢des Preventivas:
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-01: Revisar as documentagbes que compdem o processo licitatérios para reduzlr a Incidéncia de erros.
P-02: Analisar a linguagem utilizada, bem como as informagGes do edital, para que sejam claras a ponto de
ndo levantar duvidas sobre o objeto, servigos e especificagdes que compdem o mesmo.
Acdes de Contingéncia:
C-01: Estabelecer um procedimento égil para revisar e ajustar o edital em resposia a impugnagdes.
-02: Comunicar claramente as alteragdes realizadas em resposta &s impugnagdes.

» R 0 + ado R O A1O do p a3
Analise de valores com
precos exacerbadamente s 20 d
eleggo do | 4y ninistragdo

Apreseniacdo de Pregos Inexequlveis por abai
aixo dos de mercado ou

parte da contratada. da média dos praticados Fornecedor

durante o pleito.

2Pl h W% L Impacto (2 5 ¥ |7 iNivehdo.RIsco l*xiP ™

t% 2L %" PProbdbllidade 5.7 53,
T T R
R-03 3 e ‘3 ‘ Wik \QIEI hA
"EE e R vic o i Respostd 3WETLLY OE % 58w “Responsalel s © su o, L

‘Estabelecer um processo de avaliagdo, © qual determine
diretrizes de aceitagiio dos pregos ou comprovagao real de
que os mesmos foram suficientes para execugdo do mesmo -
objetc em perfodo semelhante ao do objeto, e ainds, Setor de licitagbes
confecgdo de termo de responsabilidade para a contratada

caso venha a pactuar tais valores

Impacto:
1-01: Atraso na selegdo dos fomecedores. -
1-02: Possivel necessidade de republicagio do pleito, caso nao seja sanada tal problematica.
Agdes Preventivas:
-01: Implementar um processo de avaliagdo criteriosa acerca da politica de aceitabilidade dos pregos, bem
como estudo dos estatutos e acérddos que regulamentam 0s pleitos.
P-02: Utilizar técnicas como analise de casos para garantir que tais pregos foram utilizados em periodos

similares para execuc¢do de objeto semelhante

Agdes de Contingéncia:
C-01: Desclassificaggo da empresa no momento de analise das propostas.

C-02: Repetir o processo licitatério, no caso de todas as concorrentes apreseniarem pregos incompativeis

e inexequiveis.

‘Nomero ;.0 .- . . oo o0 CausadeRisco - 0 0 0 Fase " ! Alocado para -
Atraso na conclusdo do processo Estimativa de pregos acima . - -
licitatorio domercado, 7 Planejanto Admimsgao
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R-04 4 3 .
Ly MR A Y L Vi L Respostae Sl leht L k. 2 v B4 Ty Y Responsdvel Ty &%, 8N4
Alinhar com os profissionais responséveis por laudos e
pareceres para reduzir os prazos de anilise e emissdo de Setor Demandante
tais documentos
Impacto:

1-01: Atfraso no processo licitatério e no inicio da execugéo do objeto.
-02: Possivel desequilibrio econémico-financeiro ao longo da execugdo contratual, visto a que os reajuste;

s&0 realizados anualmenta de acordo com a data base do orgamento.
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Acgbes Preventivas:
P-01: Clareza na confecgdo dos pareceres para evitar um grande numero de recursos.
Agbes de Contingéncla:
C-01: Refazer o processo licitatdrio caso nfo haja definicBo de vencedor, por desclassificagéo.

Niimero - - CausadoRisco . ' ~ Fase ~ ' Alocadopara
Inobservancia efou falha
projetual @ humana na fase
de elaboragao dos

quantitativos do o

Aditivos de valor baseado no emo de
quantitativos para execugdo do objeto por
completo

Planejamento | Administragéo

R-05
. y ’ Resposta " g
Elaborar e contratar uma maior gama de pmjetos e estudos
para obter uma maior quantidade de informagdes e
consequentemente reduzir a possibilidade de erros na fase Setor Demandante
de orgamentacdo
Impacio:

1-01: Aumento dos custos para finalizagéo do objeto.
[-02: Atraso na execu¢ao do objeto por conta de formalizagBo de aditivos contratuais.

Agdes Preventivas:
P-01: Contratac8o de projetos e estudos técnicos, para obter uma maior gama de informagbes para a
execugio do objeto

Acdes de Contingéncia:
C-01: Analisar com antecedéncia todo o escopo do objeto, para possivel identifica¢go de falhas, para que
as mesmas sejam sanadas antes do momento da execu¢ao do servigo,

ero D s ad dO & ase A10cado para
Evento chuvosoc que pode

Agdes de fendmenos naturais vir a atrapalhar a execugao Execugdo | Administragzo
dos servicos

x ®
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Alinhar com a empresa os dias de execu¢ao do objet e
junto com a administrag&o, a escolha da época a qual lra Gestor do Contrato
emitir ordem de servico

Impacto:
1-01: Atraso na execugao do objeto.
1-02: Condigdes precarias para execugio dos servigos.

Agdes Preventivas:
P-01: Analisar com antecedéncia a época a qual ird emitir ordem de servigo para execugdo dos servigos,
tendo como preferéncia periodos em que a pluviosidade é menor.

Agdes de Contingéncia:
C-01: Elaborar um novo cronograma para execuc¢do dos servigos, de modo a garantir o prazo findl de
entrega do objeto.
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assinar o contrato.

Recusa da empresa vencedora em

Causa do Risco - -
Mudanga nas condigbes
financeiras da empresa. /
Desacordo com termos
especificos do contrato. /
Problemas internos, como
alteragdc na gestdo ou
estratégia de negodcios. /
Atraso na Obtengio de
Licengas efou cadastros em
6rgio e conselhos de
classe.

Alocado para

Gestéo de

Contratos Contratada

" \R’sposta

‘ esporfsévelw

Realszar anéllses de viabilidade fnancerra da empresa
vencedora antes da decisdo final.

Gestio de Contratos

Impacto:

{-01: Atraso no processo licitatério; atraso na execugdo do contralo e, consequentemente, no atendimento

das necessidades da Instituigao.

[-02: Necessidade de reabertura do processo licitatério.

Agdes Preventivas:
P-01: Elaborar Estudo Técnico Preliminar, analise de riscos e termo de referéncia que apresentem esludo

de forma a atender s reais necessidades de negdcio e com pregos e prazos factiveis para o mercado.

P-02: Incluir clausulas contratuais que considerem situagbes de recusa e estabelegam penalidades.

Agdes de Contingéncia:
C-01: Convocar a proxima empresa classificada para assumir o contrato.

C-02: Solicitar abertura de processo sancionador.

Causa do'Risco -

_Alocado para

- Namero .

R-08

Atraso no inicio do contrate

Questoes burocraticas na
formalizagdo do contrato. /
Disputas legals ou
impugnagbes apés a
selegdo  da empresa
vencedora. / Procedimentos
internos lentos na
formalizagdo do contrato. /
Falhas na logistica ou na
mobilizagdo de recursos
pela contratad

b >

¥ Impactor s &

i
Sy s

Gestdo de

Contrato Administragio

s

4 )

-Responsivelamt & Fe o L.

5w v
Estabelecer um cronograma claro para a formalizagé@o do
contrato e definir responsabilidades.

Gestéo de Contrato

Impacto:

I-01: Alraso na disponibilizagéo da solugdo, afetando os usuérios finais.

Agdes Preventivas:

P-01: Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integra! do contrato.

b

P-02: Estabelecer uma programagao realista e alinhada com as condlgdes do mercado.
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Agdes de Conting&ncia:
C-01: Monitorar de perto o progresso e identificar potenciais atrasos o mais cedo possivel.
G-02: Solicitar a aplicagdo das penalidades cabiveis por inexecugéo parcial ou total do contrato,
Obs.1: (*) A avaliag&o da probabilidade e do impacto foi analisada em uma escala de 1 a §, conforme definida
na tabela a seguir:

. ! Evento*exu-aord[néqg) sem Impacto lnsrgmﬂcante nos o
Mmtp Balxa ‘hlSl?)l‘IOO de,ocorrénma " * 5 quét;vés 2 i T-"”F
| ‘ N ! _ > “?r;;s.x - ’“-“’?; x ]
o4 i %{; "Q‘% Eﬁlent,?“égagﬁa}ée K A . ,:; R m‘? RN

i . %:nesipejado m‘u:to emboraﬁ . *slm Acto r[%nlmo osm L
5 :.h‘Ba!:fa*i P rarogpa:hlsté“nco guaz > %’; ¥ obje vos,é %’yff;- 2y
O s ety 3 ',groi‘;prre cga; @’aﬁﬁm & m&gﬁw&%g T
C e Everito' espemdo,.de . :"* Impactoemed:ano nos Wk
VM édia’ frequénc[a redu2|daa,~e com . i objetwos com e ) 3
‘ hlSt%[IOO de“ocorrénma ipossjbilidade de” % :
. PR parma‘lmente connemdoag L recuper‘ag:éo
- ?,‘},‘ s;ﬂ;e s h!;wy!ﬁ rfa ntréw P 3&
: i ulE Sl p : ; *~ lmpactd sﬁmﬂcqnté nosi»
*&v i Ala By, ntdéusu‘%fmg ggténcam 9, m"éﬁgobjetl\@s Som ;.5

Wta > ""“ ide ocorréng@g'ﬁﬁﬁlgmente‘
Tu, T dt L e conhegidos «

4 Al as. nbe idos et e o
27 &M%”_a P »:vj;g,

-’H‘ vy '{"" & =,

[ possibilidade emoia?d
gp g“recu%g[“é_géo A«% o

e ‘1 7\ X lmpaciB mé;u é@mo? %_ e
ot E\gentohrgpetltgog i objstivos, sem  +, | .

Muito AIFa \ constante AP . %pOSSIéIfI dade dg L |« %5

= a0 % LT LT % l:ecuperagao s Lo

Obs.2: (™) Apfs o resultado do célculo de probabilidade x impacto obteve-se o nivel do risco, que foi
classificado coma baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:
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3. Acompanhamento das Agbes de Tratamento de Riscos
3.1. Nenhum acompanhamento incluido.

4. Responsaveis:
4.1. Setor Demandante / Equipe de Planejamento,

+ Técnicos e requisitantes responsaveis pela elaboragdo da Matriz de Risco: A elaboragdo desta
Matriz de Risco foi conduzida por um técnico especializado na aérea de Engenharia e fiscalizagfo de

contratos de obra e servigos de engenharia. A atuagio desse profissional assegurou a compilagéo de
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requisitos essenciais, a definigio clara dos par@metros técnicos e a adequada reflexéio das

necessidades da obra em questéo.

Matheus dos Santos Rod rigms

Coordenador de Nucleo — Arquiteto e Urbanista

Integrante da equipe de planejamento responsavel pelas orientagdes gerais desta Matriz de
Risco: Um membro-chave da equipe de planejamento desempenhou papel fundamental na
orientagio e coordenagdo desta Matriz de Risco. Este integrante, detentor de conhecimentos
abrangentes sobre aspectos operacionais e regulamentares pertinentes a contratagfio de obras e
servigos de engenharia, fol responsavel por fornecer as diretrizes gerais que orientaram a elaboragio
deste dogumento. Sua gestdo e sua compreenséo aprofundada dos objetivos finais do objeto que
garantiram que as orientacdes refletissem as necessidades especificas e a visdo estratégica acerca
do escopo da obra.

=
R eneze$ dos Sant
Integrante da Equipe de Planejamento
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