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Matriz de Gerenciamento de Riscos
(Processo Administrativo SESOP n® 040/2026)

1. Informagdes Bdsicas:
1.1. Nimero da Matriz de Alocagdo de Riscos: 040/2026
1.2. Responsdveis: Rafael Menezes Dos Santos.
Matheus dos Santos Rodrigues
1.3. Data: 08 de maic de 2026.
1.4. Objeto da Matriz de Riscos: Servigos de construgdio de Praga no Bairro Miguel
Teles, no Municipio de Itabaiana, Sergipe.

B 2. Riscos Identificados:

Ntimero -~ LS T Caus

Alocado para’

Condicbes ou
exigéncias  contidas

Processo Licitatorio  finalizar | no edital excessivas

Planejamento | Administragéo

Deserto/Fracassado ou ndo condizentes
com a realidade do
mercado,

R-01

Revisar as condig:c”)és editalicias para que seja

Setor demandante

mais atrativas as empresas.

’B Impacto:

I-01: Atraso no inicio da execugdo dos servigos.
I-02: Possiveis custos adicionais para ajustes ou retrabatho.

Acdes Preventivas:
P-01: Maiores cuidados na confecgéio dos documentos que compGem as condigdes
editalicias, bem como valores dos servigos, prazos, metodologias empregadas e possiveis
ex/géncias minimas para qualificagdo das empresas

Agbes de Contingéncia:
C-01: Estabelecer um processo claro; realizar revises junto com a equipe técnica para
finalizagdo dos instrumentos editalicios e em ultimo caso republicagdo do edital ou novo
processo licitatdrio,
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~Niimero "

Possiveis erros na
confecgdo dos
documentos ou falta . . .
Impugnagio do Edital. Planejamento | Administracio
de clareza das
informagbes contidas

no edital.

R-02

Analisar objetivamente o contexto do pedido de
impugnag¢éo para possivel mudanga do edital ou Setor demandante

acatar a justificativa para tal.

Impacto:
[-01: Atraso no processo licitatdrio e na execugdo do objeto.

Agbes Preventivas:
P-01: Revisar as documentacdes que compdem o processo licitatérios para reduzir a
incidéncia de erros. ) ,
P-02: Analisar a linguagem utilizada, bem como as informagdes do edital, para que sejam
claras a ponto de n3o levantar dividas sobre o objeto, servicos e especificagdes que
compdem o0 mesmo.

Agdes de Contingéncia:
G-01: Estabelecer um procedimento &gil para revisar e ajustar o edital em resposta a

@ impugnagdes.

C-02; Comunicar claramente as alteragdes realizadas em resposta &s impugnagbes.

- Causa do Risco Fase - . Alocado para’

Analtse de valores com

preges
Apresentacio de Pregos | exacerbadamente
. . . Selegdo do .
Inexequiveis por parte da | abaixo dos de mercado Administracéo
R-03 . Fornecedor
contratada. ou da média dos

praticados durante o

pleito.

bty SECRETARIA DAS OBAAS,
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Estabelecer um prooesso de avallagao o] qua!

determine direfrizes de aceitagdo dos pregos ou
comprovagdo real de que os mesmos foram
suficientes para execucdo do mesmo objeto em Setor de licitagtes
pericdo semelhante ac do objeto, e ainda,
confeccio de termo de responsabilidade para a
contratada caso venha a pactuar tais valores

Impacto:
0 1-01: Atraso na seleg¢ao dos fomecedores. )

1-02: Possivel necessidade de republicagdio do pleito, caso ndo seja sanada tal problematica.

Acgbes Preventivas:
P-01: Implementar um processo de avaliagao criteriosa acerca da politica de aceitabilidade
dos pregos, bem como estudo dos estatutos e acord4os que regulamentam os pleitosg.
P-02: Utilizar técnicas como analise de casos para garantir gue tais pregos foram utilizados
em periodos similares para execugfo de objeto semelhante

Agbes de Contingéncia:
C-01: Desclassificagido da empresa no momento de andlise das propostas.
C-02: Repetir o processo licitatdrio, no caso de todas as concorrentes apresentarem pregos
incompativeis e inexequiveis.

'Numero ST e Causa (io Rlsco

Alinhar com os profissionais responsévels por

laudos e pareceres para reduzir os prazos de Setor Demandante

analise e emiss&o de tais documentos

Impacto:
I-01: Atraso no processo licitatorio @ no infcio da execucdo do objeto.
I-02: Possivel desequilibrio econtmico-financeiro ao longe da execugdo contratual, visto a
que os reajustes s&o realizados anualmente de acordo com a data base do orgamento.

Agdes Preventivas:

|
|
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P-01: Clareza na confecgdo dos pareceres para evitar um grande niimero de recursos.
Agles de Contingéncia:

C-01: Refazer o processo licitatdrio caso n3o haja definigio de wvencedor, por

desclassificacao.

“NaGmero o oY i Causa do Risco Ul -

Inobservancia elou

falha  projetual e
Aditivos de valor baseado no
humana na fase de

erfo  de quanttativos para Planejamento | Administragio
. elaboragdio dos
execucdo do objeto por completo L
quantitativos do
orgamento.

R-06

B
maior gama de

Elaborar e contratar uma
projetos e estudos para obter uma maior
quantidade de informacbes e Setor Demandante
consequentemente reduzir a possibilidade de

erros na fase de orgamentagio

Impacto:
1-01: Aumento dos custos para finalizagio do objeto.
1-02: Atraso na execugio do objeto por conta de farmalizaczo de aditivos contratuais.
Agoes Preventivas:
P-01: Contratagio de projetos e estudos técnicos, para obter uma maior gama de informacées
para a execugio do objeio
Acbes de Contingéncia:
C-01: Analisar com antecedéncia todo © escopo do objeto, para possivel identificacio de
falhas, para que as mesmas sejam sanadas antes do momento da execucio do servigo.
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Evento chuvo que
Agbes de fendmenos naturals pode vir a atrapalhara | Exscuco | Administrag3o
execucdo dos servigos

a os dias de execugdo do

i

com a empres

m.- s
Alinhar

objeto, e junto com a administragao, a escolha da Gestor do Contrato

época a qual ird emitir ordem de servico

6 Impacto:

1-01: Atraso na execug&o do objeto.

+
H

i-02: Condicges ppécérias para execycio dos servigos. _
Agbes Preventivas: ~ ~ . .. v "o . .
P-01: Analisar com antecedéncia a época a qual Ira emitir ordern de servige para execugio
dos servigos, tendo como preferéncia periodos em que a pluviosidade & menor.
Acgbes de Contingéncia: h ’ . .
C-01: Elaborar um novo cronograma para exectco dos sefvicos, de mada a garantir o prazo

final de entrega do objeto.

ausa do Ris¢o

| dang nas
condigdes financeiras

da empresa. !
e : Desacordo com termos
’ ' especificos do
’ ' " | contrato, / Problemas
Recusa da empresa vencedora | . Gestio de
] internos, como Confratada
&m assinar o contrato. . Contratos

altera¢lo na gestao ou
estratégia’ de negécios,
! Atraso na Obtenclo
de Licengas efou

R-08

cadasfros em drgéo e

conselhos de classe.
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Reallzar apdlises de’ wabilldade ﬁnancelra da

Gest&o de Contratos
empresa ‘Vencedora antesda dg‘cnsao final.

Impacto:
. 1-01: Atraso ho processo licitatérid; atraso ng exchcao do contrato e, consequentnmente no

atandimento das hecessidades da Insfitulgso.
I-02: Necessidade de reabertura do processo licitatdrio.

Agdes Preventivas:
P-01: Etaborar Estudo Técnico Preliminar, andlise de riscos e temo de referénela que
apresentem estudo de forma a atender as reais necessidades de negdcic e com pregos e
prazos factiveis para o mercado.
P-02: Incluir cldusulas contratuais que considerem situagbes de recusa & estabslecam
penalidades.

Agdes de Contingéncia: ’ ¢
C-01: Convocar a préxima empresa classificada para assumir o contrato.
C-02: Sol:mtar abertura de processo sancionador.

“Nimero

Qeste bucréti
na formalizagdo do
contrato, [/ Disputas
legais ou impugnagtes
. apdbs a selecdo da
empresa vencedora. /
L ) . Gestdo de
Atraso no inicio do contrato Procedimentos internos Administragio
) Contrato
lentos na formalizagio

do contrato. / Falhas na

R-0% .
logistica ou na
mobilizagéo de
recursos pela

contratada.
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Estabelecer um cronograma claro para a
formalizagao do contrato e definir Gestdo de Contrato
responsabilidades.

" Impacto:
1-01: Atraso na disponibilizagho da solugio, afetando os usudrios finais.
Acdes Preventivas:
. P-01: Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato.
P-D2: Estabelecer uma programacao realista e alinhada com as condigbes do mercado,
Acdes de Contingéncia:
C-01: Monitorar de perto o progresso e identificar potenciais atrasos ¢ mais cedo possivel.
C-02: Solicitar a aplicaggo das penalidades cabiveis por inexecugdo parcial ou total do
contrato.

Obs.1: (*) A avaliagédo da probabilidade e do impacto foi analisada em uma escala de 1 a 5,
conforme definida na tabela a seguir:

. DESCRICAO . NIVEL

Rua Pedro Diniz Gongalves, 60D - Serrane, ltabaiaha/SE, 49503-105
@? obras@itabaiana.se.gov.br @ (79) 99138-0231

¥ PREFGITURA DE ITABAIAI




620279

PREEEITURA DE

FOHTE COMO SEU POVO

Obs.2: (**) Apds o resuitado do calculo de probabilidade x impacto obteve-se o nivel do risco,
que foi classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:

3. Acompanhamento das Agags de Tratamento de Riscos

o 3.1. Nenhum acompanfiamento incluido.
4. Responsaveis: )

4.1. Setor Demandante / Equipe de Planejamento.

« Técnicos e requisitantes responsaveis pela elaboracéo da Matriz de Risco: A
elaboragdo desta Matriz de Risco foi conduzida por um técnico especializado na area de
Engenharia e fiscalizagdo de contratos de obra e servigos de engenharia. A atuagdo
desse profissional assegurou a compilagéo de requisitos essenciais, a definicdo clara
dos parAmetros técnicos e a adequada reflexfo das necessidades da obra em questéo.

" Matheus dos Santos Rod rigueg

Coordenador de Nicleo — Arquiteto e Urbanista

« Integrante da equipe de planejamento responsavel pelas orientagées gerais desta

Matriz de Risco: Um membro-chave da equipe de planejamento desempenhou papel

5 fundamental na orientagdo e coordenagio desta Matriz de Risco. Este integrante,
detentor de conhecimentos abrangentes sobre aspectos operacionais e regulamentares

pertinentes & contratagdo de obras e servigos de engenharia, foi responsavel por

fornecer as diretrizes gerais que orientaram a elaboragéo deste documento. Sua gestdo

& sua compreensao aprofundada dos objetivos finais do objeto que garantiram que as

orientagoes refletissem as necessidades especificas e a vis&o estratégica acerca do

escopo da obra.

dos Santgs

Integrante da Equipe de Planejamento

|

%mm Rua Pedro Diniz Gongalves, 600 - Serrano, Itabaiana/SE, 49503-105
@ obras@itabaiana.se.gov.br @ {79) 959138-0231

ﬁﬂEFE!TUM DE ITABAIANA




