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Matriz de Getenciamento de Riscos
(Processo Administrativo SESOP n® 052/2025)

1. Informagdes Bésicas:
1.1. NOmero da Matriz de Alocagio de Riscos: 052/2025
1.2. Responsdvels: Rafael Menezes Dos Santos.
Matheus dos Santos Rodrigues
1.3. Data: 03 de outubro de 2025,

1.4, Objeto da Matriz de Riscos: Revitalizagio de Praga Pubiica no Bairro Queimadas,
4* Etapa, no municipio de Itabaiana, Sergipe.
6 2. Riscos ldentificados:
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Rewsar as condlgﬁes editaiic:as pera que seja '

mais atrativas as empresas. Setor demandante
G Impacto:
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'_Fasg.. -gi'-At_ocad_p para

ossivals emos na !
confecgdo dos
- . documentos ou falta ) . B
impugnagéo do Edital, Planejamento | Administragdo
de clareza das

informagfes contidas

no editai.
702 ;
thab:kidade«
Anahsar objeth.famenta o oontexto do pedldo de
impugnagfo para possivel mudanga do edital ou Setor demandante
acatar g justificafiva para fal,
impacto:

i-01: Afraso no processo licitatério e na execugdo do objeto.

Agdes Preventivas:
P-01: Revisar as documentagdes gque compbem o processo iicitatbrios para reduzir a
incidéncia de erros.
P-02: Analiser a linguagem utilizada, bemn como as informagbes do edital, para que sejam
claras a ponto de ndo levantar dividas sobre o objsto, servigos e especificagbes que
compdem o mesmao,

Agdes de Contingéncia:

e C-01: Estabelecer um procedimento dgil para revisar e ajustar o edital ar resposta a

irpugnagdes.

C-02: Comunicar claramente as aiteragdes realizadas em resposta 4s Impugnagdes.
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E i

avalla¢fo, o qual

Estabslacer l;m processo da
determine diretrizes de acaitagdo dos pregos ou

comprovacdo real de qua os masmos foram
suficlentes para axecugdo do mesmo objeto am Setor de licltagdes
perfodo semelhante ao do objeto, & alnda,
confeccdo de femo de rasponsabllidade para a

cohtratada caso venha a pactuar tais valores

! e e

2
e

‘Néimero - i '~ CausadoRisco . Fase

Impacto:
101; Atraso na salecdo dos fomecedores.
i-02: Pessivel necessidade de republicagéo de pleito, caso néo seja sanada tal problematica.
Agbes Preventivas:
P-01: implemantar um processec do avaliagio critefiosa acerca da polftica da aceitabilidade
dos pregos, bam como astudo dos astatutos e acérddos que reguiamentam os pleitos.
P-02: Utilizar técnicas como andlise de cascs para garantir que tais pregos foram utlilzados
em pericdos similares para axecugao de objato semeihante
Agdes de Contingé&ncla:
C-01: Desclassificagdo da empresa no momanto de andiise das propostas.
C-02: Repetir o processo licitatérlo, no caso da todas as concorrentes apresentarem pregos

incompativels a inexequlvels.

Dificuldade efou atraso
no tampo habli de
Alraso no Repasse dos Recursos | liberag8o dos recursos | Gestio do

Administrag3o
Federais. federais para Contrato e
. pagamanto das..

R4 - faturas. o A
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Apenas dar Ordem de Servigo ao objeto quando
se tiver certeza que boa pare dos recursos Ja
estejam em posse do drgo fiscalizador, para em Gastor do Contrato
caso de solicitagdo para pagamento, seja feito

rnum curto petiodo de tempo.

Impacto:
i-01: Possibilidade de Atrasc na Execu¢io do Objeto
i=02: Possibllidade de Parallsagfo da obra.
i-03: Risco de possivel pedido para reejuste para equillbrio econ8mico-financeiro, em caso
tie um grande fapso temporal para liberagéo dos recursos

Agles Preventivas:
P-01: Buscar somente liberar a execugfio dos servicos somente quando tiver maior parte dos

9 recursos disponivels para liberago € pagamento das faluras.

P-02: Alinhar o Cronograme Flsico-Financeiro com a empresa vencedora do certame, para
que a execugdo siga a base do mesmo, e tal cronograma estefa de acordo com os recursos
J& fiberados e que alnda estario disponiveis.
P-03: Analisar junto ao érgdo fiscalizador qual o cronograma para iiberag8c de tais recursos
pela unldo

AgGes de Contingéncia:
C+01: AJustar junto com a empresa vencedora do certame, quals afitudes podem ser tomadas
para segulr o cronograma $em causar dano a ambas as partes,

Namerg - ;. tRisco .. | CausadoRisco - Fase + Alocado'para
' Atraso na conciusio do processo

| Estimativa de pregos ' . !
. Pianejamento | Administragéo
licitatdrio acima do mercado.
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Agbes de Contlngéncia:
C-01: Refazer o processo licitatérlo caso n3o haja definigdo de wvencedor, por

desclassificagio.

| Alocado para

Ioservénda efou !

falha  projetual e
Adltivos de valor baseado no
humana na fasa de
errg de quantitativos para . Planejamenta | Administragéo
slaboragao dos
execu¢do do objeto por campleto

quantitativos do

orgamento.

6 Ros Lo Probabilidade,

Elaborar e conbatar uma malor gama de

projetos e esltudos para obter uma maior
quantidads de informacdas @ Setor Demandante
consequentemente reduzir a possibliidade da
arros na fase de orgamentagdo

Impacto:
I-01: Aumanto dos custoa para finalizagdio do objelo.
1-02: Atraso na execugdo do objeto por conta de formalizagiio da aditivos contratuala,
Agdes Praventivas: .
8 P-01: Contratago de projetes e estudos técnicos, para obtar uma maior gama de informagdes
para a execugio do objeto
Agdes de Contingancia:
C-01: Anaiisar com antecedéncia todo o escopo do objeto, para possivel identificagio de

_ faihas, Pa_r_‘a gue aa mesmas Sejam sanadas antes do momento da exacugio da hemico.
/ i - -
< . 1 s

"Gausa do Risco

.-. anto. chuvoso” que | . E {
cdeppdeninag aﬁwar a Expcupgo sep -
exequgio dos servigos, & ST i'
b=l

]
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Aiinh-e_:'r"com a empresa 0s dias de execugdo do"
objeto, e junto com a adminlstrag8o, a escolha da

Gaestor do Contrato

época a qual ird emitir ordem de servigo

impacto:
i-01: Atrasa na execugdo do objeto.
{-02: Condigdes precdrias para execugao dos servigos.
Agoes Preventivas:
P-01: Analisar com antecedéncia a dpoca a qual Ird emitir ordem de servigo para execugdo
dos servigos, terido como preferéncia perfodos em que a pluviosidade & menor.
AgGes de Contingéncla;
C-01: Elaborar um rovo cronograma para execugio dos servigos, de modo a garantir o prazo

final de entrega do cbjeto.

.. "Alocado

‘Niméro 0 Causa do Rf S
. Lo - para.

nas

! Mudna
condigbes financeiras
da empresa. !
Desacordo com tenmos
especificos do
contrate, / Probiemas

Recusa da empresa vencedora
Intarnos,
em assiner o confrato,

como

(Gastio de
Contratos

Contratada

alteragdo na gestio ou
estratégia de negdcios.
! Atraso na Obiengic
efou

R-08

de Licengas
cadastros em drgdo e

consaihos de ciasse, e
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"

] P:obabi]i:dadg . ==* | " impagle" | ‘Nivel d¢

= o2 Ty .
£l w e ! j
o T g Rl ‘T‘ THE L [
1
!

" w o Bantl de.fbgntrat?a

o sta .

o 5 W ) ) i TRE ]

. | Realizar ghdilses dewiabilidade ' financeird da.]

Rl empresaiva‘ncéd)pfga antes cga dacls;i\_g,ﬁna[. it
— { ,{ - -

= Respohsdval

wE

==

Y

(I
- I

Rua Pedro Diniz Gongalves, 600 - Serrano, itabaiana/SE, 49503-105
obras@itabaiana.se.gov.br




PRIFEITURA OF ot o™y

FORTE COMO SEU F‘OVO

Impacto:
1-01: Atraso no processo licltatério; atrasa na execugao do contrato e, consequentemants, no
atendimento das necessidades da Institulgdo.
1-02: Necassidade de reabertura do processao licitatorio,

AgGes Freventivas:
P-01: Elaborar Estudo Técnlco Freliminar, andlise de riscos e tetrmo de referéncia que
apresentem estudo de forma a atender &s reais necessidades de negdcio a com pregos e
prazos facliveis para o marcedo.
P-02: Inciuir ¢ldusuias contratuais que considerem situacdes de recusa e estabejecam
penglidades.

Agoes da Contlngéncia:

@ C-01: Convocar 2 prbxima emprasa classificada para assumir o contrato,

C-02: Soiicitar abertura de processo sencionador,

- Namere = .. | Riseo C Causa do Riscp . . Fase fE-Alqcado para’,

Questnas burohcas '
na formalizacdo do
contrats. / Disputas
legeis ou impugnagies
epis a selegdo da
empresa vancedora, [
Gestdo de
Atraso no inlclo do contrato Procadimentos internos Contrato Administragdo
lentos na formalizaclo
do contrato, / Falhas na

logistica ou na

R-09 mobiliza¢do de
e racursas pela
contratada.

= Nivel do

“TEst Estabeletg‘: um, cronogramsh piaro para @ |.
forrnat.Izag&o do -cofitrato 5 E.?A ngjl l&f Gestéo de Cogtl“ﬁlo
Mrespor;lsaqilldades. e '.' =
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— mﬂ 1,3 m&%‘m‘\ Rua Pedro Diniz Gongalves, 600 - Serrano, itabatana/SE, 49503-105
N EDOS SERVA 08 PUBLICOS @ obras@itabaiana.se.gov.br

i PREFEH’UR& OE 1 ANA\M




*
.

PREFEITURA DT

Agbas Praventivas:
P.81; Acompanhar a cobrar da emprasa o cumprimento integrai do contrato.
P.02: Estabelecer uma programagao realista e aiinhada com as condigdes do mercado.

Agoes de Contingéncia:
C-01: Monitorar de perto o progresse e Idantificar potencials afrasos o mais cado possivel,
C.02: Soiicitar a eplicaglo das peneildades cablveis por inexecucdo parclel ou total do

contrato,

Obs.1: (*) A avaliag8o da probabilidade e do impacto foi analisada em uma escala de 1 a §,

conforme definida na tabela a seguir:

e DESCRITOR.  DESCRIGAO

 Evento " -
exiraordmaio,Jsem L
¢ : )

-

[ Impacto

——

méximenos
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Obs.2: (**) Apds o resuitado do calcuio de probabilidade x Impacto obteve-se o nivel do risco,
que foi classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabeta abaixo:

3. Acompanhamento das Agdes de Tratamento de Riscos

3.1. Nenhum acompanhamento incluido,
4. Responsavels:
4.1. Setor Demandante / Equipe de Pianejamento.
¢« Técnicos e requisitantes responséveis pela efaboragio da Matriz de Risco: A
elaboragéo desta Matriz de Risco fol conduzida por um técnico especializado na area de
Engenharia e fiscalizagdo de contralos de obra e servigos de engenharia. A atuagio
desse profissional assegurou a compilagido de requisitos essenciais, 2 definigdo clara

dos parametros técnicos e a adequada reflexdo das necessidades da obra em questdo.

Matheus dos Santos Rodrlgﬁs

Coordenador de Nticieo — Arquiteto e Urbanista
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fon)ecer as diretrizes garaﬁ:que ortientaram aalaboracécﬂeste documentd Eua geétgo }| ﬁm}] '

! o H P

i }-+,

-=‘ . i %’ ) 9% : - W
‘ Rua Pedro Diniz Gongalves, 600 - Serrano, ltag:r:/SE 495084105

@ obras@itabalanase.gov.br




e sua compreenséio aprofundada dos objetlves finais do objeto que garantiram que as
orientagbes refletissem as necessidades especificas e a visfo estratégica acerca do

escopo da obra.
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