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- Causa do Risco 	Fase Risco Número Alecado para 

Planejamento Administração 

Condições 	ou 

exigências contidas 

no edital excessivas 

ou não condizentes 

com a realidade do 

mercado. 

Processo Licitatórlo finalizar 

Deserto/Fracassado 

fiA 
FORTE COMO SEU POVO 

Matriz de Gerencíamento de Riscos 

(Processo Administrativo SESOP n" 052/2025) 

1. informações Básicas: 

1.1. Número da Matriz de Alocação de Riscos: 052/2025 

1.2. Responsáveis: Rafael Menezes Dos Santos. 

Matheus dos Santos Rodrigues 

1.3. Data: 03 de outubro de 2025 

1.4. Objeto da Matriz de Riscos: Rovilalização de Praça Pública no Bairro Queimadas, 

4" Etapa, no municipio de itabaiana, Sergipe. 

2. Riscos Identificados: 

Impacto: 

e 

e 
41: Atraso no inicio da execução dos serviços. 

102: Possíveis custos adicionais para ajustes ou retrabaiho. 

Ações ProventJv: 

P-01: Maiores cuidados na confecção dos documentos que compõem as condições 

editailcias, bem como valores dos serviços, prazos, metodologias empregadas e pdsslveis 

exig4pciastrnimas para qualificação das empresas 

$ dttbntingôndla:  - 	 - 	 - 

	

.. 	0.01: rseecer uni processo cIr6P refilidgr tCtdaôs junto com ? equipetécnicIjra 

fillzaçãoAdos InstrumentdÇ &dtiailciqs-o em uitímo caso çepubUcaâo doditai qu novo 
- 	 '.. 	 1: 	 4 

	

. 	processo lilatÓrio. ' -  

SECR^ DE MAS. 

E SERV 1  RJtOS 
$!EFEITUAA OC TAIANA 

Rua Pedro Diniz Gonçalves, 600- Serrano Itabaiana/SE, 49503-105 (e obras@ltabalana.se.gov.br  

Resposta rc 
Revisar as condições editalícias para que seja 

mais atrativas as empresas. 

R*Q1 

Responsávtl S' 

Setor demandante 



ITA 
FORTE COMO SEU POVO 

A 	 - 
APreSefltãO 	do-.- —Pregos  

nexequiv4is inar põfto da 

contraada 
N 

Analise de valores com 

preços 

eceadamente 

gjç ddo 

ou 4a média - das 

palIca'dos4it 

8~MA DE ÉRalURA oos 	nsucos 
MANA 

Rua Pedro Diniz Gonçalves, 600-Serrano, lia iana/SE, 49503-105 

J obras@itabaiana.se.gov.br  
De IA 

Seleção do 

pec do, 

Número 

R 02 

Risco 	.: 

- 
Impugnação 	do Edital. 

. Causa do Risco 

Possíveis 	erros 	na 

confecção 	dos 

documentos ou 	falia 

do 	clareza 	das 

informações 	contidas 

no edital. 

Fase 

Planejamento 

Alocado para 

Administração 

2 3 

1fl'D — 

,- 

Analisar objetivamente o contexto do pedido de 

Impugnação para possível mudança do edital ou 

acatar a justificativa para tal. 

Setor demandante 

Impacto: 

.01: Atraso no processo licitatório o na execução do objeto. 

Ações Preventivas: 

P-1: Revisar as documentações que compõem o processo licitatórios para reduzir a 

Incidência de eiras. 

P-2: Analisar a linguagem utilizada, bem como as informações do edital, para que sejam 

claras a ponto de no levantar dúvidas sobre o objeto, serviços o especificações que 

compõem o mesmo. 

Ações de Contingência: 

C-01: Estabelecer um procedimento ágil para revisar o ajustar o edital em resposta a 

Impugnações. 

C.02: Comunicar claramente as alterações realizadas em resposta às impugnações. 

e 

o 



DE 

FORTE COMO SEU POVO 

Número -. Risco 	 Causa do Risco 	Fase 	Atacado pata 

Dificuldade elou atraso 

no tempo hábil de 

liberação dos recursos 

federais 	para 

Pagamento 	das, 

faturas. 

Atraso no Repasse dos Recursos 

Federais. 

Gestão do 

Contrato 
Administração 

- 

JflTflIrTt{ 	 Nfveldoico(lçjfl 

Estabelecer um processo de avaliação, o qual 

determine diretrizes de aceitação dos preços ou 

comprovação real de que os mesmos foram 

suficientes para execução do mesmo objeto em 

período semelhante ao do objeto, e ainda, 

confecção de temia de responsabilidade para a 

contratada caso venha a pactuar tais valores 

Selar do licitações 

Impacto: 

1-01: Atraso na seleção dos fornecedores. 

142: Possível necessidade de republicaçãc do pleito, caso não seja sanada tal problemática. 

Ações Preventivas: 

P41: Implementar um processo de avaliação criteriosa acerca da polifica de aceitabilidade 

dos preços, bem como estudo dos estatutos e acórdãos que regulamentam os pleitos. 

P42: Utilizar técnicas como análise de casos para garantir que tais preços foram utilizados 

em períodos similares para execução de objeto semelhante 

Ações de Contingência: 

C-1: Desclassificação da empresa no momento de análise das propostas. 

C-2: Repetir o processo Ilcitatórlo, no caso de todas as concorrentes apresentarem preços 

incompativeis e inexequíveis. 

S SRHARIA DE OAS 9~ 	1 DOS SER  
PflËE!TURA DE ITABAIANA 	 1 
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e 



Risco Causa do Risco . 	Fase . 	Alocado para 

P 	Ir U A A 

Atraso na conclusão do processo 

ridtatórlo 

Estimativa de preços 

acima do mercado. 

12(Eyado)r e 
Resposta 

Alinhar com os profissionais responsáveis por 

laudos e pareceres para reduzir os prazos de 

análise e 1missáo de tais documentos 

do: 

løi;Atra*?ho processa llcitatórta no inicio da execução do objeto. 

42 PossÇvei dseu'iiiio 	 da execução itIatuaijvisto O 

-que os reajystes so realizados anualmente deacordote a dataase3fà'tiçapiito. 

Açõek, Preventivas N 
A 	 - 

CAI ; Clareza na confec~dos, parecepara e'vltarjirn  grai4s-número de 

SECRETARIA DEomAS Rua Pedro Diniz Gonçalves, 600 - Serrano, Itabaiana/SE, 49503-105 

osPicos 
 - 1 	

obras@itabaiana.se.gov.br  
'4 NA 

Setor Demandanf3 - 

Planejamento Administração 

PqíiTJPA DE 

ITABí 1 
FORTE COMO SEU POVO 

Apenas dar Ordem de Serviço ao objeto quando 

se tiver certeza que boa parte dos recursos já 

estejam em posse do órgão fiscalizador, para em 
	

Gestor do Contrato 

caso de solicitação para pagamento, seja feito 

num curto período de tempo. 

Impacto: 

-01: Possibilidade de Atraso na Execução do Objeto 

1.02: Possibilidade de Paralisação da obra. 

1-03: Risco de possivel pedido para reajuste para equilíbrio econômico-financeiro, em caso 

de um grande lapso temporal para liberação dos recursos 

Ações Preventivas: 

P-01 Buscar somente liberar a execução dos serviços somente quando tiver maior parte dos 

e 	recursos disponíveis para liberação e pagamento das faturas. 

P-2: Alinhar o Cronogrania Físico-Financeiro com a empresa vencedora do certame, para 

que a execução siga a base do mesmo, e tal cronograma esteja de acordo com os recursos 

já liberados e que ainda estarão disponíveis. 

P-3: Analisar junto ao órgão fiscalizador qual o cronograma para liberação de tais recursos 

pela união 

Ações de Contingência: 

C-01: Ajustarjunto com a empresa vencedora do certame, quais atitudes podem ser tomadas 

para seguir o cronograma sem causar dano a ambas az partes. 



FOSTE COMO SEU POVO 

Número 
	

Risco 
	

Causffda Risco 	ase 
	

Alõcado para 

Planejamento Administração 

lnobservãnda 	eiou 

falha projetuai e 

humana na fase de 

elaboração 	dos 

quantitativos 	da 

orçamento-rçamento 

Aditivos de valor baseada no 

erro de quantitativos peru 

execução do objeto por completo 

Impactoimpacto Nlvei4o, Risco 

Elaborar e contratar uma maior gama de 

projetos e estudos para obter uma maior 

quantidade 	de 	informações 	e 
	

Setor Demandante 

consequentemente reduzir a possibilidade de 

erros na fase de orçamentação 

R-O6 

Ações de Contingência: 

C-01: Refazer o processo licitatório caso não haja definição de vencedor, por 

desclassificação. 

Impacto: 

1-01: Aumento dos custos para finalização do objeto. 

1.02: Atraso na execução do objeto por conta do formalização de aditivos contratuais. 

Ações Preventivas! 

P41: Contratação de projetos e estudos técnicos, para obter urna maiorgama de informações 

para a execução do abjeto 

Ações de Contingência: 

C.01 Analisar com antecedência todo o escopo do objeto, para possível identificação de 

falhas, ma que as mesmas sejam sanadas antes do momento da execução do 'seMço. 

Risco 	- 	Causa do Risco 	Fase 	Alócado para - 

:Evento-chuvoso que 

Eoeo4%! aç964par a Execução 

exeIção dos serviços 

a E1AMA flLPBAM%%Eac,fÃURFA 1 
E DOS SERVtOS  PU8LLO  
PFIEPUTUØA D I7Ã•IA'A 
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FORTE COMO SEU POVO 

:?topIudade/ 

Alinhar com a empresa os dias de execução do 

objeto, e junto com a administração, a escolha da 

época a qual Irã emitir ordem de serviço 

Gestor do Contraio 

o o Probabilidad Nível 4DR 

Impacto: 

-1: Atraso na execução do objeto. 

-2: Condições precárias para execução dos serviços. 

Ações Preventivas: 

P41: Analisar com antecedência a época a qual Irá emitir ordem de serviço para execução 

e 	dos serviços, tendo como preferência períodos em que a pluviosidade é menor. 

Ações de Contingência: 

C-01: Elaborar um novo clonograma para execução dos serviços, do modo a garantir o prazo 

final de entrega do objeto. 

Númro Risco -. Causado IX Fase 
Alocido 

para. 

     

e 
Recusa da empresa vencedora 

em assinar o contrato. 

Mudança 	nas 

condições financeiras 

da 	empresa. 	/ 

Desacordo com termos 

específicos 	do 

contrato. / Problemas 

Internos, 	corno 

alteração na gestão ou 

estratégia de negócios. 

/ Atraso na Obtenção 

de Licenças e/ou 

cadastros em órgão e 

conselhos de classe. 

Gestão de 

Contratos 
Contratada 

     

eepoãável 

Realizar, i1álles doi1á6IlIdade I financei rã da 

ompresavencdoia antes da declskjjnal 
!:° daqntratqa 

huiuRA 	Rua Pedro Diniz Gonçalves, 600- Serrano, Itabaiana/SE 49503-1 05 
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FORTE COMO SEU POVO 

Número 
	

RÍsÇ 

Atraso no Início do contrato 

Causa do RíSCQ 

Questões butocrálicas 

na formaIizaço do 

contrato. 1 Disputas 

legais ou Impugnações 

após a seleção da 

empresa vencedora. / 

Procedimentos internos 

lentos na formalização 

do contrato. 1 Falhas na 

logística 	ou 	na 

mobilização 	de 

recursos 	pela 

contratada. 

Fáse 

Gestão de 

Contrato 

Alocado para 

Administração 

Impactar e N[v,l do RltcoØ x.P) (E 

2 
	

4 

Estabeleg 'íittcronograma-.ciaro para e 

_respoçsablldades. 	 - - 

formatlzaço 	do-contrate SE!A dn1 DO 

Re.ponsl 

Gestão de Conttto 

t 

e 

Impacto; 

1.01: Atraso no processo Ilcitató,io; atraso na execução do contrato e, consequentemente, no 

atendimento das necessidades da lnstituIço. 

1.02: Necessidade de reabertura do processo licitatórlo. 

Ações Preventivas: 

PM: Elaborar Estudo Técnico Preliminar, análise de riscos e termo de roferêncla que 

apresentem estudo de forma a atender às reais necessidades de negócio e com preços e 

prazos factiveis para o mercado. 

P42: Incluir cláusulas contratuais que considerem situações de recusa e estabeleçam 

penalidades. 

Ações de Contingência: 

C-01: Convocar a próxima empresa classificada para assumir o contrato. 

C.02: Solicitar abertura de processo sancionador, 

e 

Impacto: 
A 

1-01: Átrapo na diponiblJiza&n da 
- 

ojução, afetajdá cgkÃuiárids fi}tala. 

H 

a SEIHE1AMA DE LUlAS. 

$1  URBAMSMC 1111 AESTRIJIIPA 1 
EDOS SERVÇÇOS  RJBLJCOS 	1 

W PREFEIIUflA DE !TABAIA'JA 	 1 

Rua Pedro Diniz Gonçalves, 600 - Serrano, Itabatana/SE,49503-105 
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a 

FORTE COMO SEU POVO 

e 

o 

Ações Preventivas: 

P01: Acompanhar o cobrar da empresa o cumprimente Integral do contrato, 

P-02: Estabelecer uma programação realista o alinhada com as condições do mercado. 

Ações de Contingência: 

C41: Monitorar de perto o progresso e Identificar potenciais atrasos o mais cedo possível. 

C-02: Solicitar a aplicação das penalidades cabíveis por inexecução parcial ou total do 

contrato. 

Obs.1: (*) A avaliação da probabilidade e do impacto foi analisada em uma escala de 1 a 5, 

conforme definida na tabela a seguir: 

• ____•J 

DESCRITOR 

Muit&alxa 

DESCRIÇÃO 

Evento 

exkaotdiMrto, 

de 

5ocorrènda 

NIVEL 

Multo  Balta
Nástórico 

.• 	 ._• 

DESCRITOR 

- 	 - 

NIVEL DESCRIÇÃO 

mpacto 

 sjïicam 	- 

objetivos7 

- .- 

- 

Impa Orminimo fl 

objetiv 
- -« 

¼; 

- 

- 	 - - 

Se 

r'30 
- 	- 

ds erado, 	til 

252 p*bja raro jlér - 
-•-t 	 =- 

dosua, 
v. 

Aà 
Baixa 

f-- 

€Èk-  
— 
 	 - 

:- 

-- 

- 	- 

— 

- 

- 

a -- 

t%ento esperado, 

defrequéncia 

=yeduzIda, o com -_ 

- 

histôrlcods 	= 

ocorróncta 
= 	

patoiaIriire 	- 

cnhocIdo 

- 

3 

- 

- 

- 

a 	 - 

3- 

JmpactomØian- 
- 	 - 

noobjaflvosco 	- 
- 

- possibilIdaded 
- 	 -- 	- 
recuperaê9 

= 

Média= 	- 

- 

Média 
- 

32L ~k - .snto usuaiZcE - - 

4 

- 

- 

Alta 

- 

•--- 

econheddf  

4 

- 
rnctosIgnit1to- 

4ilstódcode - = 

-± 

- 	 Altá ocorréncia 
-Na$obJSos.COfn 

.Jbmidadorota 

- - 

)utoAlta* 
-- 

eventdrepetiuvoe 

cónstante 	-= . 

= 

5 

- 

J-C 
- - 	v1ultoAlta 

impactomSmnos 
- 	 - 

objetivas, spm 

O
SEcRETA RIA DIO9RAS 
ImBAtlISMO P4F1U2TÃUTIJIA 
E DOS SERVIÇOS PIJBUCOS 
PREFEITURA DE 11ABAIANA 
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[E 
FOPTE COMO SEU POVO 

D 

= - 	
-- 

1 

•½•.. 

r' 

r,slbuldadjde 

recuperaçaõ 

.. -._ 7 4 

.: 

Obs.2: (fl)  Após o resultado do cálculo de p obabilidade x impacto obteve-se o nivel do risco, 

que foi classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conformo tabela abaixo: 

o 

3. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos 

3.1. Nenhum acompanhamento Incluído. 

4. Responsáveis: 

4.1. Setor Demandante 1 Equipe de Planejamento. 

Técnicos e requisitantes responsáveis pela elaboração da Matriz de Risco: A 

elaboração desta Matriz de Risco foi conduzida por uni técnico especializado na área de 

Engenharia e fiscalização de contratos de obra e serviços de engenharia. A atuação 

desse profissional assegurou a compilação de requisites essenciais, a definição clara 

dos parâmetros técnicos e a adequada reflexão das necessidades da obra em questão. 

YctSut dÇ0t, 
Matheus dos Santos Ro 

Coordenador de Núcleo - Arquiteto o Urbanista 

- 
lntegráhte d$eqtiipeile planejamento responsável pelas orientaçôeè g!r4 desta 

-Matçiz deUm membro-chave da equipe de plahejamento désÓme'hou papel 

Vtjndamentalbna &iehtação e"ÈjWa%Md- 	atriz de Risco EstW integíSinte, 

	

detentor  Oe cdnheãimentosabrangonte obraspeçto9 ojpr6iorffir&&?êgutn1exttares 	- 
'1 

perlinentes à contrataçãaÇdo obras e 	 foi respQr]ávei pôr 

fornecer as diretrizes gerítqqe orientaram a 66 ãodste docqrrentó ua geãtão 

SWREFAA DE OWMS 
tdPAixiikmmA 

EDU 
PHEPET 

Rua Pedro Diniz Gonçalves, 600 - Serrano, ltdbaiana/SE, 495031 OS 
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FORTE COMO SEU POVO 

e 

e sua compreensão aprofundada dos objetivos finais do objeto que garantiram que as 

orientações refletissem as necessidades específicas e a visão estratégica acerca do 

escopo da obra. 

/jSdoSü  
lntegr le da Equipe de Planejamento 

e 

Ø 	

Rua Pedro Diniz Gonçalves, 600 - Serrano, tabaana/SE,49503-105 
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