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FORTE COMO SEU POVO

Matriz de Gerenciamento de Riscos
(Processo Administrativo SESOP n° /2025)

1. Informagdes Béslcas:
1.1. Niimero da Matriz de Alocagfo de Riscos: 26/2025
1.2. Responsdveis;: Rafael Menezes Dos Santos.
Matheus dos Santos Rodrigues
1.3. Data: 16 de maio de 2025.
1.4, Objeto da Matriz de Riscos: Revis&io do Plano Diretor Municipal de ltabalana/SE

2. Risces ldentificados:

1.Faltade | Mercado Fracasso da i Ané.llse préwa
emptesas restrito ou | licitago de mercado;
qualificadas | exigéncias elaboragéio de
para o técnicas edital com
certame excessivas critérios
técnicos
equifibrados
2 Termos Suspensdo | Média Alta Alto Revisio
Impugnagéo | mal do processo juridica
do edital redigidos | e atrasos detalhada;

@ ou consulta 3
clausulas Procuradoria
restritivas

3. Falta de Dificuldade | Média T FMédia | Médio Pesquisa ampla
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4, Dados Propostas Média Alta Alto Consultaa
Subestimativ | insuficient | inexequivei especialistas e
a de custos es ou falta | serisco de benchmarking
de inexecugio com outras
conhecime prefeituras
nto técnico
5.Atrasono | Faltade Compromet | Alta Média Alto Definigdo clara
cronograma | equipe imento dos de cronograma
do interna ou | prazos da ¢
planejamento | actmulo revisao do responsabilida
de Plano des internas
demandas | Diretor
6. Nao Desconhec | Impugnagde | Baixa Alta Médio Capacitacio da
atendimento | imento ou | s, equipe e
a legislagdo | falha na judicializag parecer
vigente anélise des ou juridico
juridica nulidade do preventivo
Processo
7. Risco de Falta de Questionam | Baixa Alta Médio Estruturacio
direcionamen | critérios entos legais objetiva do
to ou objetivos | e termo de
favoreciment | ou reputacionai referéncia e
0 transparén | s ampla
ciano publicidade do
edital certame
8. Inexecuclo | Empresa | Prejuizos 3 | Média Alta Alto Exigéncia de
contratual contratada | revisdo do atestados
sem Plano técnicos e
capacidad | Diretor comprovagdo
e téenica . i de capacidade
real "('Yv N T prévia ,
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10. Mudangas { Inadequa¢d | Baixa Média Baixo Acompanhame

Desatualizagi | em normas | o do nto continuo

o normativa | urbanistica | produto das legislagdes
s ou final e insergédo de
ambientais clausulas de
durante o adaptagio
processo

3. Acompanhamento das Agdes de Tratamento de Riscos
3.1. Nenhum acompanhamenio Incluido,
4. Responsdveis:
6 4.1, Setor Demandante / Equipe de Planejamento,
+ Técnicos e requisitantes responséveis pela elaboragio da Matriz de Risco: A
elaboragéo desta Matriz de Risco foi conduzida por um técnico especiaiizado na area de
Engenharia e fiscalizacdo de contratos de obra e servicos de engenharia. A atuagéo
desse proflssional assegurou a compilagBo de requisitos essenciais, a definigdo clara
dos parametros técnicos e a adequada reflexio das necessidades da obra em questao.

Matheus dos Santos Rodrlgﬁes

Coordenador de Niicleo ~ Arquiteto e Urbanlsta

« Integrante da equipe de planejamento responsdvel pelas orlenta¢des gerais desta

Matriz de Risco: Um membro-chave da equipe de piansjamento desempenhou papel

fundamantai na orientagdo e coordenagBo desta Matriz de Risco. Este integrante,

@ detentor de conhecimentos abrangentes sobre aspectos operacionais e regulamentares
pertinentes & contratago de obras e servicos de engenharia, foi responsavel por

fomecer as diretrlzes gerais qua orlentaram a elaboragdio deste documento. Sua gestao

8 sua compreenséo aprofundada dos objetivos fihaisdo-objeto que garanl\ram que as

. onentacoes-reﬂeigssem as necessidades especificas e a visdo estrateglf:a \acercakdcu .
s lf-- . ‘r-:‘
& .~ escopoda o!:lra _ 9 X7 R “
. , y 4 IR i I -
3 N :‘l:: ; i - r“i _‘.-1-' d
[ i . EB * . 1 ! ' Foy i
S L. T A y 2 . ST e T
- % T ’_.,.,mn-'.';f;;; £ ¢, _ ; ﬁ‘? EL 8 45v8an ” 2 4 !‘“Jl-w“"'_“ e N éw B
. “3& AR . - 1 Al dfanteda Eqlilpe da“E’Iane[gmento” *-ﬁ-“jg_ C= T e f
iku"? L 'g a"? ! * N - A YRt -~ 1 - _-M:r ‘1 Sw "f_,'_ :.- o #“?f—, o = _-_; ?
g f 25 ¥R ' A i - 2 N T ; i
o LAY N wo TR, T vy
N ,{kr ) - ! R _—— 2 L I ;{]I 1 E +
& ] i 4 g 1

Rua Pedro Diniz Gongalves, 600 - Serrano, [tabalana/SE, 49503-105
@ obras@itabaiana.se.gov.br




