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Matriz de Gérenciamento de Riscos
{Processo Administrativo SESOP n® 040/2025)

1. Informagdes Basicas:
1.1. Nimero da Matriz de Alocacio de Riscos: 040/2025
1.2. Responsavels: Rafael Menezes Dos Santos.
Matheus dos Santos Rodrigues
1.3. Data: 08 de julho de 2025.
1.4. Objeto da Matriz de Riscos: Construgédo de Praca no Povoado Mangabeira no
municipio de ltabaiana, Sergipe.
o 2. Riscos dentificados:

“Nimero

. “CausadoRisgo . | . ‘Fase . . " Alocadq..;jéra'_-_
Condigﬁs ou ' '
exig&ncias contidas
Processo Licitatério finalizar | no edital excessivas ) L _ - -
_ . Planejamento | Administragao
Deserto/Fracassado ou ndo condizentes

com a realidade do

mercado,

R-01

Rewsar as condsg:oes edltatic:as-para que se]a'
. Setor demandante
mais atrativas as empresas,
O Impacto:
[-01: Atraso no inicio da execugo dos servigos.
1-02: Possiveis custos adicsonals para aJustes ou retrabaiho.
Agbes Praventlvas. I T e e
- P-01 Ma;oréE scu:dados na confeogéo dos documentos que compoem gs «Cdl'ldlC}QeS _ /
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Possivel ero ) ”
confecgdo dos
documentos ou falta . o .
Impugnacio do Edital. Planejamento | Administracdo
de clareza das

informagbes contidas

no edital.
R-02
Analisar objetlvamente o contexto do pEdIdO de
impugnacgao para possivel mudanga do edital ou Setor demandante
acatar a justificativa para tal.
Impacto:

I-01: Atraso no processo licitatdrio e na execucgao do objeto.

Acdes Preventivas:
P-01: Revisar as documentagbes que compdem o processo licitatorios para reduzir a
incidéncia de erros.
P-02: Analisar a linguagem utilizada, bem como as informégc‘:es do edital, para que sejam
claras a ponto de ndo levantar dividas sobre o objeto, servigoé e especificagdes que
compdem o mesmao.

Acdes de Contingéncia:

@ C-01: Estabelecer um procedimento &gil para revisar e ajustar o edital em resposta a

impugnacgbes.
C-02: Comunicar claramente as alterag:oes realizadas em resposta as impugnagoes.

Analise de valores com

preg,os
}gqgmﬁbadamente’

inexeduiva
.contrat
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determine diretrizes de aceitagio dos precos ou

comprovagao real de que os mesmos foram
suficientes para execugdo do mesmo objeto em Setor de licitagGes
periodo semelhante ao do objeto, e ainda,
confecgdo de termo de responsabilidade para a

contratada caso venha a pactuar tais valores

O Impacte:

1-01: Atraso na sele¢éo dos fomecedores.
1-02: Possivel necessidade de republicagéo do pleito, caso ndo seja sanada tal problematica.
Agoes Preventivas:
P-01: Implementar um processo de avaliagdo criteriosa acerca da politica de aceitabilidade
dos pregos, bem como estudo dos estatutos e acdrddos que regulamentam os pleitos,
P-02: Utilizar técnicas como analise de casos para garantir que tais pregos foram utilizados
em periodos similares para execugo de objeto semelhante
Agbes de Contingéncia:
C-01: Desclassificagdo da empresa no momento de andlise das propostas.
C-02: Repetir o processo licitatérlo, no caso de todas as concorrentes apresentarem pregos
incompativeis e inexequiveis.

“Nimero. o Riseo T ausadoRisco - - Fase . ° Alocado para

Dift culdde efou atraso

6 no tempo habil de

Aftraso no Repasse dos Recursos | liberagdo dos recursos | Gestio do .
) . Administragéo
Federais. federals para Contrato

L pagaments - __das_
faturas.
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Apenas dar Ordem de Servigo ao objeto quando
se tiver certeza que boa parte dos recursos jé
estejam em posse do o6rgdo fiscalizador, para em Gestor do Contrato
caso de solicitagdo para pagamento, seja feito

num curto periodo de tempo.

Impacto:
1-01; Possibilidade da Atraso na Execugéo do Objeto
1-02; Possibilidade de Paralisagio da obra.
1-03: Risco de possivel pedido para reajuste para equillbrio econémico-financeiro, em caso
de um grande lapso temporal para liberagio dos recursos

Acdes Preventivas:
P-01: Buscar samente liberar a execugda dos servigos somente quando tiver maior parte dos

O recursos disponiveis para liberagdo e pagamento das faturas.

P-02: Alinhar o Cronagrama Fisico-Financeiro com a empresa vencedora do certame, para
que a execugBo siga a base do mesmo, e tal cronograma esteja de acardo com os recursas
Ja liberados e que ainda estardo disponiveis.
P-03: Analisar junto a0 6rgio fiscalizador qual o cronograma para liberagéo de tais recursos
pela unigo

Agdes de Contingéncia:
C-01: Ajustar junto com a empresa vencedora do certame, quais atitudes podem ser tomadas

para $eguir o cronograma sem causar dano a ambas as partes.

Catsado Risco. L Aiocado para"

Q

Alinhar com ag proﬁssmnals responsaveis por

'taudos,.e,,pareceres para reduzir 0§ prazos de
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anéﬁg,é e amissdo de tais documentos
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FORTE COMO SEU POVO

Agbes de Contingéncia:
C-01: Refazer o processo licitatério casc nfo haja definicdo de vencedor, por

desclassificagao.

- Ntimero:. - -0 . “Riseo .. ... . CausadoRisco . = ~Fase . . Alocado para.

Inobservancia elou

falha  projetual e

Aditivos de valor baseado no
humana na fase de

erro  de quantitativos para _ Planejamento | Administragdo
_ . elaboragio dos
execucdo do objeto por completo L
quantitativos do
orcamento.

e R-06

-Erabor:?'m e contratar uma maior gama de
projetos e estudos para obter uma maior
quantidade de informagbdes e Setor Demandante
consequentemente reduzir a possibilidade de
erros na fase de orgamentacgio

Impacto:
1-01: Aumento dos custos para finalizagfo do objeto.
1-02: Atraso na execugso do objeto por conta de formalizagio de aditivas contratuals.
Agdes Preventivas:
0 P-01: Confratacio de projetos e estudos técnicos, para obter uma maior gama de informagoes
para a execu¢éo do objeto
Agdes de Contingéncia:
c-01: Anallsar com.antacedéncia Todo o escopb-do objeto,. para possrvel identificagdo de
- falhas. pgra flue as mesmas sejam sanadas antes do momento da. execuc,‘éo do’semc.o Z,
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Almhar com a empresa os duas de execuc,'ao do

objeto, e junto com a administragéo, a escolha da Gestor do Contrato

época a qual ird emitir ordem de servigo

Impacto:
[-01: Alraso na execugdo do objeto.
(-02: Condigties precdrias para execugao dos servicos.
Agoes Preventivas:
P-01: Analisar com antecedéncia a época a qual lré emitir ordem de servigo para execlgao
dos servigos, tendo como preferéncia periodos em que a pluviosidade é menor.
Acdes de Contingéncia:

C-01: Elaborar um novo cronograma para execug¢io dos servigos, de modo a garantir o prazo
final de entrega do objeto.

. ‘CausadoRisco ;"

| Mudanga nas |
condigdes financeiras
da empresa. /

Desacordo com termos

especificos do
contrato. { Problemas
Recusa da empresa vencedora | Gestéo de
. internos, como Contratada
em assinar o contrato. Contratos

alteragdo na gestio ou
estratégia de negdcios.
! Atraso na Obteng3o
de Licengas efou

R-08

T cadastros em.érgfo e |

- . consethos de classe,
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FORTE COMO SEU POVO

Impacto:
I-01: Atraso no processo licitatorio; atraso na execugdo do contrato e, consequentemente, no
atendimento das necessidades da Instituigdo.

1-02: Necessidade de reabertura do processo licitatério.

Acdes Preventivas:

P-01: Elaborar Estudo Técnico Preliminar, andlise de riscos e termo de referéncia que
apresentemn estudo de forma a atender as reals necessidades de negdcio e com pregos €
prazos factivels para o mercado.

P-02: Incluir cldusulas contratuais que considerem situagdes de recusa e estabelegam
penalidades.

Acdes de Contingéncia;

@ C-01: Convocar a préxima empresa classificada para assumir o contrato,
C-02: Sclicitar abertura de processo sancionador,

Quetées rocréics
na formalizagcdo do
contrate. [/ Disputas
legais ou impugnagdes
apdés a sele¢io da
empresa vencedora. /
Afraso no inicio do contrato Procedimentos intemos

Gestio de
Contrato

Administragio
lentos na formalizag@o
do contrato. / Falhas na

logistica ou na
R-09 mobilizagdo de
recursos pela

contratada.
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FORTE COMD SEU POVO

Agbes Preventivas:
P-81: Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contralo.
P-82: Estabelecer uma programagfo realista e alinhada com as condigdes do mercado.
Agdes de Contingéneia:
G-01: Monitorar de perto o progresso e identificar potenciais atrasos o mais cedo possfvel.
C-02; Solicitar a aplicagéo das penalidades cablveis por inexecugdo parcial ou total do
contrato.

Obs.1: (*} A avaliagdo da probabilidade e do impacto foi analisada em uma escala de 1 a 5,
conforme definida na tabela a sequir:
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Obs.2: (**} Apds o resultado do calculo de probabilidade x impacto obteve-se o nivel do risco,
que foi classificado como baixc, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:

3. Acompanhamento das Agdes de Tratamento de Riscos

3.1. Nenhum acompanhamento incluido.

4. Responsaveis:

4.1. Setor Demandante / Equipe de Planejamento.

s Técnicos e requlsitantes‘re_sponséveig' pela elaboragio da Matriz de Risco: A
elaboragéio desta Matriz de Risco foi conduzida p'o'r*um técnico especializado na drea dé
Engenharia e fiscalizagdo de contratos de obra e servigos de engenharia. A atuagio
desse profissional assegurou a compilagdo de requisitos essenciais, a definicdo clara
dos par&metros técnicos e a adequada reflexac das necessidades da obra em questao.

Matheus dos Santos Rodrigues
Coordenador-de Nucleo— Arquiteto e Urbanista

e

lntegrante qa equ:pe de- plane]amento responsével pelas orlentagoes _qeréns desta N i
53 fMatrlz de R@co _Um membro~cf|ave da equupe de plafigjamento desém;?“ehhou papel
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e sua compreensao aprofundada dos objetivos finais do objeto que garantiram que as

orientagbes refletissem as necessidades especificas e a visdo estratégica acerca do
escopo da obra.

In

graite da Equipe de Planejamento
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