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Matriz de Gerenciamento de Riscos
(Processo Administrativo SESOP n® 031/2025)

1. Informagdes Basicas:
1.1. Nimero da Matriz de Alocag&o de Riscos: 031/2025
1.2, Responsdveis: Rafael Menezes Dos Santos.
Matheus dos Santos Rodrigues
1.3. Data: 25 de junho de 2025.
14. Objeto da Matriz de Riscos: Construgdo de Praga no Povoado Sa@o José no
municipio de Itabaiana, Sergipe.
0 2, Riscos Identificados:

CausadoRisco . .~ i Fase *'Alocado para.

Condxgﬁes ou
exigéncias  contidas
Processo  Licitatério  finalizar | no edital excessivas
Deserto/Fracassado ou ndo condizentes
com a reafidade do

Plangjamento | Administrac&o

mercado.

R.pt

Revisar as oondrooes edltalacias para que seja

\O Impacto:

1-01: Atraso no inicio da execugao dos servigos. ;
I-02: Possiveis custos adicionals para ajustes ou retrabalho.

Sefor demandante

mais atrativas as empresas.
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Agbes Preventiva&. i 7 e _— . ;
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FORTE COMO SEU POVO

“CausadoRisco. - Fase - . Alocadopara

Possiveis emos na

confecgdo dos
. documentos ou faita .. -
Impugnagac do Edital. Planejamento | Administragio

de clareza das

informacdes contidas

no edital.
R-02
RIRE: : AT 2 HOE 3
Analisar objetivamente o contexto do pedido de
impugnagdo para possivel mudanga do edital ou Setor demandante
acatar a justificativa para tal. :
Impacto:

I-01: Atraso no processo licitatdrio e na execugéo do objeto,
Acbes Preventivas:
P-01: Revisar as documentagbes que compdem o processo licitatorios para reduzir a
incidéncia de erros.
P-02: Analisar a linguagem utilizada, bem como as informagdes do edital, para que sejam
claras a ponto de ndo levantar duvidas sobre o objeto, servigos e especificagbes que
compdem o mesmo. "
X Agoes de Contingéncia:

O C-01: Estabelecer um procedimento agil para revisar e gjustar o edital em resposta a
impugnacgges.
C-02: Comunicar claramente as alteragbes realizadas em resposta as impugnagfes.
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Estabelecer um processo de avaliagfo, o qual

determine diretrizes de aceitagdo dos pre¢os ou
comprovacdo real de que os mesmos foram
suficientes para execugdo do mesmo objeto em
periodo semelhante ao do objeto, € ainda,
confecgio de termo de responsabilidade para a
contratada caso venha a pactuar tais valores

Fotha o2

Setor de licitagbes

Impacto:
1-01: Atraso na selegio dos fomecedores.

1-02: Possivel necessidade de republicagdo do pleito, caso ndo seja sanada tal problematica.

Agbes Preventivas:

P-01: Implementar um processo de avaliagfo criteriosa acerca da politica de aceitabilidade

dos precos, bem como estudo dos estatutos e acérd3os que regulamentam os pleitos.

P-02: Utilizar técnicas como andlise de cascs para garantir que tais pregos foram utilizados

em perlodos similares para execu¢ao de objeto semelhante
Agbes de Contingéncia:
C:01: Desclassificagdo da empresa no momento de anélise das propostas.

C-02: Repetir o processo licitatorio, no caso de fodas as concoirentes apresentarem precos

S i tiveis e inexequiveis.
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O ‘no tempo habll de
Atraso no Repasse dos Recursos | liberagio dos recursos | Gestdo do
Federais. federais para Contrato
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S EORTE COMD SEU povo

Acgbes de Contingéncia:
C-01: Refazer o processo licitatério caso ndo haja definicho de vencedor, por

desclassificagéo.

Inobservancia efou

falha projetual e

Aditivos de valor baseado no
humana na fase de

errc de  quantitativos para - Planejamento | Administragio
. ) elaboragéo dos
execugdo do objeto por completo s
quantitativos do

orgamento.

R-06

Elaborar e contratar uma maior gama de

projetos e estudos para obter uma maior
quantidade de informagdes e Setor Demandante
consequentemente reduzir a possibilidade de
erros na fase de orgamentagio

Impacto:
1-01: Aumento dos custos para finalizagéo do objeto,
1-02: Atraso na execugdo do objeto por conta de formalizagdo de aditivos contratuais.
Agdes Preventivas:
6 P-01: Contratacéo de projetos e estudos técnicos, para obter uma maior gama de informagdes
para a execugao do objelo
Agdes de Contingéncia;
C-01: Anallsar I com.antecedéricia todo o escdpur-do_objeta,. para posswel identificagdo de

.

e —falﬁas P_ara gua as mesmas sejam sanadas antes do momento da execugao dqfsemgo
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Alinhar com a empresa os dias de execugdo do

objeto, e junto com a administragdo, a escolha da Gestor do Contrato

época a qual ira emitir ordem de servigo

Impacto:
I-01: Atraso na execugdo do objeto.
i-02: Condigdes precdrias para execugdo dos servigos.
Agdes Preventivas:
P-01: Analisar com antecedéncia a época a qual ird emitir ordem de servigo para execugio
dos servigos, tendo como preferéncia periodos em que a pluviosidade é menor.
Acgdes de Contingéncia:
C-01: Elaborar um novo cronograma para execugao dos servigos, de modo a garantir o prazo

final de entrega do objeto.

R Céu_sz; do Risco "

' Mudana ' nas
condigdes financelras
da empresa. /
Desacordo com termos
especificos do

contrato. / Problemas

R-08

Recusa da empresa vencedora
em assinar o confrato,

intemos, como
alteragdo na gestdo cu
estratégia de negdcios.
! Atraso na Obtengdo
de Licengas efou
cadastfos em.orgéo e

conselhos de classe.

Gestio de
Contratos

Contratada
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Impacto:
|-01: Atraso no processo licitatdrio; atraso na execugdo do contrato e, consequentemente, no
atendimento das necessidades da Instituig8o.
I-02: Necessidade de reabertura do processo licitatorio.

Acgdes Preventivas:
P-01: Elaborar Estudo Técnico Preliminar, andlise de riscos & termo de referéncia que
apresentem estudo de forma a atender as reais necessidades de negécio e com pregos e
prazos factiveis para 0 mercado.
P-02: Incluir clausulas contratuais que considerem situagbes de recusa e estabelegam
penalidades.

Agdes de Contingéncia:

O C-01: Convocar a préxima empresa classificada para assumir o contrato.

C-02: Solicitar abertura de processo sancionador.

LausadoRisca ~  Fase - - Alocado para

Questoes burocrétjcas
ha formalizagde do
conlrato. [ Disptlas
legais ou impugnagdes
apés a selegio da
empresa vencedora. /

L . . Gestéo de .
Atraso no inicio do contrato Procedimentos intemos Administragao
Contrato

lentos na formalizagio
do contrato. / Falhas na

logistica ou na
R.09 mobilizagdo de
O recursos pela

contratada.
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FO
Agdes Preventivas:
P-01: Acompanhar e cobrar da empresa o cumprtimento integra! do contrato.
P-02: Estabelecer uma programagao realista e alinhada com as condiges do mercado.

Agbes de Contingéncia:
C-01: Monitorar de perto o progresso e identificar potencials atrasos o mals cedo possivel,
C-02: Solicitar a aplicagdo das penalidades cabiveis por inexecugfo parcial ou total do

contrato.

Obs.1: (*) A avaliagio da probabilidade e do impacto foi analisada em uma escala de 1 a 5,

conforme definida na tabela a seguir:

74
Rua Pedro Diniz Gongalves, 600 - Serrano, Itabaiana/SE, 49503-105
€ obrasgitabalana.se.gov.br




oo i

Folha NeQeD)

#RE"CIT&F%A GE -

Obs.2: (**) Apés o resultado do c4lculo de probabilidade x impacto obteve-se o nivel do risco,
que foi classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:

3. Acompanhamento das Agdes de Tratamento de Riscos

3.1. Nenhum acompanhamento incluido.

4. Responsavels:

4.1. Setor Demandante / Equipe de Planejamento.

o Técnicos e requisitantes responsdveis pela elaboragiio da Matriz de Risco: A
elaboragao desta Matriz de Risco foi conduzida por um técnico especializado na area de
Engenharia e fiscalizagdo de contratos de obra e servicos de engenharia. A atuagdo
desse profissional assegurou a compilagdo de requisitos essenciais, a definigéo clara
dos par@metros técnicos e a adequada reflex3o das necessidades da obra em questfo.

Matheus dos Santos Rodrigugs
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e sua compreensio aprofundada dos objetivos finais do objeto que garantiram que as
orientagdes refletissem as necessidades especificas e a visdo estratégica acerca do

escopo da obra.
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FORTE COMlO SEVU POVO

Apenas dar Ordem de Servigo ao objeto quando
se liver certeza que boa parte dos recursos ja
estejam em posse do 6rgéo fiscalizador, para em Gestor do Contrato
caso de solicitagdo para pagamento, seja feito
num curto pericdc de tempo.

Impacto:
I-01: Possibilidade de Atraso na Execugio do Objeto
1-02: Possibilldade de Paralisagéo da obra.
I-03: Risco de possivel pedido para reajuste para equillbrio econdmico-financeiro, em caso
de um grande iapso temporal para liberagdo dos recursos

Acoes Preventivas:
P-01: Buscar somente liberar a execuggo dos servigos somente quando tiver maior parte dos

O recursos disponlvels para liberagdo e pagamento das faturas.

#-02: Alinhar o Cronograma Fisico-Financeiro com a empresa vencedora do certame, para
que & execugdo siga a base do mesmo, e tal cronograma esteja de acordo com os recursos
ja liberados e que ainda estarfio disponliveis,
P-03: Analisar junto ao 6rgdo fiscalizador qual o cronograma para liberaciio de tais recursos
pela unido

Agbes de Contingéncia:
C-01: Ajustar junto com & empresa vencedora do certame, quais afitudes podem ser tomadas
para seguir o cronograma sem causar dano a ambas as partes.

Fase '-i Alocad para'

no prdpesso hcutatéhag“no,m:cm Qa_execucao do oB]eto
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