PREFEITURA DE

Matriz de Gerenciamento de Riscos
{Processo Administrativo SESOP n°® 035/2025)

1. Informagdes Basicas:
1.1. Nimero da Matriz de Alocagdo de Riscos: 035/2025
1.2. Responsaveis: Rafael Menezes Dos Santos.
Matheus dos Santos Rodrigues
1.3. Data: 11 de julho de 2025.
1.4. Objeto da Matriz de Riscos: Construgao de Praga no Povoado Matapoa, municipio
de ltabaiana, Sergipe.
Q 2. Riscos [dentificados:
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Possiveis effos na
confec¢io dos
documentos ou falta . L .
Impugnacao do Edital. Plangjamento | Administragio
de clareza das

informagdes confidas

no edital.
R-02
Analisar objetivamehte o contexto do pedido
impugnacao para possivel mudanga do edital ou Setor demandante
acatar a justificativa para tal.
impacto:

I-01: Atraso no processo licitatdrio & na execugéo do objeto.

Agdes Preventivas:
P-01: Revisar as documentagdes que compdem o processo licitatdrios para reduzir a
incidéncia de erros.
P-02: Analisar a linguagem utilizada, bem como as informagdes do edital, para que sejam
claras a ponto de ndo levantar ddvidas sobre o objeto, servigos e especificagfies que
compdem o mesmo.

Agdes de Contingéncia:

@ C-01: Estabelecer um procedimento 4gil para revisar e ajustar o edital em resposta a

impugnagdes.

€-02: Comunicar claramente as alteragdes realizadas em resposta as impugnagdes.
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Estabelecer um processo de avaliégéo, o dual
determine diretrizes de aceitagéo dos pregos ou
comprovagdo real de que os mesmos foram
suficientes para execucdo do mesmo objeto em Setor de licitagbes
periodo semelhante ao do objeto, e ainda,
confecgdo de termo de responsabilidade para a
contratada caso venha a pactuar tais valores

O Impacto:

1-01: Atraso na selegéo dos fomecedores.
I-02: Possivel necessidade de republicagdo do pleito, caso nio seja sanada tal problematica.
Acgdes Preventivas:
P-01: Implementar um processo de avaliag8o criteriosa acerca da politica de aceitabilidade
dos pregos, bem como estudo dos estatutos e acorddos que regulamentam os pleitos.
P-02: Utilizar técnicas como andlise de casos para garantir que tais pregos foram utilizados
em periodos similares para execucio de objeto semelhante
Agdes de Contingéncia:
C+01: Desclassificagio da empresa no momento de analise das propostas.
€-02: Repetir o processo licitatdrio, no caso de todas as concorrentes apresentarem precos

incompativeis e inexequiveis.

Causa do R:sco

le culdade efou atraso

O ne tempo habil de

Atraso no Repasse dos Recursos | liberagio dos recursos | Gestdo do

Administragdo
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Apenas dar Ordem d& Servi¢o ao objeto quando

se tiver certeza que boa parte dos recursos ja

estefam em posse do 6rgdo fiscalizador, para em

caso de solicitagdo para pagamento, seja feito
num curto perfodo de tempo
Impacto:

Gestor do Contrato

I-01: Possibilidade de Atraso na Execugéo do Objeto
1-02: Possibilidade de Paralisa¢do da obra

Acdes Preventivas:

I-03: Risco de posslvel pedido para reajuste para equilibrio econdmico-financeiro, em caso
de um grande lapso temporal para liberago dos recursos

P-01: Buscar somente liberar a execugio dos servigos somente quando tiver maior parte dos
recursos disponiveis para liberag¢io e pagamento das faturas

que a execugdo siga a base do mesmo, e tal cronograma esteja de acordo com os recursos
ja liberados e que ainda estarso disponiveis
pela unido

P-02: Alinhar o Cronograma Fisico-Financeiro com a empresa vencedora do certame, para
Agdes de Contingéncia

P-03: Analisar junto ao drgéo fiscalizador qual 0 cronograma para liberag8o de tais recursos
“Nimero -

C-01: Ajustar junto com a empresa vencedora do ¢ertame, quais atitudes podem sertomadas
para seguir o cronograma sem causar dano a ambas as partes

Alinhar com gs .profissionals

sponsaveis por

ldudos, e pareceres para reduzir os prazos de
analisé e:gmissdo de tais documentos
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Agdes de Contingéncia:
C-01: Refazer o processo licitatorio caso n3o haja definigBo de vencedor, por
desclassifica¢do.

usado Risco .. Faser = ' Alocado para’

Inobservancia efou

falha  projefual e
Aditivos de valor baseado no
humana na fase de

erro  de quantitativos para - Planejamento | Administrag8o
. elabora¢éo dos
execucado do objeto por completo L
quantitativos do
orgamento.

o oo

Elaborar e contratar um:;\ maior gama de
projetos e estudos para obter uma maior
quanfidade de informagdes e Setor Demandante
consequentemente reduzir a possibilidade de

erros na fase de orgamentagao

Impacto:
i-01: Aumenta dos custos para finalizagéo do objeto,
I-02: Afraso ha execugéo do objeto por conta de formalizagdo de aditivos contratuais.
Agdes Preventivas:
O P-01: Contratagao de projetos e estudos fécnicos, para obter uma maior gama de informagbes
para a execugo do abjeto
Agdes de Contingéncia:
C-01: Analisar_com antecedéiicia fodo o escopb do. objetg,. para posswel identificagéo de
_-falhas, p,arague as mesmas sejam sanadas antes do momento da execuu;:éo do’semgo
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Alinhar com a empresa

S o'
S o iz By

os dias de execugdo do

objeto, e junto com a administragéo, a escolha da Gestor do Confrato
epoca a qual ird emitir ordemn de servigo

Impacto:
I-01: Atraso na execugio do objeto.
1-02: Condigbes precarias para execugdo dos servigos.
Acgoes Preventivas:
P-01: Analisar com antecedéncia a época a qual ird emitir ordem de servigo para execugéo
0 dos servigos, tendo como preferéncia periodos em que a pluviosidade é menor.
Acgdes de Contingéncia;
C-01: Elaborar um nove cronograma para execugio dos servigos, de modo a garantir o prazo

final de entrega do objeto.
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Impacto:
I-01: Atrasc no processo licitatorio; atraso na execugdo do contrato e, consequentements, no
atendimento das necessidades da Instituicio.
1-02: Necessidade de reabertura do processo licitatério.
Agbes Preventivas:
P-01: Elaborar Estudo Técnico Preliminar, andlise de riscos e termo de referéncia que
apresentem estudo de forma a atender as reais necessidades de negdcio e com pregos e
prazos factiveis para o mercado.
P-02: Incluir cldusulas confratuals que considerem situagdes de recusa e estabelecam
penalidades.
Agdes de Contingéncia:
o C-01: Convocar a préxima eﬁpresa classificada para assumir o contrato.
C-02: Solicitar abertura de processo sancionador.
“MNumera " "0 Risee 0 Causado RisGo
' Quetes burocratlcas
na formalizagdc do
contrato. / Disputas
legais ou impugnacGes
apés a selegdo da
empresa vencedora. / .
Atraso no inicio do contrato Procedimentos internos Gestao de Administragdo
lentos na formalizagéo Contrata
do contrato. / Falhas na
fogistica ou na
R-09 mabilizagao de
6 recursos pela
contratada.
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Agbes Preventivas:
P-01: Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato.
P-02: Estabelecer uma programagao realista e alinhada com as condi¢es do mercado.
Agdes de Contingéncia:
C-01: Monitorar de perto ¢ progresso e identificar potenciais atrasos o mais cedo possivel.
C-02: Solicitar a aplicagio das penalidades cabiveis por inexecugdo parcial ou total do
contrate.

Obs.1: (*) A avaliagdo da probabilidade e do impacto foi analisada em uma escala de 1 a §,

conforme definida na tabela a seguir:
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Obs.2: (**) Apds o resultade do célculo de probabilidade x impactc obteve-gse o nivel do risco,

que foi classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:

3. Acompanhamento das Agdes de Tratamento de Riscos
3.1. Nenhum acompanhamento incluido,
4. Responsaveis:
4.1. Setor Demandante / Equipe de Planejamento.
¢ Técnicos e requisitantes responsaveis pela elaboragdo da Matriz de Risco: A
elaborag&o desta Matriz de Risco foi conduzida por um técnico especializado na area de
Engenharia e fiscalizagio de contratos de obra e servigos de engenharia. A atuagéo
desse profissional assegurou a compilagio de requisitos essenciais, a definicao clara
dos parémetros técnicos e a adequada reflex3o das necessidades da obra em questio.

G Matheus dos Santos Rodrigues
Coordenador de Niicleo — Arquiteto e Urbanista

— .
- L e,

5 Integranté da equlpe de planejamento responsavel pelas ortentagogs;geralsﬁesta . R
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orientagbes reflefissem as necessidades especificas e a vis8o estratégica acerca do

escopo da obra.

Rafael Menezes dos Santos
Integrante da Equipe de P.fanejamento
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