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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informagdes Bésicas:
1.1. Responsaveis: Rafael Mensezes Dos Santcs.
Matheus dos Santos Rodrigues
1.2. Data: 24 de margo de 2026.

1.3. Objeto da Matriz de Riscos: Revitalizagdo da Praca José Francisco de Mendonga.

. 1SCQS ladeniiticacos:
:&’Q- ;‘f?

9 2. Plgqe}amento inadequado .
e Causa do Risco: Falhas ou omissdes no projeto basico e levantamento de
guantitativos;
+ Fase: Plangjamento; ‘.
¢ Alocado para: Setor de Arquitetura e Planejamento / Equipe Técnica;

& * Impacto: Aditivos contratuais, atrasos e aumento de custos;

i T .
TP, g&‘f\ es Preventivas:

Mgﬁgviséo técnica detalhada do projeto, compatibilizagdo de disciplinas e validagéo dos
oy “guantitativos; &

Ty

o Agdes de Contingéncia: :

Readequaggo do projeto, formalizagao de aditivos e ajustes no cronograma.
- i

2.2. Orgamento inadequado
9 ¢ Causa do Risco: Pesquisa de pregos insuficiente ou desatualizada;

¢ Fase: Plangjamento;
+ Alocado para: Setor de Plansjamento / Orgamento; '
¢ [Impacto: Licitagio deserta/fracassada ou scbreprego;
e Agoes Preventivas:

Utilizag&o de bases oficiais (SINAPI/SEINFRA) e maltiplas cotagdes; .
¢ Acgdes de Contingéncia:

Revisdo orgamentdria e republicacio do certame.

2.3. Baixa competltividade no certame
¢ Causa do Risco: Exigéncias excessivas ou baixa divulgacao;

*» Fase: Licitagio;
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¢ Alocado para: Comissdo de Contratagéo;
¢ Impacto: Menor economicidade e risco de precos elevados;
¢« Acdes Preventivas:
Ampla publicidade e definigao de requisitos compativeis com o mercado;
s+ Agdes de Contingéncia:
Revisao do edital e reabertura do processo licitatario.

2.4. Contratagdo de empresa sem capacidade técnica
+ Causa do Risco: Andlise inadequada da documentagéo técnica;
+ Fase! Licitagao;
» Alocado para: Comissdo de Contratagio / Equipe Técnica;
9 + Impacto: Ma execugao da obra e retrabalho;
s Agdes Preventivas:
Andlise rigotosa de atestados, CAT e ART/RRT;
» Acdes de Contingéncia:
Aplicagédo de sangbes, resciséo contratual e nova.

2.5. Atraso na execugio da obra
e Causa do Risco: Problemas operacionais, climaticos ou de gestio da contratada;
» Fase: Execugdo;
¢ Alocado para: Empresa Contratada / Fiscal do Contrato;
» Impacto: Descumprimento do cronograma;
¢ Acdes Preventivas:
Acompanhamento continuo e cronagrama fisico-financeiro bem definido;
G * Acdes de Contingéncia:
Aplicagdo de penalidades e reprogramagéo da obra.

2.6. Aumento de custos durante a execugio

= Causa do Risco: Servigos ndo previstos ou reequilibrio econdmico-financeiro;
» Fase: Execucio;

» Alocado para: Gestor e Fiscal do Contrato / Empresa;

* Impacto: Elevagio do valor final do contrato;

+ Agbes Preventivas:

Projeto detalhado e controle rigoroso das medicdes;

s Acgdes de Contingéncia:
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Anéalise técnica para aditivos e revisdo contratual.

2.7. Falhas na fiscalizacdo
+ Causa do Risco: Auséncia ou deficiéncia no acompanhamento técnico;
+ Fase: Execugig;
¢ Alocado para: Administragéo Publica (Fiscal do Contrato);
s Impacto: Baixa qualidade da obra;
s Acbes Preventivas:
Designacgo de fiscal qualificado e registros periédicos;
s Agdes de Contingéncia:
Corre¢do dos servigos e responsabilizagdo da contratada.

2.8. Nao conformidade técnica
¢ Causa do Risco: Execugéio fora das normas técnicas e de acessibilidade;
* Fase: Execucao;
* Alocado para: Empresa Contratada / Fiscal Técnico;
+ Impacto: Necessidade de retrabaiho e possiveis sangdes;
s Acodes Preventivas:
Exigéncia de cumprimento das normas e fiscalizagdo rigorosa;
* Agodes de Contingéncia:
Refazimento dos servigos e aplicagio de penalidades.

2.9. Paralisagdo da obra

» Causa do Risco: Problemas financeiros ou operacionais da empresa;
9 * Fase: Execugdo;

+ Alocado para: Empresa Contratada / Administragéo;

* Impacto: Atraso significativo e prejuilzo & populagao;

s Acdes Preventivas:

Analise da capacidade econdmico-financeira da empresa;
* Agdes de Contingéncia:

Rescisdo contratual e convocagdo de remanescentes.

2.10. Interferéncias externas {clima e solo)
¢ Causa do Risco: Chuvas iniensas ou condigdes imprevistas do terreno;
s Fase: Execucdo;

« Alocado para: Empresa Contratada;
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s Impacto: Atrasos e necessidade de ajustes técnicos;
*» Agdes Preventivas:

Estudos preliminares e plangjamento com margem de seguranga;
¢ Agodes de Contingéncia:

Reprogramacdo do cronograma e adequagdes técnicas.

211, Vandaiismo pés-ohra
e Causa do Risco: Falta de segurancga e conscientiza¢o da populagao;
s+ Fase: Pds-Execucao;
o Alocado para: Administragdo Municipal;
+ Impacto: Danos ac patriménio publico;
» Acgoes Preventivas:
Instalagdo de iluminagio adequada e agdes educativas;
¢ Acgdes de Contingéncia:
Manutengo corretiva e reforgo na vigilancia.

212, Manutengéo inadequada
» Causa do Risco: Auséncia de planegjamento de conservagao;
* Fase: Pés-Execucgio;
+ Alocado para: Secretaria de Obras / Servicos Publicos;
* Impacto: Deterioragéo precoce da praga;
* Agdes Preventivas:
Elaboragdo de plano de manutengao continua;
» Agdes de Contingéncia;

Execucao de servigos corretivos e requalificacao.

3. Acompanhamento das Ag¢des de Tratamento de Riscos
3.1. Nenhum acompanhamento incluido.

4. Responsaveis:

4.1. Setor Demandante / Equipe de Planejamento.

*» Técnicos e requisitantes responsaveis pela elaboragio da Matriz de Risco: A
elaborago desta Matriz de Risco foi conduzida por um técnico especializado na area de
Engenharia e fiscalizagdo de contratos de obra e servigos de engenharia. A atuagio
desse profissional assegurou a compilagao de requisitos essenciais, a definigao clara

dos par@metros técnicos e a adequada reflex3o das necessidades da obra em questao
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Matheus dos Santos Rodriguﬁs

Coordenador de Nicleo — Arquiteto e Urbanista

* Integrante da equipe de planejamentc responséavel pelas orientagdes gerais desta

Matriz de Risco: Um membro-chave da equipe de planejamento desempenhou papel

fundamental na orientagdo e coordenagio desta Matriz de Risco. Este integrante,

detentor de conhecimentos abrangentes sobre aspectos operacionais e regulamentares

pertinentes & contratagéo de obras e servicos de engerharia, foi responsavel por

@ fornecer as diretrizes gerais que orientaram a elaboragdo deste documento. Sua gestao
€ sua compreensdo aprofundada dos objetivos finais do objeto que garantiram que as

arientagdes refletissem as necessjdh i 80 estratégica acerca do

escopo da obra.
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