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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informagdes Basicas:
1.1. Responsaveis: Rafac] Menezes Dos Santos.
Matheus dos Santos Rodrigues.
1.2. Data: 04 de margo de 2026.
1.3. Objeio da Matriz de Riscos: Contratagfio de empresa especializada em engenharia
civil para Reforma e Ampliagio do Centro Educacional Judite Dantas de Andrade.
2. Riscos Identificados:

é LNmero - Causado Risee 7 Fase- - Alocade para”
Condigdes ou
exigéncias

contidas no edital
excessivas ou ndo | Plangjamento | Administragdo
condizentes com a
realidade do

Processo Licitatério
finalizar Deserto/Fracassado

R-01
Rev1sar as condu;oes ed1ta11c;as para que Setor demandante
seja mais atrativas as empresas. i
Impacto: !
I-01: Atraso no inicio da execucdo dos servigos.
Q—‘ 1-02: Possiveis custos adicionais para ajustes ou retrabalho.

Acdes Preventivas:
P-01: Maiores cuidados na confecgéio dos documentos que compdem as condigdes
editalicias, bem como valores dos servigos, prazos, metodologias empregadas e
possiveis exigéncias minimas para qualificagdo das empresas

Acdes de Contingéncia:
C-01: Estabelecer um processo claro; realizar revisdes junto com a equipe técnica
para finalizagio dos instrumentos editalicios e em iltimo caso republica¢do do edital

ou novo processo licitatério.
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¢

Possivels erros na
confeccio dos

= . documentos ou . .. -
Impugnagio do Edital. falta de clareza das Planejamento | Administragio

informagdes
contidas no edital,

R-02
Aﬁahsar objet
pedido de impugnagdo para possivel Setor demandante
mudenga do edital ou acatar a
justificativa para tal. :
Impacto:

[-01: Atraso no processo licitatério e na cxeéugﬁo do objeto.

Agdes Preventivas:
P-01: Revisar as documentagSes que compdem o processo licitatorios para reduzir a
incidéncia de erros.
P-02: Analisar a linguagem utilizada, bem como as informacSes do edital, para que
sejam claras a ponto de ndo levantar dividas sobre o objeto, servigos e especificagdes
que compoem o mesmo. !

Acbes de Contingéneia: |
C-01: Estabelecer um procedimento agil para revisar e ajustar o edital er,n respostaa
impugnagdes.

C-02: Comunicar claramente as alteragdes realizadas em resposta as impugnagdes.

o Cansa doRiseo -Aloéadopara
Analise de valores
com precos

Apresentagiio de Pregos | exacerbadamente

Numér

Inexequiveis por parte da | abaixo dos de gg;zzz;o Administra¢io
contratada. mercado ou da média ot
R-03 dos praticados
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SR Resposta T
Estabelecer um processo de avaliagfio, o
qual determine diretrizes de aceitagdo dos
pregos ou comprovagio real de que os
mesmos foram suficientes para execugio
do mesmo objeto em periodo semelhante
ao do objeto, e ainda, confecgiio de termo
de responsabilidade para a contratada caso
venha a pactuar tais valores

sapr

Setor de licitagdes

Impacto:
1-01: Atraso na seleg@o dos fornecedores.
I-02: Possivel necessidade de republicagio do pleito, caso nfio seja sanada tal
problematica.

9 A¢des Preventivas:

P-01: Implementar um processo de avaliagdo criteriosa acerca da politica de
aceitabilidade dos precos, bem como estudo dos estatutos e acérddos que
regulamentam os pleitos.
P-02: Utilizar técnicas como andlise de¢ casos para garantir que tais prégos foram
utilizados em periodos similares para execugfo de objeto semelhante ’

Acdes de Contingéncia:
C-01: Desclassificagio da empresa no momento de anélise das propostas.

C-02: Repetir o processo licitatdrio, no caso de todas as concorrentes apresentarem

precos incompativeis ¢ inexequiveis.

vCansado Riseo . ~"Fase’ © ~ Alocide para:
Dificuldade  e¢fou [
9 atraso no tempo ‘
Atraso no Repasse dos habil de liberagao Gestio do B -
. dos Tecursos Administra¢io
Recursos Federais. . Contrato i
federais para .
pagamento das
faturas.

Apenas dar Ordem de Servico ac objeto
quando se tiver certeza que boa parte dos
recursos ja estejam em posse do drgio
fiscalizador, para em caso de solicitagio

Gestor do Contrato
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para pagamento, seja feito num curto
periodo de tempo.

Impacto:
I-01: Possibilidade de Atraso na Execucgio do Objeto
I-02: Possibilidade de Paralisagio da obra.
I-03: Risco de possivel pedido para reajuste para equilibrio econémico-financeiro,
em caso de um grande lapso temporal para liberagio dos recursos

Acbes Preventivas:
P-01: Buscar somente liberar a execugio dos servigos somente quando tiver maior
parte dos recursos disponiveis para liberago e pagamento das faturas.
P-02: Alinhar o Cronograma Fisico-Financeiro com a empresa vencedora do

9 certame, para que a execugdo siga a base do mesmo, e tal cronograma esteja de

acordo com os recursos ja liberados e que ainda estardo disponiveis.
P-03: Analisar junto ao 6rgio fiscalizador qual o cronograma para liberagio de tais
recursos pela unido

Acdes de Contingéncia:
C-01: Ajustar junio com a empresa vencedora do certame, quais atitudes podem ser

tomadas para seguir o cronograma sem causar dano a ambas as partes.

Niamerg . - 5 - Riseo . .

Estimativa de .
precos acima do | Planejamento | Administragéo
I
0.

Atfraso na conclusio do
processo licitatorio

Alinhar  com  os  profissionais
responsaveis por laudos e pareceres para
reduzir os prazos de analise e emissio de
tais documentos

Setor Demandante

Impacto:
F-01: Atraso no processo licitatdrio e no inicio da execugio do objeto.
I-02: Possivel desequilibrio econdémico-financeiro ao longo da execugio contratual,
visto a que os reajustes sio realizados anualmente de acordo com a data base do

orcamento.
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Acdes Preventivas:

P-01: Clareza na confecgdo dos pareceres para evitar um grande nimero de recursos.
Agdes de Contingéncia:

C-01: Refazer o processo licitatorio caso ndo haja defini¢io de vencedor, por

desclassificacgiio.

FRiseo e bo Cansacdo Riseo o “Fase - L Alocade para
Inobservéncia e/ou
Aditivos de valor baseado | falha projetual e

no erro d antitati h a na fase de . .. x
fro ce quantifativos ; humana na 1ase Planejamento | Administragio

para execugdo do objefo | elaboragdo dos
por completo quantitativos do
orgamento.

R-06

Elaborar € contratar uma maior gama de
projetos e estudos para obter uma maior
quantidade de informag®es e

; Setor Demandante
consequeniemenie reduzir a
possibilidade de emros na fase de
orcamentagio

Impacto:

I-01: Aumento dos custos para finaliza¢io do objeto.

I1-02: Atrasona execugiio do objeto por conta de formalizagio de aditivos contratnais.
Acdes Preventivas:

P-01: Coniratagio de projetos e estudos técnicos, para obter uma maior gama de

informagdes para a execugio do objeto

Agdes de Contingéncia:
C-01: Analisar com antecedéncia todo o escopo do objeto, para possivel
identificagdo de falhas, para que as mesmas sejam sanadas antes do momento da

execugio do servigo.

CNQere. o0 0 cRisEn: b ."‘Cmis'_a.jq_o;i!{isci;1,__,5 T Fase Y _,!&;'g-gﬁdpgpm.a :

Evento chuvoso

Acgodes de fendmenos naturais .
que pode vir a

Execugio | Administragio 1

e
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R A

atrapalhar a
execucio dos
Servicos ‘y

3 “Resfiosta onsaveli t SE i
Alinhar com a empresaos dias de execugio
do objeto, e junto com a 'adm_u:ustrac;ao, a Gestor do Contrato
escolha da época a qual ira emitir ordem de
servigo

Impacto:
I-01: Atraso na execugéo do objeto.
e 1-02: Condigdes precirias para execugio dos servigos.
Acodes Preventivas: ,
P-01: Analisar com antecedéncia a época a qual ird emitir ordem de se}i'vig:o para

execugdo dos servigos, tendo como preferéncia periodos em que a pluviosidade é

f
y i
Acdes de Contingéncia; '

menor.

C-01: Elaborar urmn novo cronograma para execugio dos servigos, de modo a garantir .

o prazo final de entrega do objeto.

Mudanga o ns

condigoes
financeiras da
6 empresa, /
Desacordo com '

termos  especificos '
trato. -

do  con ato / Gestio de
Problemas internos,

= Contratos
como alteragdo na
R-08 gestdo ou estratégia
de negdcios. / Aftraso
na Obtengio de
Licengas e/ou
cadastros em drgfio e
conselhos de classe

Recusa da empresa vencedora
€rn assinar ¢ contrato.

Contratada
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Reallzar anahses de vxablhdade ﬁnancelra da
empresa vencedora antes da deciso final.

Impacto: '

Gestio de Contratos

I-01: Atraso no processo licitatorio; atraso na execugdo do contrato e,
consequentemente, no atendimento das necessidades da Instituigo.

I-02: Necessidade de reabertura do processo licitatdrio.

Acgdes Preventivas:

P-01: Elaborar Estudo Técnico Preliminar, andlise de riscos e termo de referéncia
O que apresentem estudo de forma a atender as reais necessidades de negécio e com

pregos € prazos facnvels para o mercado.
P-02: Incluir clausulas contr atuals que conSlderem situagdes de recusa e estabelegam
penalidades.

Agdes de Contingéncia:
C-01: Convocar a préxima empresa classificada para assumir o contratol':

C-02: Solicitar abertura de processo sancionador. '

Alpeado

“Causado Risco -~

Questdes
burocraticas na
formalizagio do
contrato. / Disputas
legais on
impugnacdes apés a
O selegfo da empresa
s vencedora. /| Gestéio de . N
Atraso no inicio do contrato Procedimentos Contrato Admmistragao
internos lentos na .
R-09 formalizacio do
contrato. / Falhas na
logistica ou na
maobilizagdo de
Tecursos pela
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FORTE COMO SEU POVD
Estabelecer um cronograma claro para a
formalizagio do contrato e definir Gestio de Contrato
responsabilidades.

Impacto:
1-01: Atraso na disponibilizagdo da soluggo, afetando os usudrios finais.

Acoes Preventivas:
P-01: Acompanhar ¢ cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato.
P-02: Estabelecer uma programagfio realista e alinhada com as condigdes do
mercado.

Acdes de Contingéncia:

C-01: Monitorar de perto o progresso e identificar potenciais atrasos o mais cedo

@ possivel.

C-02: Solicitar a aplicagio das penalidades cabiveis por inexecuggo parcial ou total

do contrato.

Obs.1: (*) A avaliagiio da probabilidade e do impacto foi analisada em uma escala de 1 a 5,

conforme definida na tabela a seguir:

| extraordingrig

,sem | .
histérico de. | -
‘0COITENCiA, -

- Everito
-4, ~esperado, de.
’ - frequéncid. |}
s« reduzidase |
- " ¥ cohrhistorico, [
- < de'ocorréneia -
) - parciglmente
- ¢ . conhecida
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- Muito Alta

FREFEITURA DE

Evento. &
repétitivo e
constante.

Obs.2: (**) Ap6s o resultado do calculo de probabilidade x impacto obteve-se o nivel do risco,

que foi classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:

Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

3.1. Nenhum acompanhamento incluido.

Responsaveis:

4.1. Setor Demandante / Equipe de Planejamento.

Técnicos e requisitantes responséveis pela elaboragio da Maitriz de Risco: A

s g,

elaboragio desta Matriz de Risco foi conduzida por um técnico especializado ha drea de
Engenharia ¢ fiscalizagiio de contratos de obra e servigos de engenhatia. A atuagio desse
profissional assegurou a compilagio de requisitos essenciais, a definigio clara dos

parimetros técnicos e a adequada reflexio das necessidades da obra em questdo.

Matheus dos Santos Rodrigug é/ T

4 s e s,

Coordenador de Nicleo — Arq. & Urb.
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¢ Integrante da equipe de planejamento responsavel pelas orientagdes gerais desta
Matriz de Risco: Um membro-chave da equipe de planejamento desempenhou papel
fundamental na orientagéio e coordenagio desta Matriz de Risco. Este integrante, detentor
de conhecimentos abrangentes sobre aspectos operacionais e regulamentares pertinentes
a contratagio de obras e servigos de engenharia, foi responsével por fornecer as diretrizes
gerais que orientaram a elaboragfo deste documento. Sua gestio e sua compreensio
aprofundada dos objetivos finais do objeto que garantiram que as orientages refletissem

as necessidades especificas e a visdo estratégica acerca do escopo da obra.

INFRAESTRUTURA, § Rua Pedro Diniz Gongalves, 600 - Serrano, {tabaiana/SE, 49503-105
DBS SERV?BS EDE b ; ;
| HABITACAGD @ obras@itabaiana.se.gov.br @ (79) 99138-0231

m PREFCITURA DR ITARAIANA




