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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas:

1.1. Responséveis: Rafael Menezes Dos Santos.

Matheus dos Santos Rodrigues.
1.2. Data: 04 de maio de 2026.
1.3. Objeto da Matriz de Riscos: Contratacio de empresa especializada em engenharia
civil para Reforma e Ampliagdo Da Escola Municipal Elizen De Oliveira
@ Municipio de Itabaiana/SE.
2. Riscos Identificados:

Fase—__Atocido par

‘- Causa do Risco 1 & .
Falhas no
cronograma, baixa
produtividade  ou | Plangjamento | Administragio
problemas
logisticos

Afraso na execugdo da
obra.

R-41

= =Resposta 1 Respansive

Fisca 1zag:a0 continua, exigéncia

cronograma detalhado, aplicacio de

penalidades contratuais e reunides
| periddicas de acompanhamento.

9 Impacto: I

Contratada

I-01: Atraso no inicio da execucio dos servigos.

[-02: Possiveis custos adicionais para ajustes ou retrabalho. |

Acoes Preventlvas. e . e

e P-01:. Malfores culdados na confec¢do dos documentos que compoem as condu;oes :

edltalicmsr, bem como vaiores dos servigos, prazos metodologias empregadas e -

possxvels gmgenc:las n?nmmas,para: qualifi cag:ao ‘das empresas
ST e T SEsA BEM Vimo
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Acgdes de Contingéneia: L
C-01: Estabelecer um processo claro; realizar revisGes junto com a equipe técnica
para finalizagdo dos instrumentos editalicios e em 1ltimo caso republicago do edital

ou novo processo licitatorio.

“Niimere -7 -5 Riseo v - L Cagsa doRiseo” - Fase v ocado para. |
Oscilagdo de
Aumento custos durante a | pregos de insumos
execucio. ou servigos ndo
previstos.

Planejamento | Administragio

e R-42
Planejamento orcamentano detalhado
clausulas contratuais especificas ¢ Contratada/Administragio
acompanhamento Sistematico dos custos.
Impacto:

I-01: Atraso no processo licitatorio e na execugio do objeto. ]
Acides Preventivas: '
P-01: Revisar as documentagdes que compdem o processo licitatérios para reduzir a
incidéncia de erros.
P-02: Analisar a linguagem utilizada, bem como as informagdes do edital, para que
sejam claras a ponto de ndo levantar dividas sobre o objeto, servigos e especificages
Q que compdem O mesmo.
Agdes de Contingéncia:

C-01: Estabelecer ‘um procedimrento 4gil para revisar e ajustar o edital em resposta a

* -

rmpugnagoes. Fren L
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UNeimiere 7 Ri o Risco Fase Alocado paia’

Servigos executados qualificagio técnica | Sele¢dio do
desacordo com o projeto ou falha na } Fornecedor
upervisio.

Administragio

R-03
F 1scahzagao técnica ngorosa ex1gcn01a de
responsavel técnico habilitado e registros Contratada
de medicBes periddicas.
Impacto:

I-01: Atraso na selecio dos fornecedores.
I-02: Possivel necessidade de republicagio do pleito, caso nfo seja sanada tal
problemdtica. i
Agies Preventivas:
P-01: Implementar um processo de avaliagfo criteriosa acerca da politica de
aceitabilidade dos pregos, bem como estudo dos estatutos e acOrdios que
regulamentam os pleitos.
P-02: Utilizar técnicas como andlise de casos para garantir que tais precos foram
utilizados em periodos similares para execucio de objeto semelhante
Acdes de Contingéncia:
C-01: Desclassificag3o da empresa no momento de analise das propostas.
C-02: Repetir o processo licitatdrio, no caso de todas as concorrentes apresentarem

pre¢os incompativeis e inexequiveis.

Rua Pedro Diniz Gongalves, 600 - Serrano, ltabaiana/SE, 49503-105
obras@itabaiana.se.gov.br
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Exigéncia de cumprimento das normas de
seguranga, fornecimento de EPIs e Contratada
treinamentos periddicos.

BREFLITURA BE

Impacto:
1-01: Possibilidade de Atraso na Execugio do Objeto
§-02: Possibilidade de Paralisagio da obra.
I-03: Risco de possivel pedido para reajuste para equilibrio econémico-financeiro,
em caso de um grande lapso temporal para liberagdo dos recursos

Aches Preventivas:
P-01: Buscar somente liberar a execugio dos servigos somente quando tiver maior
parte dos recursos disponiveis para liberagdo e pagamento das faturas.

@ P-02: Alinhar o Cronograma Fisico-Financeiro com a empresa vencedora do
certame, para que a execu¢do siga a base do mesmo, e tal cronograma esteja de
acordo com os recursos jd liberados € que ainda estarfio dispontveis.

P-03: Analisar junto ao 6rgéo fiscalizador qual o cronograma para liberagio de tais
) recursos pela unifio
Agies de Contingéncia: :
C-01: Ajustar junto com a.empresa. vencedora do certame, quais atitudes podem ser

tomadas para seguir o cronograma sem causar dano a ambas as partes.

s CausadeRisco
Descumprimento
de

Flscahzat;ao do uso de EPIs e| - e
cumprimeiito das NR’s v T
Mpacto. - _zé ST P ) I EA RS |

-

I-01 Atmso no proccsso 11c1tat6r10 e no inicio da execucdo do Ob_}t:to M

m
1

B 1—02 Posg;valdeseqmlibno economlc%ugnancexm ao longo da execuq:a&dontratuai R
: A suda BEM umpg e A
AR T .v1st9 q qgc oS reajustes gaﬁ feahzado:, anualm;ex?te* de ‘acgrdo

O - R ,hn‘
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Acdes Preventivas:
P-01: Clareza na confecgdo dos pareceres para evitar um grande niimero de recursos.
Acdes de Contingéncia:

C-01: Refazer o processo licitatdrio caso nfio haja defini¢io de vencedor, por

desclassificacdo.

cado paFa

Administragio

Auséncia de
diagnostico técnico

Problemas estruturais nfo
identificados previamente.

e R-06

ME[aborag:ao de laudos técnicos dctalhados
€ vistorias preliminares completas.

Administragdo

Impacto: .
I-01: Aumento dos custos para finalizagéo do objeto.
£-02: Atraso na cxecug:ao do obj _]eto por conta de formalizago de aditivos contratuais.
Acbes Preventwas. '
P-01: Contratagdo de projetos e estudos técnicos, para obter uma maior gama de

informagdes para a execucdo do objeto. - . !

e Agbes de Contingéncia:
C-01: Analisar com antecedéncia todo o escopo do objeto, para possivel

identificagdo de falhas,_ para_que as mesmas sejam sanadas antes do momento da

cxecug:ao Ho ser\ng:o S

Rua Pedro Diniz Gongalves, 600 - Serrano, itabaiana/SE, 49503-105
@ obras@itabaiana.se.gov.br
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Andlise rlgorosa da qual1ﬁca(;ao
ccondmico-financeira e exigéncia de Contratada
garantias contratuais.

Impacto;

1-01: Atraso na execugdo do objeto.

— e e,

1-02: Condigdes precarias para execugdo dos servigos.
Acides Preventivas:
P-01: Analisar com antecedéneia a época a qual ird emitir ordem de servigo para

execucdo dos servmos tendo como preferencm perlodos em que a pluviosidade &

. at _,‘. L -
e e "y . - 5 A

MENor. * v, Fevr o
e - ' - AT i:_- iy, ’ iy r .
Acdes de Contingéncia: . ~ :

C-01: Elaborar um novo cronograma para execuc;ao dos servxc;os de modo a garantir

o prazo final de entrega: do’ objeto

Nimero.

Falta de cuidado na
| execugdo dos
servigos

Gestio de
Contratos

Danos a0 pammomo piiblico
existente,

768
Supervlsao constante dehmlta;ao de éreas e
6 registro fotografico antes ¢ durante a Contratada
execucio. I
Impacto: ‘ o ;

- cOnsequentsmgnte no atendimento das necessidades da Instltulc;ao SN e

1-02: ~Necess1dad§:-de reabertura do processo licitatorio.
: 1, L.

Rua Pedro Riniz Gongalves, 600 - Serrano, ltabaiana/SE, 49503-105
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Acdes Preventivas:
P-01: Elaborar Estudo Técnico Preliminar, analise de riscos e termo de referéncia
que apresentem estudo de forma a atender s reais necessidades de negocio e com
pregos e prazos factiveis para o mercado.
P-02: Incluir cliusulas contratuais que considerem situagdes de recusa e estabelegam
penalidades.

Acdes de Contingéncia;
C-01: Convocar a proxima empresa classificada para assumir o contrato.

C-02: Solicitar abertura de processo sancionador.

CNibmero © 0 T Riseo. 0 Causado Risco - - Fase . -Alogado para
Auséncia

contro le Gestao de

Contrato

Descarte  irregular

: Administragio
residuos

R-09
Conferencla tecmca eSpeclﬁca sobre
acessibilidade e validagio pelo setor Contratada
responséve] antes da entrega.

Impacto:

I-01: Atraso na disponibiliza¢do da solugdo, afetando os usuarios finais.
Agédes Preventivas:
P-01: Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato.
P-02: Estabelecer uma programagio realista e alinhada com as condigbes do
mercado.
Agdes de Contingéncia:

C-Ol;Monitordr de be}to 0 progresso & iderfti’ﬁéaf“p“étehciais atrasos 0, mais cedo

posswél
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3. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

3.1. Nenhum acompanhamento incluido.

4, Responsaveis: L .
4.1. Setor Demandantev’ Eqmpc éie Planejamento ST ot
e Técnicos ¢ requmtalites responsavels ‘pefa elaborag:ao da Matriz de Risco: A
elaboragdo desta Matriz de Risco foi conduzida por um técnico espec1ahzado na area de
Engenharia ¢ ﬁ5cahzacao de contratos de obra € servicos de engenharia. A atuacao desse
profissional assegurou 'a compllacao de requisitos essenciais, a definicho clara dos

pardmetros técnicos e a adeqiada reflexdo das necessidades da obra em questiio.

Matheus dos Santos Rodrigueﬂ

Coordenador de Niicleo — Arq. & Urb.

o Integrante da equipe de planejamento responsivel pelas orientagdes geraig desta
" Matriz de Risco: Um membro-chave da equipe de planejamento desempenhou papel
fundamental na orientac“éd ¢ coordenaciio desta Matriz de Risco. Este integrante, detentor

de conhecimentos abrangentes sobre aspectos-dpei'acionaisl e regulamentares pertinentes

4 contratagio de obras e servigos de engenharia, foi responsével por fornecer as diretrizes
gerais que_ orientaram a-elaboragdo deste documento, Sua gestao ¢ sua compreensao

- !
aproﬁmdada dos objetivos finais do objeto que garantiram que as oncntacoges reﬂenssem

Ry N .

as necesmdades eSpQC].ficaS e a vislo estratégica acerca do escopo da obfa e Y

mA Rua Pedro Dmiz Gont;atves 600 - Serrano, Itabaiana/SE, 49503-105
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