ERATFLITURA 0

FORTE COMO SEU POVO

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informagdes Basicas:
1.1. Responsaveis: Rafael Menezes Dos Santos.
Matheus dos Santos Rodrigues.
1.2. Data: 20 de margo de 2025.
1.3. Objeto da Matriz de Riscos: Contratagiio de empresa especializada em engenharia
civil para Construgio de Escola de 9 Salas Padrio FNDE no Municipio de
@ Itabaiana/SE — CR 959091/2024/M-EDUCACAO, no Bairro Marcela

2. Riscos Identificados:

Chusa do Risco 7 - Fase . - Alocado papa:
Condigoes ou
exigénceias

contidas no edital
excessivas ou ndo | Planejamento | Administragdo
condizentes com a
realidade do
mercado.

Processo Licitatdorio
finalizar Deserto/Fracassado

R-G1

Revisar as condigdes editalicias para que
seja mais atrativas as empresas.
9 Impacto:

Setor demandante

1-01: Atraso no inicio da execugdo dos servigos.

I-02: Possiveis custos adicionais para ajustes ou retrabalho.
A(;nes Preventlvas. ] - o , -

P-01: Ma‘nm cuidados na confecgdo dos documentos que uompoem as COf!,dIQOGS . W

e, f:d:iltahCIa%gs bem como valores dos servigos, prazos, metodologlas emprcgadas € s

posswem%mgencuasmlmmasp*ara,quahf icagao Elas empresas 3 ¥ ol . ’.. - ;
SudA BEM Vinpg | . -
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- *Ag:u'es de Contlngen(:la. .
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FGRTE COMO SEU POVO

C-01: Estabelecer um processo claro; realizar revisdes junto com a equipe técnica
para finalizagdo dos instrumentos editalicios € em fltimo caso republicagdo do edits’

OU NOVo processo licitatério.

Sausa do-Risco - .. Fase'.. ‘Alocado para.
Possiveis erros na
confecgdo dos
documentos ou
falta de clareza das

Impugnagio do Edital. Planejamento | Administragio

informagdes
contidas no edital

R-(2

Analisar objetivamente o cont

pedido de impugnaciio para possivel
mudanga do edital ou acatar a
| justificativa para tal.

Setor demandante i

Impacto:
Hy
I-01: Atraso no processo licitatdrio e na exegueio do objeto.

Agdes Preventivas:

F

P-01: Revisar as documentagdes que compdem o processo licitatorios para reduzir a
incidéncia de erros.
P-02: Analisar a linguagem utilizada, bem como as informagdes do edital, para que
g sejam claras a ponto de ndo levantar diividas sobre o objeto, servigos e especificacdes
que compdem o mesmo.
Acﬁe§ de t;’ontmgéncla- _
C—Ol Estabelecer um proce(bmento agll para revisar e ajustar o edital em resposta a
v impugnagdes. . 4 .

% 1 . ~ . ke 2 :
PO C-02: Copmunicar claramente as alteragGes realizadas em resposta ds impugnagdes...
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T abaixo dos de ‘
mercado ou da média !
dos praticados é

Estabeleccr um processo de avalxagao 0
qual determine direfrizes de aceitagio dos
prcgos ou comprovacio real de que os
mesmos foram suficientes para execucio
do mesmo objeto em periodo semelhante
ao do objeto, e.ainda, confecgdo de termo
de responsabilidade para a contratada caso
venha a pactuar tais valores

Setor de licitactes

Impacto: ]
I-01: Atrago na sele¢do dos fornecedores.

F-02: Possivel necessidade de republicacio do pleito, caso ndo seja sanada tal
problematica.

Agdes Preventivas:
P-01: Implementar um processo de avaliagdo criteriosa acerca da politica de

aceitabilidade dos pregos, bem como estudo dos estatutos e acédrdios que

regulamentam os pleitos.
P-02; Utilizar técnicas como anzlise de casos para garantir que tais precos foram

utilizados em periodos similares para execugZo de objeto semelhante

Acdes de Contingéncia:
C-01: Desclassificagdo da empresa no momento de anilise das propostas.

C-02: Repetir o processo licitatdrio, no caso de todas as concorrentes apresentarem

pregos incompativeis e inexequiveis. .

R e

i o Dlt.uldade e/ou . * L
e R ’ atraso o tempo . -
v ‘Atraso ?no f{epasicv- dos SibiL. dedibemend Gestdo do A d ¢ : 3
« -] R~D4 | Recursos Federais. 593& rﬁ?"f‘ }rﬁgggos Contrato_ - “?3’313532? D R :
o Thiy SIS T S - # B A
< pagamentp d@s e .
............... ps Rodrigues
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FORTE COMO SEU POVO

ﬁﬁf}. &Q&f’_ = ,‘v_ L T e

Apcnas dar Ordem de Semc.o ao objeto
quando se tiver certeza que boa parte dos
Tecursos j4 estejam em posse dq 'c»rgéo Géstor do Cofitraio
fiscalizador, para em caso de solicitagdo
para pagamento, seja feito num curto
periodo de tempo.

s
Impacto:

1-01: Possibilidade de Atraso na Execugéo do Objeto
1I-02: Possibilidade de Paralisagdo da obra.
1-03: Risco de possivel pedido para reajuste para equilibrio econdmico-financeiro,
em caso de um grande lapso temporal para liberagdo dos recursos
Acbes Preventivas:
P-01: Buscar somente liberar a execucdio dos servicos somente quando tiver maior
parte dos recursos disponiveis para liberagéo ¢ pagamento das faturas.
P-02: Alinhar o Cronograma Fisico-Financeiro com a empresa vencedora do
certame, para que a execugdo siga a base do mesmo, ¢ tal cronograma esteja de
acordo com os recursos ja liberados e que ainda estardo disponiveis.
P-03: Analisar junto ao 6rgao fiscalizador qual o cronograma para liberagdo de tais
recursos pela unifio
Agdes de Contingéncia:
C-01: Ajustar junto com a empresa vencedora do certame, quais atitudes podem ser

tomadas para seguir o cronograma sem causar dano a ambas as partes.

Atraso na conclusdo .do
processo Ticitatorio

: - 1 pmﬁss:onals
7 R responsévels por laudos- e-pareceres para |

T LTy I
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FORTE COMO SEU POVO

reduzir os prazos de analise ¢ emissdo de
| tais documentos
Impacto:
1-01: Atraso no processo licitatdrio e no inicio da execugédo do objeto.

I-02: Possivel desequilibrio econémico-financeiro ao longo da execugio contratual,

visto a que os reajustes sdo realizados anualmente de acordo com a data base do

org¢armento.

Acdes Preventivas:
P-01: Clareza na confecgiio dos pareceres para evitar um grande nimero de recursos.

Acdes de Contingéncia:
C-01: Refazer o processo licitatorio caso ndo haja definicdo de vencedor, por

6 desclassificacdo.

“Alocade pava

wdo Risco -
Inobservancia e/ou
Aditivos de valor baseado | falha projetual e
no erro de quantitativos | humana na fase de Plancjamento | Administragdio

para execugdo do objeto | elaboragdo dos
quantitativos  do

por completo

R-06

Elaborar e contratar uma maior gama de
projetos e estudos para obter uma maior
quantidade = de  informagdes e
g ! consequentemente reduzir a setor Demandante

possibilidade de erros na fase de
orcamentacao

Tmpacto: - \ B %ol ; ;
=i, ’ A7 01: Auh‘ien to dos cusﬁos -para ﬁnallyaqao do objeto. ' i ) - &
hie 1 Atr:a'éo na execm;ao do objetu porconta de” formaluaqao de adltwos cqntramals .
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SACFLIIURA

PORTE COMO SEL POVO

Agbes de Contingéncia:
C-01: Analisar com antecedéncia todo o escopo do objeto, para possivel
identificagdo de falhas, para que as mesmas sejam sanadas antes do momento da

execucdo do servigo.

Risco “ausa do Risco' Alocado para
Evente  chuvoso
que pode vir a
atrapalhar a
execucao dos

Niimero - -

Acdes de fendmenos naturais Execugfio | Administragio

R-07
Alinhar com a empreqa os dias de execucao
do objeto, e junto com a ,adn?n_‘nstra(;ao, a Gestor do Contrato
escolha da época a qual ira emitir ordem de
B Servico
Impacto:

I-01: Atraso na execugéo do objeto,
[-02: Condigoes precérias para execugdo dos servigos.

Acbes Preventivas:
P-01: Analisar com antecedéncia a época a qual ird emitir ordem de servigo para
execucdo dos servigos, tendo como preferncia periodos em que a pluviosidade é
menor.

Agdes de Contingéncia:

C-ol Elaborar umnovo cronograma para execngdo dos servigos, de modo a garantir

o prazo final de cntrega do objeto. 5 v--hw

& Mudanea VINGD "has
Rﬁcusa da empresa vencedora T condigdes

| financeiras -
I empresa’” -
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PREFEITURA DE

T CoMO TEl POVO

Desacordo com
termos  especificos
do  contrato. /
Problemas internos,
como alteragio na
gestdio ou estratégia
de negdcios. / Atraso
na Obtengio de
Licencas efou
cadastros em 6rgioe
conselhos de classe

Realizar andlises de viabilidade f‘hlance]ra da Gestio de Contratos
empresa vencedora antes da decisdo final.

Impacto:
I-01: Atraso no processo licitatdrio; atraso na execugdo do contrato e,

consequentemente, no atendimento das necessidades da Instituicéo.

I-02: Necessidade de reabertura do processo licitatério.

Acbes Preventivas:
P-01: Elaborar Estudo Técnico Preliminar, andlise de riscos e termo de referéncia

que apresentem estudo de forma a atender as reais necessidades de negicio e com

pregos e prazos factiveis para o mercado.
P-02: Incluir clausulas contratuais que considerem situagdes de recusa e estabelegam

g penalidades.
Acdes de Contingéncia:
C-01: Convocar a proxithd empresa classificada para assumir o contrato.

C-02: Solicitar abertura de processo sancionador.

Mycgggqpsg,p %nd
1 formaliza¢do. . RS
eontrato. Dls?uma“_:_: €or
legais - == %" sond:
lmpugmgﬁ £s.-apds a~

Prefeitura Muntips! de Itabaiana
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FREFEITURA DE 2

FORTE COMO SEU POVO

sclegio da empresa

vencedora. /
Procedimentos

internos lentos na
formalizagdo do

contrato, / Falhas na
logistica ou na
mobilizagdo de
TECUrsos pela

€spos|

responsabilidades.

Estabelecer um cronograma claro para a
formalizagdo do contrato e definir

Gestdao de Contrato

Impacto:

I-01: Atraso na disponibilizagdo da solucfo, afetando os usuarios finais.

Acdes Preventivas:

P-01: Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato.

P-02: Estabelecer uma programacdo realista ¢ alinhada com as condi¢hes do

mercado.

Agies de Contingéncia:

C-01: Monitorar de perto o progresso ¢ identificar potenciais atrasos o mais cedo

possivel.

C-02: Solicitar a aplicagdo das penalidades cabiveis por inexecugdo parcial ou total

do contrato.

Obs.1: (*) A avaliagio da probabilidade ¢ do impacto foi analisada em uma escala de 1 a 5,

conforme definida pa tabela a seguir: ™
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O

Muito:Alta

Obs.2: (**) Ap6s o resultado do célculo de probabilidade x impacto obteve-se o nivel do risco,

que foi classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:
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3. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

3.1. Nenhum acompanhamento incluido.

4. Responsdaveis:

4.1. Setor Demandante / Equipe de Planejamento.

o Técnicos e requisitantes responsiaveis pela elabora¢io da Matriz de Risco: A
elaboragdo desta Matriz de Risco foi conduzida por um técnico especializado na area de
Engenharia e fiscalizagio de contratos de obra e servigos de engenharia. A atuagao desse
profissional assegurou a compilagdo de requisitos essenciais, a definigdo clara dos

parimetros técnicos e a adequada reflex3o das necessidades da obra em questdo.

Matheus dos Santoes Ri:n'lrigues3

Coordenador de Niicleo — Arq. & Urb.

¢ Integrante da equipe de planejamento responsivel pelas orientagbes gerais desta
Matriz de Risco: Um membro-chave da equipe de planejamento desempenhou papel
fundamental na orientagéo e coordenagio desta Matriz de Risco. Este integrante, detentor
de conhecimentos abrangentes sobre aspectos operacionais e regulamentares pertinentes
a contratago de obras e servigos de engenharia, foi responsavel por fornecer as diretrizes
gerais que orientaram a elaboragéo deste documento. Sua gestdo e sua compreensio
aprofundada dos objetivos finais do objeto que garantiram que as orientagdes refletissem

as necessidades especificas e a vis@o estratégica acerca do escopo da obra.

" " Rafael Menezes dos Santos s
Integrante da Equipe de Planejamento
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