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Matriz de Gerenciamento de Riscos

GRTE COMO SEU POVO

1. Informagies Basicas:
1.1. Responsaveis: Rafael Menezes Dos Santos.
Diege Oliveiras Barros
1.2. Data: 24 de fevereiro de 2025
1.3. Objeto da Matriz de Riscos: Produgdo de 46 unidades habitacionais no municipio de
Itabaiana/SE
2. Riscos Identificados:

CNGmers . - T g Caosedo Risco . 1 [Fase: 7 7 Aldéadopara
Condigdes ou exigéncias

contidas no  edital

cxcessivas ou  nfo | Planejamento | Administragio
condizentes com a

realidade do mercado

Processo Licitatdrio finalizar
Deserto/Fracassado

®-01

Revisar as condigoes editalicias para que seja mais
afrativas as empresas.

Setor demandante

Impacto:
T-01: Atraso no inicio da execugao dos servigos.

1-02: Possiveis custos adicionais para ajustes ou retrabalho,

Agdes Preventivas:

P-01: Maiores euidados na confecgdo dos documentos que compdem as condigdes editalicias, bem
eomo valores dos servigos. prazos, metodologias empregadas e possiveis exigéneias minimas para
qualificagiio das empresas

Agbes de Contingéneia:
C-01: Estabelecer um processo elaro; realizar revisies junto com a equipe técnica para finalizagio dos

instrumentos editalicios ¢ em ltimo caso republicagiio do edital ou novo processo licitatério,

Risco .0 -CansadoRisco - . Fase.. -} Alocadépata

Possiveis  ermros  na T
confeccdo dos
documentos ou falta de
clarcza das mf'ormacoes

In;pu'gnacfié do Edital. -

Rua Pedro Diniz Gongalves, 600 - Serrano, Itabaiana/SE, 49503-105
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FORTE oD Sy Al

Analisar objetivamente o contexto do pedide de

impugnag¢do para possivel mudanga do edital ou acatar Setor demandante

Impacto:

a justificativa para tal.

[-01: Atraso no processo licitatério € na execugio do objeto.

Acoes Preventivas:

P-01: Revisar as documentagGes que compdem o processo licitatorios para reduzir a incidéneia de erros
P-02: Analisar a linguagem utilizada, bem como as informagdes do edital, para que sejam claras a ponto

de ndo levantar diividas sobre o objeto, servigos e especificagdes que compdem o mesmo.

Acdes de Contingéncia:

R-§3

C-01: Estabelecer um procedimento dgil para revisar e ajustar o edital em resposta a impugnagdes.

C-02: Comunicar claramente as alteragdes realizadas em resposta ds impugnagdes.

;R F
Evento chuvoso que pode

Acbes de fendmenos naturais vir a atrapalhar a Execucio Administrago
execugdo dos servicos
‘Probabilidade Tl Impadtozs . "I Nivel'doRisco (FXREC2) -
2 1
Aimhar com a empresa 08 dlas dc execugdo do objeto,
¢ junto com a administragfio, a escolha da ¢poca a qual Gestor do Contrato
ird emitir ofrdem de servico

Fmpacto:

[-01: Atraso na execugdo do objelo.
[-02: Condigdcs precarias para execugio dos servigos.

Agbes Preventivas:

P-01: Analisar com antecedéncia a época 2 qual iré emitir ordem de servigo para execugiio dos servicos,

tendo como preferéncia periodos em que a pluviosidade é menor.

Ac¢des de Contingéncia:

ARLFEITURE OF

Nameyy @ 7.~

C-01: Elaborar um novo cronograma para execugiio dos servicos, de modo a garantir o prazo final de

entrega do objeto.

R L . . i Fﬂ.‘gc_"_ -
P Mudanga nas condigdes i L3 R
- T T - financeiras da empresa. / - '

h A . " . -. | Desacordo com termos |. R T
Recusa da empresa’ | Especificos doTontrato. / Gestio de
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FORTE COMO SEU SOVO

em 6rgio e conselhos de
classe.

Realizar anlises de vmbllldade financeira da empresa
vencedora antes da decisdo final,

Gestio de Contratos

Impacto:
I-01: Atraso no processo licitatério; atraso na execugio do contrato e, consequentemente, no
atendimento das necessidades da Instituico.,

1-02: Necessidade de reabertura do processo licitatério.

Acdes Preventivas:
P-01: Elaborar Estudo Técnico Preliminar, andlise de riscos e termo de referéncia que apresentem
estudo de forma a atender &s reais necessidades de negdcio e com pregos ¢ prazos factiveis para o
mercado.
P-02: Incluir clausulas contratuais que considerem situagdes de recusa e estabelegam penalidades.
Agdes de Contingéneia:
C-01: Convocar a proxima empresa classificada para assumir o contrato.

C-02: Solicitar abertura de processo sancionador,

Rigeo: = 0i - Cansado Risge - -0 Fase - Aldeado pary
Questdes burocrdticas na
formalizagio do contrato, /
Disputas  legais ou
impugnagdes apds  a
selegio da  empresa
vencedora. / Gestido de
Procedimentos  internos Contrato
lenitos na formalizagao do
contrato. / TFalhas na
R-05 logistica ou na
mobilizacie de recursos

Atraso no inicio do contrato Administragdo

Estabelecer um cronog:rama claro para a formalizagao
do contrato §e definir. xesponsablhdadcs

;‘Aqum'pgctoi A' .
Tt s I-01: Atraﬁ(ﬁ'sa dlspomblltzagao da so]ul;af}, afetande 05 usUATios ﬁnals
. o ,.quoes Preyentivas: ﬁ o BREJR  BEM ’é,;y\,,g;{: .,
o T POI: Acompanhar e cobrar daem prcsa o cumpnmcnto mtcgra] do éonti'at0~
s “
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RREFEITURA OF m

ITAI

FORTE COMOD SEU POVO

Aclies de Contingéncia:
C-01: Monitorar de perto o progresso € identificar potenciais atrasos o mais cedo possivel.

C-02: Soiicitar a aplicacdo das penalidades cabiveis porinexccug&o parcial ou total do contrato.

Obs.1: (*) A avaliagBo da probabilidade e do impacto foi analisada em uma escala de 1 a 5, conforme

definida na tabela a sepuir:

Muitp:Alta

Obs.2: (**) Apbs o resultado do cdlculo de probabilidade x impacto obteve-se o nivel de risco, que foi

classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:

Rua Pedro Diniz Gongalves, 600 - Serrano, Itabaiana/SE, 49503-105
) obras@itabaiana.se.govbr



3.1. Nenhum acompanhamento incluido.
4. Responsévceis:
4.1, Setor Demandante / Equipe de Planejamento.
s Técnicos e requisitantes responsdveis pela elaboragio da Matriz de Risco: A elaboragdo desta
Matriz de Risco foi conduzida por um técnico especializado na drea dc Engenharia e fiscalizagiio
de contratos de obra ¢ servigos de engenharia. A atuagfio desse profissional assegurou a
compilagio de requisitos essenciais, a defini¢io clara dos parimetros téenicos e a adequada

reflexdo das necessidades da obra em questio.

(D OOAW\W\. %x@‘ )

Didgo Oliveira Barros
Coordenador de Niicleo — Engenheiro Civil

* Integrante da cquipe de planejamento responsdvel pelas orientagdes gerais desta Matriz de
Risco: Um membro-chave da equipe de planejamento desempenhou papel fundamental na
orientagdo ¢ coordenagio desta Matriz de Risco. Este integrante, detentor de conhecimentos
abrangentes sobre aspectos operacionais e regulamentares pertinentes 3 contratacio de obras e
servigos de engenharia, foi reéponsével por fomecer as diretrizes gerais que ornentaram a
elaboragdo deste documento. Sua gestdo ¢ sua compreensio aprofundada dos objetivos finais do

objeto que garantiram que as orientagdes refletissem as necessidades especificas e a visdo

estratégica acerca do escopo
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