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Matriz de Gerenciamento de Riscos
(Processo Administrativo SESQP n° 045/2025)

1. Informagies Basicas:
1.1. Ndmero da Matrlz de Alocacdo de Riscos: 045/2025
1.2. Responsdveis: Rafael Menezes Dos Santos.
Matheus dos Santos Rodrigues
1.3. Data: 26 de agosto de 2025.
1.4. Objeto da Matriz de Riscos: Pavimentagéo Asfaltica do acesso & orla da Barragem
do Povoado Cajalba no municipio de ltabaiana, Sergipe.

@ 2. Riscos ldentificados:
'f__.Numero ;

CausagoRisco | . Fase Alocadg para

Condicdes
axigéneias  contidas

ou

Processe  Licltatério  finaiizar { no edital excessivas . _
Planejamento | Administraggo
Deserto/Fracassado ou ndo condizentes
com a reafidade do

marcado.

R0

Revisar as condi;ﬁﬁe?s edigllglhas para que seja

Setor damandante

mais atrativas as emprasas.

@ Impacto:

i-01: Atraso no inlclo da execugfic dos servigos,
1-02: Posslveis custos adicionais para ajustas ou retrabaiho,
Agdes Preventivas:
-

P-01: Malores cuidados na confecgo dos documentos que compdem as condiches

editaliclas, bem como valores dos servigos, prazos, metodoiogias empregat;as o possfvais E
P exigéncias,n minimas para qualificagio des empresas " o
Agbes de Conhngénﬁia - e - o e .

& e 3 - T

k'
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Folha N°

. i Gausa do Risco

Impugnagio do Edital.

Posslveis erros na

confecgio dos
documentos ou falla
de
informacdes contidas

no editai,

clareza das

' Alocado para

Planejamento | Administragéo

“Analissr objetjvamenté o contexto do pedido de

Impugnagdo para possivel mudanga do adital ou

acatar a |ustlficativa para tal.

Setor demandante

Impacto:

1-01: Atreso no processo licltatdrlo e na execugio do objeto.

Agbes Preventivas:

P-01: Revisar as documentagbes que compdem o processo ficitetdrdos para reduzir a

Incidéncla de erros.

compdem o mesmo.

AgSes de Contingéncia:

impugnagdes.

.
A ~ T
Apresentagdo de  Pregos
inaxequivdis por parte” de
contratadan N s
N ',‘i.i’J i‘,‘f‘ ®
N f

- Gausa do Risgo

pregos
«ggecqrbadamante

g&ﬁwmﬁadwm&‘aﬂﬂ
quv_ ...q:a média - dds

plentoW &

Analise de valores com

'I. "
el

praticados: dufa ntemf? k

P-02: Analisar a linguagem utilizada, bem como as informegdes do edital, para que sejam
claras a ponto de néo ievantar dividas sobre o objeto, servigos e especificagbes qua

€-01: Esiabelecer um procedimento Aail para revisar e ajustar o editai em resposta e

C-02: Comunicar claramente as altera¢des realizadas em resposta as Impugnagdes.

Faso .

Sele¢go do_ L ywv [ ..
. Fornecédot ;'..

Q
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-iEstabeiscer um processc; de svaliac;éo:_o qual
determine dlretrizes de aceltagBo dog pragos ou

comprovagio real de que o8 mesmos foram
suficientes para exscugio do mesmo objalo em Setor de licitagdes
periodo semelhante ao do objelo, e ainda,
confecgdo de termo de responsabliidade para a

contratada caso venha a pactuar tais valores

e impacto:

[-01: Atraso na selegio dos fornecedores,
I-02: Possivel necessidade de republicagdo do pleito, caso ndo seja sanada tal problsmatics.
Agoes Prevantivas:
P-01: implementar um processo de avallagfio criteriosa acerca da politica de aceitabilldade
dos pregos, bem como estudo dos estatutos e acérdios que regulamentam os pieitos.
P-02: Utiiizar técnlcas como analise de casos para garantir que tais pregos foram utilizados
em periodos simitares para execugdo ds ohjsto semeihants
Agoas de Contlngéncla:
C-01: Desclassificagdo da empresa no momento de andlise das propostas.
(-02: Repetir o processo ficitatorio, no caso de todas as concorrentes apresentarem pregos
incompativeis s inexequivels.

- Nimeros: . . 1 Gausado Risco

Dificuidads sfou straso

G no ismpo habii de

Atraso no Repasse dos Recursos | ibsragio dos recursos | Gestio do

Administragéio
Federais, federsls para Contrato ®
pagamenio das
R-04 faturas, - LA

w
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Apenas dar Ordem da Servigo ao cbjeto quande
se fiver certeza que boa parte dos recursos ja
estejam em posse do drgao fiscalizador, para em Gestor do Contrato
caso de solicitag8c para pagamento, seje feiio

num curto perfodo de tempo.

impacto:
i-01: Possibilldada de Atraso na Execugdo do Objeto
i=02: Possibllidade de Paralisagéo da obra.
1403: Risco de possivei pedido para reajuste para equillbrio econdmico-finencelro, em caso
de um grande lapso temporal para liberagio dos recursos
Agoes Preventivas:
P-01: Buscar somente iiberar a execugio dos servigos somente quando tiver maior parte dos
e recursos disponiveis para liberagas e pagamento das faturas,
P-02: Alinhar o Cronograma Flsico-Financeino com a empresa vencedora do certame, para
que a execugdo siga a base do mesmo, e tal cronograma estefa de ecordo com os recurses
ja liberados e que einda estarfo disponiveis.
P-03: Anallsar junto ao drgdo fiscalizador qual o cronograma para iiberago de tais recursos
pela unifio
AgBes de Contingéncia:
C-01: AJustar junto com e etnpresa vencedora do certame, quais atitudes podem ser iomadas
para Seguir o cronograma sem causar dano a ambas as partes,

1 I ) O 0 4 1O ao o

Alraso na concluséo do processo | Estimativa de pragos

Pianejamento { Administra
licitatério acima do mercado. g v

= ° .  Probabilidade siadmpacto *FTEE vaei dg&hco (t "W

s ; = &
6 R-05 4 3 - ~; . =5 Taiwedp}*" R
. & R Rbsﬁosta‘w‘“’“_ L wf e
Arnhar com os pmﬁssmnaismns;eis pér
-laudos e pareceres para reduzir os prazos de
. enélise e gmissdo de {als documentos ; k 5 e '
.. Imgpacto: ' . o m -
= ,,. : 101: Atrasgno pracesso ficitatério e na.inlcio da execucdo do objeto. o -
ST S 102: Possfvei desequilibrio econé%ﬁnmlr%%gngo da execugdo obnlréi@;al“J visto = _
S - que 05. rea,[gsles sdo res[tz@doe efuaimente de agorgomm d tabasa'é“g,g?’iﬁmem%m T 7 = _ m
. §..  Agdes Preventivas: ’;‘ fge e “_" e %‘ )
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Agdes de Contingéncia;
C-01: Refazer e processo licitalério caso ndo haja definigc de vencaedor, por

desclassificagdo.

1 CausadoRisco. © Afogado paras

: lnobservincle efou

. falha  projetuel e
Aditivos de valor baseado no
humana na fase de

erro  de quantlitativos pera Pianejamento | Administracio
_ . eiaboragio dos
execugao do objeto por completo .
quantitativos do

orgamento.

=Nive} de Risco:

R-B&

£ Respe
o Y AT N "
contratar uma maier gama

Elabc;rar 2]

e

projetos e estudos para obter uma malor
quantidade de informagfes e Setor Demandante
consequentemente reduzlr a8 possibilidade de
erros na fase de orgamentacio

Impacto:
1-01: Aumento dos custos para finelizag8o do objeto.
i-02: Atraso na execugio do objeto por conta da formalizagio de aditivos contratuais.
Agdes Preventivas:
P-01: Contrate¢3o de projetos e astudos técnicos, para obter uma maior gama de informagdes
para a execugdo do objelo
Agdes de Centlngéncia:
C-01: Analisar com antecedéncia todo o escopo do objeto, para possivel Identtiicagio de

falhas, para que as mesmes sejam sanadas antes do momento da exeéﬁgéo do%ewig.g.

CausadoRisco |  Fase 7 Alocado para |

"Evento chuvoso que

Exeucugéo

E

éﬂm}hfsfragéo

H
H

&
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Al’nhar com a empresa 08 dias de execugéo do
obljeto, e junto com e administracéo, a escolha da Gestor do Contrato
époce a qual ird emitir ordem de servigo

Impacto:
1-01: Atraso na exacugBo do objeto.
1-02: Condigdes precarias para execugdo dos servigos.
Agbes Preventivas:
P-01: Analisar com antecedéncia a época a qual ird emitir ordem de sarvigo para execugdo
@ dos servigos, tando como preferéncia periodos am qua a pluviosidade é menaor.
Agdes de Contingéncia:
C-01: Eleborar um nove cronograma para execugao dos sarvigos, da modo a garantir o prazo

final de entrega do objato.

Alocado

Numero |..© . iRisee . . .:  Causado Risco

Mudanga nas
condigbes financeiras
da empresa. !
Dasacorde com termmos
especificos do
contrato. / Problemas .
Recusa da empresa vencedora | Gestdo de
interncs, como Contratada
em asslnar o contrato. Contratos
alteragdo na gestio ou
6 astratégia da nagéceios,

! Atreso na Dblengdo

R.08
de Licengas efou
"| cadastrog em .érgdo e
o conselhos de cigsse, N
Eoal . ‘\ b
"
o .
; 3 )
.h\ P e,
-% - -
Y » =g 2 R A
_ :’5 - Realizar néllses de” vigbllidade f nancelra,, B sd
T E P rgq; 7 Gestao daContratos | -
emprasa vencedora an(es da daclskio  final. = R i
— _ 7. i |
- , T i IS B
. <« p ot h
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Impacto:
I-01: Afrase no processo licitatorio; etraso na execugéo do contrata e, consequentemente, no
atendimento das necessidades da instituiglo.
1-02: Necessidade de reabertura do processo licitatério,

Agodes Preventivas:
P01: Elaborar Estudoe Técnico Preliminar, andilse de riscos e iemmo de referéncia que
apresentem estudo de forma e atender 4s reais necessidades de negécic e com pregos e
prazos factlveis para o mercado,
P-02; Incluir cidusulas contratuals que considerem situagdes de recusa e estabelagam
penalidades,

Agoes de Contingéncia:

6 C-01: Caonvocar a préxima empresa classificada para assumir o contrato,

C-02: Saiicitar abertura de processo sancionador,

Questéies burocraticas
na formalizagio do
contrato, / Disputas
iegals ou impugnagdes
apds a seiegdo da
empresa vencedora. /
Gestédo de
Atraso no iniclo do contrato Procedimentos internos Administra¢ao
) Contrato
lentas na formalizacBo
do contrato. f Faihas na
logistica au na
R-09 mobilizagio de

0 recursos pela

contratada.

o = s, b ud Spoi .
¢ 6 1 ’ Estabelecgr um cronograma ciaro para a ‘ 1. :
. formaliza d ato N SRV
e C-flo o  contrato ae % Bﬁ?ﬂ {'! ing Gestéo de ??ntrato e )
b responsablildades. . e i SR L
- i 4y [ 5 i, s o J
o - impacto: | N . S FRaN
o~ e 1!'

RREFEFTUNA DE 1Taamam.
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Agdes Praventivas:

P-01: Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato.

P-02: Estabelecer uma programagao realista e aiinhada com as condigdes do mercado.
Agoes de Contingdncta:

C-01: Monitorar de pertto o progresso e identificar potenciais etrasos 0 mais cedo possivel.

C-02: Solicitar a aplicagao das penalidadas cabiveis por Inexecucdio parcial ou totaj do
contrato.

Obs.1: (") A avaliagdo da probabilidade e do impacte foi analisada em uma escala de 1 a 5,
conforme definida na tabela a seguir:

O  DESCRITOR DESCRICAQ . Nj DESCRITOR - DESCRIGAD
¢ Eyento:
extraordrnér[o. sern

hlstérico de

H_g:gngfifu

g By | e

| ossrbm adar*de T LA
O _ ocofténcla_ ' P d o

Pt

: recupera
parclalmente | _. . i pe céo
conhecidp =«

f
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Obs.2: (**) Apds o resultado do célculo de probabllidade x impacto obteve-se o nive! da rlsco,
que foi classificado como baixo, média, elavada e extremo, confarme tabela abaixo:

3. Acompanhamento das A¢bses de Tratamento de Riscos

3.1. Nenhum acompanhamento incluideo.

4. Responsévels:

4.1, Setor Demandants / Equlpe de Planejamento.

» Técnicos e requisitantes responsdvels pela elaboragio da Matriz de Risco: A
elaboragdo desta Matriz de Risco fol canduzida por um técnico especializado na area de
Engenharia e fiscajizagdo de contratos de obra e servigos de engenharia. A atuagdo
desse profissional assegurou a compiiagio de requisitos essenciais. a definigio clara
dos parametros técnicos e a adequada reflex8o das necessidades da obra em questdo.

Matheus dos Santos Rodrigﬂes

Coordenador de Nicleo —~ Arquiteto & Urbanista

,'-7“' #
» integrante da‘equipe de planejamento responsavel peias orlentaqoes gerais desta_ ;
Matriz de Rlsco: Um membro chave da equipe de planejamento des’&mpenhau papel

miie

s fundamentalg]a brientagio o coordenagao desta. Matriz de Risco. Esfe mlegranb

3 <. detentor de donhecimentos abrange@jﬁ;s&ga%e 9?}9&5‘05 operacronars g Tegu?amentares‘ o
ET o o e r
B partmentes a contratagég 1de obrds & Sarvlt;os de engenhgrié.'“fél angon'savel por ;
" @y fornecer as cﬁ‘reirlzas garais,que onentarﬂ;n -] e[qbd deste decumento Sua gestéo .

i € Sua compreanséo aprofunaada dos objetwos finais do 'objeto ue garantwam que qs i
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orlentagdes refletissem as necessidades especificas e a visdo estratégica acerca do

€e5copo da obra.

lntegrante da Eqmpe de Plan amento
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