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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informagies Basicas:

1.1. Niimero da Matriz de Alocagiio de Riscos: 021/2026
| 1.2. Responsidveis: Rafacl Menezes Dos Santos.

Matheus dos Santos Rodrigues
1.3. Data: 17 de abril de 2026.

1.4. Objeto da Matriz de Riscos: Reforma da Praga Jodo Pessoa — Itabaiana, Sergipe.

2. Riscos Identificados:

- Can

CnoRiseo o T isa do Risco.

“Alocado para
Demora nos trimites

Atraso no inicio da obra administrativos ou | Plancjamento | Administragio

assinatura do contrato.

R-if
Piémcjamcﬁto pr;':vxo do wpfbéc;so li(;itafc:);io' e
acompanhamento rigoroso do cronograma Administragdo Municipal
adminijstrativo. .
Impacto:
: 1-01: Atraso no inicio da execugdo dos servigos,
®

I-02: Possiveis custos adicionais para ajustes ou retrabalho.
Acdes Preventivas;

P-01: Maiores cuidados na confeccio dos documentos que compdem as condigdes editalicias, bem

como valores dos servigos, prazos, metodologias empregadas e possiveis exigéncias minimas para
qualificagfio das empresas
Agbes de Contingéncia:

C-01: Estabelecer um processo claro; realizar revisbes junto com 2 equipe técnica para finalizacdo dos

instrumentos editalicios € em altimo caso republicagio do edital ou nove processo licitatério.
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\.*L}Hglg

sa do Risco "

I Falta de plangjamento da

Atraso na execugiio dos servigos empresa contratada ou
/

Planejamento | Administragdo

problemas operacionais

R-02

laoragﬁo de crooma detalhado e fiscalizagdo

Empresa Contratada
constante da execugdo.

Impacto:
I-01: Atraso no processo licitatorio e na execugdo do objeto.

Acdes Preventivas:
P-01: Revisar as dgcumentag3es que compBem o processo licitatdrios para reduzir a incidéncia de erros.
P-02: Analisar a linguagem utilizada, bem comeo as informagdes do edital, para que sejam claras a ponto
de n3o levantar dividas sobre o objeto, servigos e especificagdes que compdem o mesmo.

Acdes de Contingéncia;

C-01: Estabelecer um procedimento agil para revisar e ajustar o edital em resposta a impugnagdes.

C-02: Comunicar claramente as alteragGes realizadas em resposta s impugnagdes.

“Niinferas SR RESEN T 0 R Cansadio Ri

Oscilagdo no pre:;o de Selegdo do

Aumento dos custos da obra.

materiais de construgio Fornecedor

R-03

Elaboragio cronogra detathado e fisca izagdo

. Empresa Contratada
constante da execugio

Impacto:
[-01: Atraso na selegio dos fomecedores,

I-02: Possivel necessidade de republicagfio do pleito, caso ndo seja sanada tal problemaética.
Agbes Preventivas:

P-01: Implementar um processo de avaliagio criteriosa acerca da politica de aceitabilidade dos pregos,

bem como estudo dos estatutos e acérdios que regulamentam os pleitos.
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P-02: Utilizar técnicas como andlise de casos para garantir que tais pregos foram utilizados em periodos
similares para execugio de objeto semelhante

Acdes de Contingéncia:
C-01: Dcs%i.ﬁeacﬁo da empresa no memento de analise das propostas.
C-02: Repetir o processo licitatbrio, no caso de todas as concorrentes apresentarem pregos

lIl.COITl]JatIV isc mexequwcls

. Uso de materiais

inadequades

Gestao do
Contrato

Administragio

ou falhas

Problemas na qualidade dos servigos

técnicas na execuglo.

R-04
Fiscalizag#o técnica continua exlgéncla de materiais o
Empresa Contratada / Fiscalizagio
conforme Ep;cl—ﬁcacocs do projeto.
Impacto:

I-01: Possibilidade de Atraso na Execugio do Objetoi

-02: Possikl)ilidade de Paralisagdo da ohra.
1-03: Risco de possivel pedido para reajuste para equilibrio econfmico-fi nanccr.ro, em caso de um

grande lapso temporal para liberacio dos recursos ' - R

Agbces Preventivas:
P-01: Buscar somente liberar a execuglo dos servigos somente quando tiver maior parte dos recursos

disponiveis para liberagio ¢ pagamento das faturas.
P-02: Alinhar o Cronograma Fisico-Financeiro com a empresz vencedora do cerlame, pata que a

9 execucio siga a base do mesmo, e tal cronograma esteja de acordo com os recursos j4 liberados e que

ainda estardo disponiveis.
P-03: Analisar junto 20 érgio fiscalizador qual o cronograma para liberagio de tais recursos pela unifo

Agdes de Contingéncia:
C-01: Ajustar juntp com a empresa vencedora do certame, quais atitudes podem ser tomadas para seguir

© cronograma sem causar dano a ambas as partes,

Rt

N“HNO E Risc.i_'} T ST le\.l do Rlsw

Falta de equ:pntos de .

Acidentes de trabalho durante a | protegdo ) ou . .
Plangjamento | Administra¢do

obra descumprimento de

nommas de seguranga

L Y
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Cumprimento das normas de seguranga

Empresa Contratada
do trabalho e uso obrigatorio de EPIs

Impacto:
I-01: Atraso no processe licitatério e no inicio da execugdo do objeto.
1-02: Possivel desequilibrio econdmico-financeiro ao longo da execugdo contratual, visto a que os

reajustes sdo realizados anualmente de acordo com & data base do argamento,

G Acdes Preventivas:
P-01: Clareza na confecgdo dos pareceres para evitar um grande nimero de recursos.

i

Acdes de Contingéncia:

i
C-01: Refazer o processo licitatério caso ndo haja definig3o de vencedor, por desclassificagio.

Namero TR *{ -7 S L o Catrsa do Risco. :: Lo Fask o Aleendep

Chuvas intensas durantc

Plancjamento E’Administragﬁo

o periodo de execugio

Planejamento do cronograma considerando condicGes
Empresa Contratada

climaticas ¢ adogéio de medidas preventivas.

Impacto:

I-01: Aumento dos custos para finalizagio do objeto.

1-02: Atraso na execucdo do objeto por conta de formalizagao de aditivos contratuais.
Agdes Preventivas: g

P-01: Contratagfo de projetos ¢ estudos técnicos, para obter uma maior gama de informagdes para a

4 aw

execugdo do objeto
Agdes de Contingéncia:
C-01: Analisar com antecedéncia todo o escopo do objeto, para possivel identificagdio de fathas, para

que as mesmas Sejam sanadas antes do momento da execugdo do servico.

SECRETARIA DAS OBRAS, o
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Causa d Ri'._séo

Falta de controle ¢ gestio

Geragdo inadequada de residuos da

de res{iduos da

obra

construgao.

R-07

A mhar com a empresa os dias de execucao do objeto,

€ junto com a administragio, a escolha da época a qual Gestor do Contrato

ird emitir ordem de servigo
e Impacto: !

I-01: Atraso na execucdo do objeto.

1-02: Condicdes precérias para execngfio dos servicos.
Agdes Preventivas:

P-01: Analisar com antecedéncia a época a qual ird emilir ordem de servigo para execugiio dos servicos,
3

tendo come preferéncia perfodos em que a pluviosidade é menor. i
Agbes de Contingéncia: |

C-01: E{abofarﬁ novo cronograma para execugio dos servigos, de modo a garantir o prazo final de

entrega do objeto. i

( auu ay RI\U)

B . Isolamento madcquado da
Interferéncia nas atividades da

area ou orgamzacao

populagio. Contratos

deficiente do canteiro

1-08

Smahzacao adequada e organizacio dﬂ érea de

Empresa Contratada / Administracio
intervengdo,

Tmpacto:

[-01: Atraso no processo licilatorio; atraso na execugdo do contrato e, conseguentemente, no

o

143 mmng INFRAESTRUTIRA, | Rua Pedre Diniz Gongalves, 600 - Serrano, Itabaiana/SE, 49503-105
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atendimento das necessidades da Instituico.
I-02: Necessidade de reabertura do processo licitatorio.
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Acdes Preventivas:
P-01: Elaborar Estudo Técnico Preliminar, andlisc de riscos e termo de referéncia que apresentem
estudo de forma a atender 3s reais necessidades de negbceio e com pregos e prazos factiveis para o
mercado.
P-02: Incluir cl4usulas contratuais que considerem situagSes de recusa e estabelegam penalidades.
Acdes de Contingéncla:
C-01: Convo’uar/apréxima empresa clagsificada para assumir o contrato.
C-02: Solicitar abertura de processo sancionador.

i L.msa da Risco

Falhas na execucao ou

Danos a estruturas existentes falta de levantamento Administragio

Contrato

técnico prévio.

R-09

vistoria  técnica peVla ' .
Empresa Contratada / Equipe Técnica

acompanhamento constante da execugdo.
™

Impacto:

I-01: Atraso na disponibilizagiio da solugio, afetando os usuétios finais.
Acgoes Preventivas:

P-01: Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato.

P-02: Estabelecer uma programagdo realista e alinhada com as condig6es do mercado.
Agbes de Contingéncia:

C-01: Monitorar de perfo o progresso e identificar potenciais atrasos o mais cedo possivel.

6 C-02: Solicitar a aplicagio das penalidades cabiveis por inexecugio parcial ou total do contrato.

Obs.1: (*} A avaliagio da probabilidade ¢ do impacto foi analisada em uma escala de la 5, conforme

definida na tabela a seguir:

BE , | Rua Pedro Diniz Gongalves, 600 - Setrano, [tabaiana/SE, 49503-105 .
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Obs.2: (**) Apés o resultado do calculo de probabilidade x impacto obteve-se o nivel do risco, que foi

classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:

3. Acompanhamento das Agles de Tratamento de Riscos
3.1. Nenhum acofpanhamento incluido.

4. Responsiveis:
4.1, Setor Demandante / Equipe de Plancjamento,

SECRETARIA DAS OBRAS, - .
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» Técnicose requisitans responsaveis pela elaboragio da Matriz de Risco: A claboragio desta
Matriz de Risco foi conduzida por um técnico especializado na irea de Engenharia e fiscalizagio
de contratos de obra e servicos de engenharia. A atuagio desse profissional assegurou a
compilagio de requisitos essenciais, a definicio clara dos parimetros técnicos e a adequada

reflexdo das necessidades da obra em questao.

Matheus dos Santos Rodrigueg 5

’ Coordenador de Nitcleo — Arquiteto e Urbanista

e Integrante da equipe de planejamento responsavel pelas orientaces gerais desta Matriz de

e Risco: Um membro-chave da equipe de planejamento desempenhou papel fundamental na
orientagio e coordenagio desta Matriz de Risco. Este integrante, detentor de conhecimentos

abrangentes sobre aspectos operacionais e regulamentares pertinentes 4 contratagio de obras e

servigos de engenharia, foi responsivel por fornecer as direfrizes gerais que orientaram a

elaboragdo deste documento. Sua ges'tﬁo e sua compreensio aprofundada dos objetivos finais do

objeto que garantiram que as orientacdes refletissem as necessidades especificas e a visdo

i
estratégica acerca do escopo da obra. |
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