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ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA DE ITABAIANA

MATRIZ DE RISCO

Contratagio de empresa especializada para prestagio de show artistico da atracio musical SIMONE MENDES, a ser
realizado no dia 10 de junho de 2025, na Praca Etelvino Mendonga, em decorréncia da 58° (quinquagésima oitava) Feira
do Caminhio “Festa dos Caminhoneiros”

Fase: Execucdo contratual de empresa prestadora de servigos técnicos especializada na apresentagdo artistica da cantora
SIMONE MENDES.

A Matriz de Risco é composta de:

1. Descri¢dio da fase prevista para contratacio.

2. O evento de risco incerto que, se ocorrer, afeta a realizagdo dos objetivos da contratagéo.

3. Condigdes que viabilizam a concretizagdo de um evento de risco.

4. Identificagdio de quais sdo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco.

5. A avaliagéio da probabilidade e do impacto dever4 ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela abaixo:

Evento extraordindrio, sem histérico de
ocorréncia
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Evento omuo..mmc, de frequéncia reduzida, e | i ' . _ ;
Média com histérico de acorréncia parcialinefite 3 K Média Impacto mediauo nos objetivos, com 3 ;
; coriEncia parclaiment - . L 1. possibilidade de recuperdcio. '

conhecide® .

. sr . o Impacto maximo'nos agomemm“. sem’
Muito Alta Evento repetitivo e constante V 5 . Muito Alta possibilidade de recuperagiio 5

6. Apos o resultado do calculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do risco, que podera ser classificado como baixo,
médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:

7. Tratar o risco consiste em propor agdes para prevenir, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a
acfio/resposta mais adequada para o tratamento do risco identificado.
8. Identificar o responsavel ou responsaveis pela a¢do proposta.
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Assim, temos a seguinte Matriz de Risco:

TR

R

Planejamento

Redusd . iia
| assindtura do
| instrumento

“Mergulho” no
.-preco proposto;
» nio
disponibilidade
da artista
- almejada.
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Nio formalizagdo
de "\_.wm»..uwu:w:n@ 2,

&

i A Gt s B
dssim,  ficaremos 4
sem .0 servigo
aftisico necessirio

aferir n  a
‘méAxjma  pFecisid,
- 08 pregos
. praticados§ = “‘no

mercado, de modo a’
evitar distorgdes.

"Agiio de mitigagdo::
M Realizar novo
gl procedimento;

abertura de PAAP

B

Contingéncia:
Contratante.

Mitigagdo:
Contratante e
Contratado
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. Contratagso Elaborar. uma |
com base na ¢ Atraso na “.Mﬂ“_wmgﬁ,
notéria contratagfio, ;
, L . demonstrande a
. reputdcic sem | necessidade de . s :
Questionamentos PRIV s necessidade do | Equipe de
sobre a notdria Justificativa: realizar hovo servigo e a notéria | Planejament
Planejamento robusta, faltade | processo de ¢ otort anejamento
reputaciio do docrimentacio selecid: reputagio da | da Prefeitura
artista. tompleta &4 e | q :mw._:o.:u:.m ntos artista, com base | Municipal
detalhada, que | por drgios " de M._”..m:e.om n.._azo”
justifique a | coenfrole. J .
‘selegdo.. | fundamentados.
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Contingéncia:

Documentar todo- o
processo de forma




’E.

ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA DE ITABAIANA

Gestiio do
Contrato

Falhas
prestagiio
servicos

na
dos

Falta de

expertise da
contratada,

proklemas de
comunicaciio e
relacionamento,
rotatividade da .
equipe. da
contratada, com
show aquém do
pretendido.

Atraso na
execugio das
atividades, erros
na efecucio do
show artistico,
descumprimento
de cliusulas
contratuais,

prejuizo na

qualidade do show

‘em questio.

completa e
detalhada.

Contingéncia:

Deéfinir com clareza
o objeto da
contratagfio, as
mefas a  serem
alcancadas, as

etapas de execugiio,
0S prazos e as
responsabilidades

da contratada.
Elaborar um
contrato completo e
preciso. Capatitar
os servidores

Equipe de
Planejamento
da Prefeitura
Municipal
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Er=a

« Estabelecer um
“canal de

- b@:_a_ﬁ_.
bo.:.s:w:.»:? 0

- Tertno de

13&:—:&,
3:&&?

respousidveis  pela
fiscaliza¢dio e gestdo
do coritrato.

3

comunica¢io claro

e fransparente com
a contratada.

T

desempenho da
contratada.

Adotar as medidas.
legais perfinentes,
conforme itém
1725 e 1822 do |

Referéncia para
“reaver 0s possiveis |
"valores %.%n:a:_om
antecipadamente.

wan_nm_:m?ou

_.w

. Prever nd' ncu,c.ﬁo o

mmmm.m
n:_nwnowm":%:#w ,ﬁ
:annmmawmm A
mn_é_m.cm ma_m_w

non :.uﬁnw“

N g
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Vazamento de

Prejuizo
financeiro, petda
de credibilidade

Riscos | ; mmmom, perdade | g, Prefeitura
Gestdo do relacionados a4 | informagges, Municipal; 5 9
Contrato mnmcnwaﬁg da | acésso En»ﬁnc mwnmamm al, .
informagdo 2 a ﬂ.ﬂﬂ:mm penalidades por
intormatizacos. parte -dos" érgfos
de controle
Aumento, Motivos Risco de ndo
superveniente, da | supervenientes, realiza¢do plena
necessidade dos | quaisquer que | do show
servigos da | sejam, alheios 2 | pretendido, e, por
Gestio do apresentagio vontade _ | consequéncia, nio 2 4
Contrato artistica, no | administrativo, prestagiio do

sentido de ser
necessario uma
dura¢fo maior de
show.

que aumente a
necessidade da

daraciio do

show alméjado.

servig¢o a contento,
dos servigos de
apresentagito

artistica, © que,

Contingéncia:

Adotar medidas de |
seguranca da

informacaa E:.w,
proteger os dados
da Prefeifura

adotando as
medidas
administrativas

Municipal, como o | Gestido
uso de secnhas, | Contratual da
cFiptografia e. | Prefeitura
sistemas de backup. | Municipal
Monitorar 0

" cumprimento  das

il .medidas de

‘seguranga da -

Anformaciio  pela
contratada.
Proceder 2 anilise
do aumento, acaso
ficar restrito aos
limites dispostos no | Contratante
Art. 125, da Lei N° | e/ou
14.133/2021. Contratado
Mesmo em se | desidioso

n&\
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p:

.em filtima analise
- pode vir a

B
préjudicar a
bt e L,
éxpressividade do’
eyenfo, piblico,
consefuir
‘resguardar |

| bem  cpmo ‘ndg’

preseivagdio da
cultura junina.:

e P

Gestiio do,
Contrato

Alfera¢iio. de

requisitds
secunddrios  da
contrata¢do, como

a identificacio da
empresa, oOu a
fonte. por qual
correrd os
pagamentos dos
servicos.

+

P

Fatores
“externos alheios |

i *

a vontade
administrativa;
qué- . ‘incidem:
- sobre~a’ avenca,
.¢omo a' cisao,
incorporagio
.da_ contratada’
por oitra
empresa, ou
ainda; o
remanéjamerito -
de recursos que
torna
insubsistente 2,
dotagiio
clmﬁu_aa:nn

2

contcebida para
05 pagamentos.

‘éonisequente” -
iviabilidade do -

'Servigos
assiduamente
.prestados,
podendo
-.oéasionar ~  em .
contéendas judicias
por

* enriqueciménto
ilicito, na forma
do

Art. 884, da Lei
Federal Ne
14.133/2021.

Ez_mma.lmm_ acaso
o-evetito venha a se
materializar, em
cardter.  residual,
estudar i

| “viabilidade ou, nfio, ,
:de, contratacio de

£ PREY:
banda diversa,
emergencialemente.
3

+ 5

. pagamento  pelos .|

|- .apostilamentos

De modo prévio
‘atentar-se para tais
alteragdes. durinte,
a execughio

' contratual, e

émpreender .08

mecessarios, na
forma do Art, 136, .
da- lei federal N®

14.133/2021.-

Acaso inviavel,
rescindir 0
instrumento’
contratual, antes da’
plena e efetiva
execucdo
contratuai, para
substitui-lo por

outro que. o possa
fazer, como a

Contratante
e/ou .
Contratado’
desidioso

f
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adogdo da liturgia
entabulada no:Art.
- 90, da Lei Federal
N°.14.133/2021. -

Em cariter
residual, acaso
.menhnnta outra

A medida $urta efeito,

estodar’ a
viabilidside ®
" peftinéncia de
contratar o servico

i acaso. o
licitante execufe-0
‘servico, mas. terha
como vir a liquida‘o
sen pagamento;
pelos, motivos
~acondicionados.
Mneste tépico, paga-
fo, mediante
indenizagiio, bem
como instaurar o

competente
procedimento  de
apuragiio de
responsabilizacfo.

Adotar as medidas
legais  pertinentes,

conforme item
17.25 e 18.22, do
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Termo de
Referdneia  para
reavel o§ vcnw?nwm
' valores despendidos
1 “antecipadamente.

Gestaodo
Coiitrato

Falta de

capacidadeé’
téenica das
cornissdes

processantes, falta
no n_ﬂ.nnm acerca

responsabilidades
e: . dos: -
E.cnnn.am.:om
para condugio.dos
Processos.
administrativos
“com  vigtas A
apuracio de
infracbes
relacionadas a
execucio do

contrato, ¢ normas
pertinentes para

condugiio desses
processos  estio
esparsas, levando

4 nao instaura¢io
dos processos ou a

»

o

Falta de,
capacidade

o am__ ica na
mﬂﬁ:.mmmo dos
termos
contratuais,
e/ou falia de
capacitaciio dos
membros  da
equipe de
fiscalizagdo.

" consequente

s

_aulidade dos:
v sl d Py

v_.onma::miom,
quando’ aplicados,

{: aSvamm_a__.&Em de |
- sancionar o
‘contratado pelas
‘infra¢des 2
cometidas,
sensacio de
impunidade, e’

ambiente propicio
4 recorréncia de
irregularidades na
execugio do
contrato.

De mode prévio,
procedef. tanto a
capacifagio  dos
membros,

responsiveis pela
Mm fiscalizagio . e
_ €quipe, responsdvel
pela elaboracioe das
i diretrizes.

._ Oc-_mna:n:»n:ain_

. termos contratuais
. Em_m precisos.
Mesmo
ﬁnnm_samm, acaso, o
"risco 'se, Bmg_._s__un.
i rescisio do termo
contratual, com
consequente
deflagragiio do
PAAD, bem como
i proceder as
Mm medidas

Sl necessirias  para
prover a

.m » elabéragio + de. |

com as’

Contratante
elou
Contratado -
desidioso
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continuidade do
abastecimento, ‘seja
com a convocagio' |t

T insirusio  dos _ |

E.onmmmam sem Qs
+ |/elementos E _,

E?E.om R “ o - dos, Qma&_m )

necessérios. . . m , _mow_umuﬁamu para |
<u:mmaa (p. .ex.. | ’ execucio de
estabelecimento’ ' ..msm_ﬁmnni? na
" da conduta, formia do §6° do

'| tipificagio, nexo ‘Art. 90, da Lei N°-

de:  causalidade, _A.ﬂmuﬁcu_n. A

! i nEvmu:_nmmﬁ i Enf cardter |
r:.o<mm, garantia ‘ ' residual, acasp
- de. gontraditdrio e L . . nenhuma outra-
.mEEm defesa) _ [ ‘ i medida surta-efeito,
. estudar a
1 ) . viabiliddde e,

- . + pertir nénicia - de -

contratar o servigo
por’ meio diverso:

L %

- Falta de previsio | le¥ando A ) g
| de sancoes | Falta de | dificuldade  de De ﬁoao : _u”mso,
especificas para | capacidade identificar 0 MMOMN»M“?»: e nom ,
obrigacbes técnica na | desvioo a  ser :.%E_uqom
relevantes- do mﬁ..mvc_mnmo dos mm=n_o=mnc, de respons wmm_m pela Contratante
Gestlio de | comntrato, termos determinar 0 2 5 fiscalizagio o ‘e/ou
Contrato juntamente com a | contratuais, préjufzo causadb e equipe responsivel Contratado
auséncia de | e/ou falta de | de calcular a qupe  respo desidioso

defini¢fio clara da | capacitacio dos | ‘san¢io | pela claboragdo das

. . : : diretrizes.

irregularidade, da | da equipe de E.oﬁo..a_oau_mn_n. Consequentemente

forma de caleulo | fiscalizagdo com conscquénte ! q ’
1 elaboragiio de

da sangio e das dificuldade para
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* evidéncias,

‘necessdrias para a
‘pendlizagio

i

“aplicar m.unﬂaﬁw“ B

para trazer .o

“que: contribuam | % .

‘coptrato A
normalidade, o
até mésmo, A
anulacfo das’

sangbes aplicadas.

termos contratuais
| mais precisos. -
Mesmo com  as
preécaungdes, acaso 0
“risco se materialize,
. rescisdo do terino
contratual, com,
cohsequente

deflagracho do
PAAD, bem como

. proceder as
1 medidas
” netessdrias  para

prover a
Iiil. continuidade  .do
i =abastecimento,‘5eja
com a convocagdio

- dos demais
i| licitantes, para
'} execugiio de

remanescente, na
forma do §6°, do
Art. 90, da Lei N°
i 14.133/2021.

Em cariter
residual, f2caso
nenhuma outra
medida surta efeito,
estudar a
viabilidade e

pertinéncia de
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£ [

o

» contratar o ma:.._oo
por meio. a:::.mo.
_Adotar as an&mm

Gestdo do
Contrato

Falta’ am: “
ncam_ao_.unmc da
-dosimetria na
aplicacfio de. |
mwsoaam (Lei,

14.133/2021, ‘art. |

~wm § 1™ natureza,
"e m?m:::am% ‘da
E?mm.mo.
peculiaridades ‘do
caso concreto,
cirenustincias
agravantes ou
atenuantes, danos)

* Auséncia

‘capacitagio
inefetiva
equipe
responsivel

- pela

fiscalizacéo,

efou

da

levindo A'falta de*
proporcionalidade
e de razoabilidade
da %o_uuo. com
conseqiientes
qlestionainentos e
anulagio das’ |
sangdes,

capacita¢io dos
~mMembros,:

et

‘responsaveis’ pela
R mnﬁmnmnwo e
equipe responsdvel
pela elaboragio das
diretrizes.

Consequenteimente,
elabora¢do de

termos. contratuais
mais precisos.
Mesmo com as
precau¢des, acaso o
risco se materialize,
rescisio do termo
contratual, com
consequente

"

Contratante
e/ou .
noum..ﬂumo

. desidiosp

_amm_m vei_:n_;nm,

no:?. ‘nie _EE i1 " M
1725 ¢ 18:22, do . ‘
Termo hc. | '
Referéndia para

Jreaver o um,?oz

, valores ammvmanacm

antecipadamente.

| De modo &mw_".mﬁow .

“préceder tanfo a-
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n..nmw_,w.m_.mnwo do
YAAD; bem como

proceder- as
medidas. |
ni€cessirias  para
prover a

cgntinuidade  do
abastecimertto, seja
‘com a. convocagio

dos «demais
licitantes, para,
‘execugio de

B..Bmma%m_:ﬁ& na
forma do §6°, do .
Art. 90, da Lei N°

14.133/2021.

Emn carter:
‘residudl acaso

nenhuma outra,

medida surta éfeito,
estudar a
. viabilidade e
pertinéncia de

contratar o sérvigo
por meio diverso.

Gistio
Contrato

do

Falta de
atualizacio ou
atualizagao

intempestiva do
Cadastro Nacional
de Empresas

Tal evento pode
ser  originado

tanto da falta de

capacitacio da
equipe técnica
responsivel

falta de
publicidade  da
‘sancido aplicada e
a ilegalidade por:
afronta ao art. 161
da Lei

Proceder tanto a
capacitacfo da
equipé técnica,
gquando estabelecer

T am fluxo

administrativo

Contratado/
Fiscaliza¢do

*
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T E

] ,,__saw:omm e a:mi@ influxo E wuuﬁcuu eofips |+ ) equilibrado,, para
: m_.m_uaumwm (Ceis) g 1 ..nm:_hwq_n»m ho:?ﬁgnﬁm s P
1 do Cadastro wwmowachsnaﬁ E»m&ﬁ» 5 b o 1
. Nacjonal de j{. lévando a nio - m.m:nm@ s Ny
- Emprdsas Punidas. | n_%nu__:__umnmc. participagio’ 1 2.
| (Chep) ‘dos sérvicos em - indevida e’ !
. tempo  kébil | licitages elou ¥
~ para-tanto contrataciio, mﬁ.. " 1 precaucdes, acdso o,
. outras: risco se materialize,
1 organizacies ﬁaunjwc do termo-
piblicas, de | contratual,  com .
~empresa coin, nosmnnmga
. o | restri¢des, 1 . . deflagragio  , do

Fh n

PAAD, bem conio
proceder: as
edidas

:annmm»zsm . pdra
« prover oA
continuidade  do
- abastecimento, seja
.cOm a convocacdo

)

| dos detais
Jicitantes; para
execuc¢io de

remanescente, na
forma do §6°,
Art. 90, da Lei N°

14.133/2021.

Em cariter
. residual, acaso

nenhuma outra
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“estudar a
viabilidade
_Uqam_@.,e.w de’
contratar ‘o servigo

iy

Gestio
Contrato

do

L

Desconhéciménto,
por parte dos
responsdveis pela.
fiscalizacio e
pésidgo ‘do
sgontrato, bem
como do
contratado, das
sangdes qué
pedem ser
aplicadas

Falta
transparéncia
quantg’ a0§
termos

pactuados,

de

" execl¢dor )
contratual  com °
aplicaciio
;intempestiva  de,
sangbes ou sem
apli¢agiio de |
sangles, ~ coi
consequente hio
atendimento

* necessidadg.

L-contratagiip, .

atritos entre as
partes n €, 2
contratagbes
reiterada$, de
empresas que nio
entregam os
objetos

eontratados
adequadamente, |
pois nfio |
dpresentam i
registros que as
desaboniem, bem
como

judicializagdes.

wo@?m.ﬁa?nzn. B

"Divulgacio .

w ostensiva nome
termos ‘contratuajs, -

inerente as sangbes

¢ eventuais litigios. -

Mesmo com 3

as
risco se inmaterialiZe;

' réscisio do termo ¥

contratual, con,
‘toyiseiiente. .
“deflagracio  do’
PAAD, bem comb -
proceder as
medidas ]
" necessdrias  para ‘}
prover a
continpidade  do

abastecimento, seja
“com A convocagido

dos demais
i licitantes, para
execucio de
remanescente, na

forma do §6° do

i ;precdigies, ‘acaso o |

_Ammv::.m?noq
Fiscalizagfo
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. 5

(, At. 90; da Lei N°

14,13372001.
: Em cariter
residual, . acaso
w - penhuma  outra
medijid surta éfeito,
estudar a
’ viabilidade e
pertinércia de

contratar ¢ servigo
por meio diverso.

Gestéo do
Contrato

n

Receio .do gestor
de - ser
responsabilizado
pela Manutengio
"de contrato eivado
de -ilegalidade
insandvel ou
entendimento de
que contrato
viciado deve ser
anulado a todo
custo

- Falta de
discernimento
sobre 08
impactos
inerentes a cada
evento que
possa vir a se
consubstanciar,
no sentido de
nio conseguir
definir se o erro
¢ passivel de
convalidaciio ou
nao.

Anulacgiio

" preécipitads.  do
conttrato, sem uma
»Hu:»oma mnmim..“
dos. impactos da

medida, com.
consequentes |
prejufzos  ainda
maiores a0
interesse piblico,. 2
incluindo a
interrup¢fo  de:
atividades
essenciais e a
condenagio a
indenizar o
licitante:
contratado-  por
danos ¢ perdas

sofridos (caso a

. Capacitagio do
Servidor

; responsivel por
elidira situacio, em

éspecial, com a
prestagdo dos
servigos de
subteffigios  que’
atxiliem na
aprecia¢io. da

dimensdo do erro
materializado, com
vista a manuteni ¢
contrato intricado,
ou em ndo sendo
‘possivel, atlotar
medidas

il administrativas
diversas, como, a
convocacio de

Contratado/
Fiscalizaciio
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Observacies:

» A Matriz de Risco deve ser atualizada periodicamente, de acordo com as alteragdes que possam ocorrer durante a execugdo contratual.

> E fundamental analisar os riscos e adotar medidas preventivas para aumentar as chances de sucesso na contratacdo e na execuclio dos servigos
garantindo uma gestfo tributaria eficiente, transparente e em conformidade com a legislagdo.

Referéncia legal:

v Art. 92, inc. IX, da Lei n°® 14.133/2021.
Itabaiana/SE, em 21 de fevereiro de 2025.

Em conformidade com a legislagéio que rege o tema, encaminhe-se 4 autoridade competente para conhecimento e para a fiscalizagiio da contratagio
¢ demais providéncias cabiveis.

8
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Hlbene 10 0b oo

Cleverton Teles de Jesus
{(Membro convidado)



