ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABAIANA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informagdes Basicas:
1.1. Responsaveis: Rafael Menezes Dos Santos.
Matheus dos Santos Rodrigues.
1.2. Data: 06 de junho de 2025.
1.3. Objeto da Matriz de Riscos: Construgfio de Quadra Poliesportiva no Povoado Agrovila,
municipio de itabaiana, Sergipe, através do Contrato de Repasse N° 959754/2024 ¢

@ Contrapartida municipal.

2. Riscos Identificados:

Condicdes ou exigéncias
.

contidas no edital

Processo Licitatdrio finalizar R _ . .. -
excessivas ou ndo | Planejamento | Administragio

Deserto/Fracassado

condizentes com a realidade

do mercado.

R0}

= =

Revisar as condicdes editalicias para que seja mais atrativas

®, as empresas.

Impacto:

Setor demandante

I-01: Atraso no inicio da execucdo dos servigos,
[-02: Possiveis custos adicionais para ajustes ou retrabalho,

Agbes Preventivas:
P-01: Maiores cuidados na confecgéo dos documentos que compdem as condigdes editalicias, bem como
valores dos servigos, prazos, metodologias empregadas ¢ possiveis exigéncias minimas para qualificagio das
empresas

Acgbes de Contingéneia;
C-01: Estabelecer uin processo claro; realizar revisSes junto com a equipe técnica para finalizagdo dos

instrumentos editalicios e em Gltimo caso republicagdo do edital ou novo processo licitatorio.
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Possiveis erros na confecgio

dos documentos ou falta de .
Administragdo

clareza das informagdes

contidas no edital,

R-2

para possivel mudanga do edital ou acatar a justificativa para Setor demandante

tal.

Impacto: Lo . . o . o . :
[-01; Atraso no processo licitatdrio € na execugdo do objéto.

Agdes Preventivas:
P-01: Revisar as documentagbes que compdem o processo licitatérios para reduzir a incidéncia de erros.
P-02: Analisara linguagem utilizada, bem como as informagdes do edital, para que sejam claras a ponto de nio
levantar ditvidas sobre o objeto, servigos e especificagdes que compéiem o mesmo,

Agibes de Contingéncia:

*

. T ;gh-gglégEstabelecer um procedimento dgil para revisar e ajustar o edital em resposta a impugnagdes.

-

C-02: Comunicar claramente as altem!.;ggs @limd@;m resposta as impugnagdes.

[ .

| Anali
pregos exacerbadamente

s¢ de wvalores com

Apresentagio de Pregos Inexequiveis por Selegio do

abaixo dos de mercado ou da Administragfo
parte da contratada. Fornecedor

média dos praticados durante

o pleito.

diretrizes de aceitagio dos pregos ou comprovacio teal de

. . Setor de licitagdes
que os mesmos foram sufieientes para execucio do mesmo

objeto em periode semelhante ao do objeto, ¢ ainda,
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confecgiio de termo dc responsabilidade para a contratada

caso venha a pactuar tais valores

Impacto:
I[-01: Atraso na selegio dos fornecedores,
[-02: Possivel necessidade de republicagio do pleito, caso ndo seja sanada tal problemdtica.
Acdes Preventivas:
P-01: Implementar um processo de avaliagdo criteriosa acerca da politica de aceitabilidade dos pregos, bem
como estudo dos estatutos e acordios que regulamentam os pleitos.
P-02: Utilizar técnicas como anélise de casos para garantir que tais pregos foram utilizados em periodos
similares para execugdo de abjeto semelhante
Agdes de Contingéncia:
C-01: Desclassificachio da2 empresa no momento de andlise das propostas.

C-02: Repetir o processe licitatéric, no caso de todas as concorrentes apresentarem pregos incompativeis e

inexequiveis.

Dificuldade e/o atraso no

Gestdo do

. tempo hébil de liberagéo dos
Altraso no Repasse dos Recursos Federais. . Administragio
recursos  federais  para Contrato

pagamento das faturas.

R4

i .“am.:} -~

Apenas dar Ordem de Servigo 2o objeto quando se tiver

certeza que boa parte dos recursos j4 estejam em posse do

_ . . Gestor do Contrato

6rgdo fiscalizador, para em caso de solicitaglio para

pagamento, seja feito num curte periodo de tempo.

Impacto:

1-01: Possibilidade de Atraso na Execugio do Objeto
I-02: Possibilidade de Paralisagiio da obra.
1-03: Risco de possivel pedido para reajuste para equilfbrio econdmico-financeire, em caso de um grande lapso
temporal para liberagéio dos recursos

Agoes Preventivas:
P-01: Buscar somente liberar a execugio dos servigos. somente quando tiver maior parte dos recursos
disponiveis para liberagio e pagamento das faturas.
P-02: Alinhar o Cronograma Fisico-Financeiro com a empresa vencedora do certame, para que a execugio siga
a base do mesmo, ¢ tal cronngrama esteja de acordo com as recursos jé liberados e que ainda estario disponiveié_
P-03: Analisar junto ao érgéo fiscalizador qual o cronograma para liberagio de tais recursos pela unisio

Aghes de Contingéneia:
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABAIANA

C-01: Ajustar junto com a empresa vencedora do certame, quais atitudes podem ser tomadas para scguir o

cronograma sem causar dano a ambas as partes.

Atraso na conclusio do processo

Administragdo
ticitatério

R-45

Tame mEEEES i3 S
Alinhar com 0s profissionais responsaveis por laudos ¢

6 pareceres para reduzir os prazos de analise e emissio de tais Setor Demandante

documentos

Impacto:
[-01: Atraso no processo licitatorio e no inicio da execugio do objeto.
1-02: Possivel desequilibrio econdmico-financeiro ao longo da execugdo contratual, visto a que os reajustes sio
realizados anualmente de acordo com a data bage do orgamento.
Acgbes Preventivas:
P-01: Clareza na confecgfio dos pareceres para evitar um grande niimero de recursos,

Adpes de €ontingéncia:
% . ‘3;»:‘ +

C-81: Refazer o processo licitatério 'ﬁ” nfo hgjg_%gtiﬂqﬁo de vencedor, por desclassificagiio.
*§L¢,,.' B re TRt
: o

50
e,
3

‘

Inobservincia -efou fatha

Aditivos de valor baseado no erro de
L . projetual ¢ humana na fase
quantitativos para exccuggio do objeto por
de claboragio dos
completo

quantitativos do orgamento.

o v
il

[ i’

et
S

R06

Elaborar ¢ contratar uma maior gama de projetos e estudos
para obter uma maior quantidade de informages e
. L Setor Demandante
consequentemente reduzir a possibilidade de erros na fase de

orgamentagio

Impacto:
I-01: Aumento dos custos para finalizagio do objeto.

I-02: Afraso na execugdo do objeto por conta de formalizacio de aditivos contratuais.
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Acides Preventivas:

P-01: Contratagio de projetos ¢ estudos técnicos, para obter uma maior gama de informagdes para a execuglio
do objeto
Agles de Contingéneia:

C-01: Analisar com antecedéncia todo o escopo do objeto, para possivel identificagio de falhas, para que as

mesmas s¢jam sanadas antes do momento da execucdo do servigo.

Evento chuvoso que pode
AcBes de fendmenos naturais vir a atrapalhar a execugio

dos servigos

e R-67

Alinhar com a empresa os dias de execugdo do objeto, e junto

com a administragio, a escolha da época a qual ird emitir Gestor do Contrato

ordem de servigo

Impacto:
I-01: Atraso na execugio do objeto.
. F-02: Condi¢des precdrias para execugdo dos servigos.
Agbes Preventivas: . . ) '
P-01: Analisar com antecedéncia a época a qual ird emitir ordem de servigo para execugio dos servigos, tendo
como preferéncia periodos em que a pluviosidade ¢ menor.
Agics de Contingéneia:

C-01: Elaborar um novo cronograma para execugdo dos servigos, de modo a garantir o-prazo finial de en’treéa

E do objeto.

Cau“{d

Mdtmr,‘a nas condigdes
financeiras da empresa. /
Desacordo com  termos
especificos do contrato. /

Recusa da empresa vencedora em assinar © | Problemas internos, como Gestio de

Confratada

R-08 contrato. alteragio na gestio ou Contratos
| cstratégia de negocios. [/
Atraso na Obtengiio de

Licengas e/ou cadastros em

argéo ¢ conselhos de classe.
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Gestio de Contratos
vencedora antes da decissio final.

Impacto:
I-01: Atraso no processo licitatorio; atraso na execugio do contrato e, consequentemente, no atendimento das
necessidades da Instituicio,

1-02: Necessidade de reabertura do processo licitatério.

Acgdes Preventivas:
P-01: Elaborar Estudo Téenico Preliminar, andlise de riscos e termo de referéncia que apresentem estudo de
forma a atender s reais necessidades de negdcio e com pregos e prazos factiveis para o mercado.
e P-02: Incluir cldusulas contratuais que considerem situagdes de recusa e estabelegam penalidades.
Aciies de Contingéncia: ‘ ’

C-01: Convocar a préxima empresa classificada para assumir o contrato. .

C-02: Solicitar abertura de processo sancionador.

Risco

Qestﬁcs burocriticas “
formalizagio do contrato. /
Disputas legais ou
impugnaces apds a selegio
. da empresa vencedora, / Gestio de
Atraso no inicio do contrato Administragio
Procedimentos internos Condtrato
lentos na formalizagio do
contrato. / Falhas na
RA4Y logistica ou na mobilizagio

9 de recursos pela contratada,’

Sy S -

Estabelecer um cronograma

ok AR

claro para a formalizagdo do

Gestio de Contrato

contrato e definir responsabilidades,

Impacto:
1-01: Atraso na disponibilizagio da solug3o, afetando os usugrios finais.
Acbes Preventivas;
P-01: Acompanhar ¢ cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato,
P-02: Estabelecer uma programagdo realista e alinhada com as condigdes do mercado.

Agbes de Contingéncia:
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABAIANA
C-01: Monitorar de perto o progresso ¢ identificar potenciais atrasos o mais cedo possivel.

C-02: Solicitar a aplicagio das penalidades cabiveis por inexecugio parcial ou totat do contrato.

Obs.1: (*) A avaliagio da probabilidade e do impacto {oi analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na

tabela a seguir:

Obs.2: (**) Apos o resultado do calculo de probabilidade x impacto obteve-se o nivel do risco, que foi classificado

como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:
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Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

3.1. Nenhum acompanhamento incluido,

Responsaveis:

4.1, Setor Demandante / Equipe de Flanejamento.

Técnicos e requisitantes responsdveis pela elaborac¢io da Matriz de Risco: A
elaboragio desta Matriz de Risco foi conduzida por um técnico especializado na area de
Engenharia e fiscalizagdo de contratos de obra e servigos de engenharia. A atuagio desse
profissional assegurou a compilagio de requisitos essenciais, a defini¢do clara dos

pardmetros técnicos e a adequada reflexdo das necessidades da obra em questdo.

Matheus dos Santos Rodrigues
Coordenador de Niicleo — Arq. & Urb.

Integrante da equipe de planejamento responsivel pelas orientacdes gerais desta
Matriz de Risco: Um membro-chave da equipe de planejamento desempenhou papel
fundamental na orientagdo e coordenagio desta Matriz de Risco. Este integrante,
detentor de conhecimentos abrangentes sobre aspectos operacionais e regulamentares
pertinentes 4 contratagio de obras e servigos de engenharia, foi responsavel por fornecer
as diretrizes gerais que orientaram a elaboragio deste documento. Sua gestdo e sua
compreensio aprofundada dos objetivos finais do objeto que garantiram que as
orientagdes refletissem as necessidades especificas e a visdo estratégica acerca do

escopo da obra.

Integrante da Equipe de Planejamento
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