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4 1. Informacdes Basicas:
H 1.1. Resppnsaveis:

"’3;%* s
ESTADD DE SERGIPE
Prefeitura Municipal de ltabalana

s Rafael Menezes Dos Santos;
* Matheus dos Santos Rodrigues

1.2. Data: 19 de setembro de 2025.

Matriz de Gerenctamento de Riscos

1.3. Objeto da Matriz de Riscos: A locagdo 01 (um) imdvel com estrutura fisica adequada para a

realocagdo temporéria dos setores de Tributos e Pessoal da Secretaria de Administracao, atendendo

0 as necessidades administrativas, técnicas ¢ operacionais do orgho,

¥ 2. Riscos Identificados:

2% :
Planejamento
- insuficiente —
\ Especificagdes
: E do Imével
F
i

deficientes

Especificagdes de
contratagio
escassas e
levantamento de
dados ndo
condizentes com
a realidade do
orgio.
Responsdveis
pelo
plangjamento da
contratacio ndo
detém as
competéncias
multidisciplinares
necessdrias &

Planejamento

Administracdo

) execugdo da
T' AN atividade.
ik
b
$

s  IMPACTOS:

I-01: Plancjamento dos servigos em desconformidade com as necessidades do érgfio;
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ESTADD DE SERGIPE
Prefeitura Municipal de [tabalana

I —02: Falta de definictio do objeto e dificuldade de obtencio de solugiio necessiria ao
atendimento da necessidade;

[ - 03: Locagéio de imével que ndo possibilite a realizagio de todas as atividades de atendimento
de demanda do 6rgio,

¢ ACOES PREVENTIVAS:

P — 01: Designar de equipe multidisciplinar para o planejamento da contratagio;

P — 02: Realizar levaatamento de dados atualizados da demanda do 6rgdo (funciondrios,
atividades, ambientes), com definigdes condizentes com as atividades realizadas pelo érgio;
P — 03: Elaborar de Estudo Técnico Preliminar da contratagio analisando a real necessidade.

* ACOES DE CONTINGENCIA:
C —01: Identificar a necessidade de compleinentacdo de informacSes ou adequagBes durante a

fasc de planejamento;
C ~ 02: Realizar adequagdes nos documentos da fasc intema de contratagio,

Levantamento Planejamento Planejamen Administracéo
superestimado realizado sem

dos pesquisa de
valores, preces no
mercado local

S

DX

¢« IMPACTOS:
1-01: Valor de locagdo de imével com pregos superiores ao de mercado.

e ACOES PREVENTIVAS:

P —01: Realizar pesquisa de mercado de iméveis local que atendam 3s especificagdes téenicas.

P - 02: Definir valores referenciais para a contratagdo, conforme precos praticados no mercado
focal,

e ACOES DE CONTINGENCIA:

C - 01: Caso sejam verificados equivocos no dimensionamento de custos, verificar a
possibilidade de anulagdo da cnntratacin.
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R-03 Inviabilidade Atraso na Planejamento Administrago
juridica ou instruglo, envio =1
atraso na e retorno do
contratagio. proccsso da
Procuradoria
Federal.
Apontamento
feito pela
Procuradoria
Federal que
inviabilize o
prosseguimento
da contratagéo,
Risco de faltar
documentos, ter
certidio
vencida, algum
v apontamento

' especifico, entre
f ouiros
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¢ IMPACTOS:

1-01]: Atraso no cronograma que resultard na mudanga efetiva para o imével locado ou
inviabilidade da contratagdo.

» ACOFES PREVENTIVAS:

P ~01: Anélise de proposta(s) com avaliagéo de todos os requisitos definidos durante a fase de
planejamento.

P —02: Definigdo pela proposta mais vantajosa 3 Administrag3o Pliblica, conforme prernissas
definidas

» ACOES DE CONTINGENCIA:

C - 0t: Agilidade dos envolvidos em solucionar as questdes apontadas € adequagio do
i cronograma, se necessario, ou prorrogagio da vigéncia do contrato atual, se for o caso.
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. M R-04 Sclegdio de ' Avaliagio Selecdio do Administragdo 1X2=
imdvel inadequada das Fornecedor. 2
inadeguado. propostas obtidas

e/ou cscolha de
proposta que nio
atenda a demanda.
:
y ® « IMPACTOS:
:ar- [-01: Selegdo de imovel que ndo atendam as premissas técnicas definidas no ETP 2 Ocupagiio
t de imével com drea(s) insuficiente(s) ou instalagdes fisicas inadequadas.
uf

s« ACOES PREVENTIVAS:

P —01; Anélise de proposta(s) com avaliagio de todos os requisitos definidos durante a fase de
planejamento;

P — 02: Definiglio pela proposta mais vantajosa 2 Administragio Pliblica, conforme premissas
definidas.

e ACOES DE CONTINGENCIA:

C -01: Revisdo do processo de selegio de imével;
C —02: Revisao das premissas da contratagiio para adequagdo s propostas disponiveis nn
mercado caso ndo existem imdveis que atendam a todas as necessidades previstas,

50

k
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7:.5 R-05 Existéncia Realizacio de Gestio do Administracfio 2X1=2
! de vicios vistoria Contrato.
insanaveis inadequada no
noe imoével. imével ou
ocultagdo de
condigio prévia
pelo locador.
« IMPACTOS:
1-01: Instalagdies inapropriadas ou que podem causar acidentes (danos fisicos) ou danos W
materiats (patriménio);
{
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i I-02: Ccupagdio de local que ndo atenda as premissas definidas e as normas técnicas da
4 construcdo civil.
i e ACOES PREVENTIVAS:
i
f" P —01: Realizar vistoria criteriosa da edificagdo por profissionais habilitados.

e ACOES DE CONTINGENCIA:

C - 01: Levantamento prévio das condigdes da edificagdo e notificagdo ao locador com prazo
para atendimento as adequagdes.

Encerramento Encerramento do

prematuro do contrato por
contrato. decisdo do
locador.

¢ IMPACTOS:
I—-01: Encerramento do contrato, com necessidade de localizagiio de novo imével ¢ mudanca.

» ACOES PREVENTIVAS:

P —01: Incluir previsio de multa para encerramento prematuro do contrato, suficiente para
y 0 desestimular a rescisfio antecipada;
P —02; Prazo de 60 meses de locagio.

e ACOES DE CONTINGENCIA:

C —~01: Iniciar processo de nova locagiio de imével.

. Gestdo do

CertidGes Pendéncias do Administrago 1 X2=2
vencidas locador com o Contrato,
no Estado,
decorrer obrigagéo da
Pagina5de 8
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ESTADD DE SERGIPE
Prefeitura Municipal de ltabalana

do Administracio
contrato, Piblica consultar
impedindo as certides antes
g empenho e de cada empenho
J?%’ pagamento € pagamento,
i do
q aluguel.
o IMPACTOS:
I-01: Suspensdo de empenhos ¢ pagamentos até que seja regularizada a situagio fiscal,
pbrigacio de rescindir o contrato caso a pendéncia persista.
6 ¢ ACOES PREVENTIVAS:
]
- P —01: Alertar, antes do inicio do contrato, o locador sobre as condi¢des contratuais com a
; _ Administrag3o Piblica, orientando que mantenha sempre as certiddes regulares e atualizadas.
z' » ACOES DE CONTINGENCIA:
:,li{ C ~ 01: Dar prazo para regularizagao, sob risco de rescisio contratual.
ﬂ;_ C ~02: Se a regularizagdio nio for feita, rescindir e contrato e realizar nova contratagio.
i
R -08 Alraso nos Restri¢des Gestdo do Administracio
' e pagamentos. orgamentarias ¢ Contrato.
l 4 alraso no repasse
i do orgamento pela
3 administragdo
! central ou atraso
i ) no envio ¢
“,_, encaminhamento
1 dos boletos.
é‘-i!
i » IMPACTOS:
,: I - 01: Incidéneia de juros e multa,
¢ ACOES PREVENTIVAS:
P —01: Enviar os boletos para assinatura no prazo.
. P —02: Enviar documento assinado para cadastro pela GOF assim que recebido assinado.
3 dgina6de 8
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ESTADO DE SERGIPE
Prefeltura Municipal de ttabafana
P —03: Elaboragdo da AP assim que liberado o empenho,
e ACOES DE CONTINGENCIA:

C —01: Negpciar junto a locadora para que nfio sejam cobrados os encargos.

Apés o resultado do célculo de probabilidade x impacto scré obtido o nivel do risco, que podera ser
classificado como baixo, médio, clevado e extremo, conforme tabela abaixn:

3. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscps

Nenhum acnmpanhamento incluido,

4. Responsivels:

4.1. Sctor Demandante / Equipe de Planejamento.
Técnicos e requisitantes responséveis pela elaboragio da Matriz de Risco: A elabnracio desta Matriz de Risco
foi conduzida por um técnico especializado na drea de Engenharia e fiscalizagdo de contratos de obra ¢ servigos
de engenharia. A atagdo desse prafissional assegurou a compilacie de requisitos essenciais, a definigiio ¢lara dos

pardmetros t€caicos C a adequada reflexdo das necessidades da obra em questo.

Matheus dos Santos Rodrigues

Coordenador de Niicleo — Arquiteta e Urbanisma

Integrante dn equipe de plancjamento responsdvel pelas orientagées gerais desta Matrlz de Risco; Um
membro-chave da equipe de planejamento desempenhou papel fundamental na orientagio ¢ coordenacio desta
Matriz de Risco. Este integrante, detentor de conhecimentos abrangentes snbre aspectns nperacionais o
regulamentares pertineates 4 contratagio de nbras ¢ scrvigos de engenharia, foi respnnsdvel por fornecer as
diretrizes gerais que orientaram a clabnracio desie documento. Sua gestio e sua compreensio aprofundada dos
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ESTADO DE SERGIPE
Prefeitura Municipal de ltabafana
objetivos finais do objeto que garantiram que as orientagdes refletissem as necessidades especificas ¢ a visdo
estratégica acerca do escopo da obra.
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i Integrante da Equipe de Planejamento
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