1.1. N

1.3. Data:

Informagdes Basicas:

mero da Matriz de Alocagdo de Riscos:

planejamento.

ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA DE ITABAIANA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

(Processo Administrativo n° / 2025)

2025

1.2. Responsaveis: Rafael Fonseca Vieira Primo / Setor demandante — Luiz Carlos Pereira e José Wislan Lima de Andrade

—
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Participantes da Equipe de

Objeto da Matriz de Riscos: Aquisi¢de de géneros alimenticios para aquisi¢io de alimentagdo animal, na conformidade do termo de

referéncia.

Riscos Identificados

RISCO

Fase!

Evento de Risco ?

Causas *

Consequéncias *

%

Probabilidade

Impacto

| Nivel
de

Risco
PxI

' Resposta 7

Résponsavel 8
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ESTADO DE SERGIPE
. PREFEITURA DE ITABAIANA
O setor de compras
e/ou qualquer
outro,
eventualmente
incumbido de
Defini¢8o de precos empreender tal fase
de referéncia que de planejamento,
ndo refletem os devera atentar para
praticados no as prescrigdes
. Precos de mercado, com técnicas  contidas
Planejamento A - cn : «
da Howoﬂo:o_% Hu_nMo_n:m_m Mm moaoeﬂ.ﬂm | . Wm . Instrucdo
N arrevesados, que | elaboragio o | impossibilidade ou ormativa
R-01 Aluocmﬁmmnmmmm H_mo. refletem a o%.mEoEo &mo.c_n_mn_n de 4 4 memm\g.m N° 65, Contratante
Compras realidade de | estimado avaliar de 07 de julho de
mercado. adequadamente a 2021, bem como as

exequibilidade das
propostas
apresentadas pelos
licitantes.

prescricdes
técnicas
engendradas pelos
orgéos de controle,
como o fito de
conceber preco de
referéncia que
reflita a realidade
de mercado.
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. ~ . .| “falha na
Planejamento | Nio assistir .mm_ . . o Contratar
: . divulgacgo do | Ndo formalizagdo . .
R-02 | da interessados no | . ) I 4 emergencialmente; Contratado
~ ~ instrumento de instrumento
Contratagio pregdo » abertura de PAAP
contratual
As empresas nfo “Falha na
Planejamento | conseguirem : a ~ P Contratar
estipulagio  dos | Nao  formalizagdo . )
R-03 | da atender aos ) | 4 emergencialmente; Contratado
. comandos do | de instrumento
Contratagfo comandos e e abertura de PAAP
cir edital
edilicios
Descrever o (s)
Possibilidade de item (ns) e
Falta de | aquisigdo de quantidades do
Planeiamento Especificagdo e | verificagfo ou | material ineficiente certame licitatorio
! quantidade verificagfo que ndo fornecer o de forma a atender
R-04 | da . . . . I 4 Contratado
Contratagio insuficiente dos incorreta material adequado as
produtos da  necessidade | para o desempenho especificagbes
dos animais. dos Servigos necessarias para o
publicos pleno atendimento
das necessidades.
Fixacdo, no edital, | Alta Consequente O sctor  técnico
Planeiamento de prazo de | complexidade do | liberagio dos deverd, quando da
! validade das | objeto e pouca | licitantes dos elaboragfo dos atos
da i . . 2 4 . Contratante
R-05 | Contratagdo propostas mxvmz_mm da | compromissos imerentes ao
insuficiente para a | equipe assumidos em suas planejamento,
conclusdo do | responsavel propostas (art. 90, § concebe-lo de




ESTAPRO DE SERGIPE
PREFEITURA DE ITABAIANA

certame e
formalizagdo do
contrato,

39 antes de
formalizada a
contratacio e
impossibilidade ou
dificuldade de
contratar nas
condigbes ofertadas
pelo vencedor, de
negociar melhores
condi¢des com 0s
remanescentes  ou
até mesmo contratar
nas condigBes
originais por eles
ofertadas (art. 90, §§
2°e 4°).

modo  portentoso,
de modo a fornecer
a equipe de
licitag&o 0s
elementos minimos
necessarios  para
conceber, de modo
perfunctério,  os
comandos

editalicios.

e

R-06

Licitatoria

Selegdo de
prestador de
servigos sem
condi¢des de
cumprir 0 contrato

Entendimento de
que a busca por
resultado  mais
vantajoso para a
Administragdo

prevalece sobre o
principio  basico
de vinculacdio ao

edital, levando a
aceitacfo de

(1)  Consequentes

questionamentos,
paralisagio do
certame e atraso do
atendimento da
necessidade da
administrac2o;.

(2) Falha na anélise
das propostas
apresentadas,

(¥R}

0 setor de
licitagdes, quando
da realizacdo da
sessdo, deverd se
precatar no ato de
Julgamento das
propostas, de modo
a, em especial,
solicitar auxilio
técnico dos orgios

Contratante

e



ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA DE iTABAIANA

proposta que
esteja em
desconformidade

by

com o edital e 3

quebra da
isonomia entre os
participantes

levando a auséncia
de identificacio de
encargos tributarios
superdimensionados
nas planilhas de
pregos, com
consequente
contratagdo por
valores mais
elevados

(3) Licitante
vencedora apresenta
proposta com pregos
de alguns itens
abaixo do mercado
(subprego) e de
outros itens acima
do mercado
(sobreprego), mas
de forma que o valor
global de sua
proposta seja ©
menor, levando &
contratacéo de
proposta que n#o
reflete a realidade
dos  precos de

competentes para
discemir, em
eventual
incidéncia, de erro
essencial, que ndo
pode ser
convalidado,
importando, assim,
na desclassificagdo
da proposta, como
modo de resguardar
o interesse publico,
bem | como
procedendo a
compete motivagio
dos atos, na forma
do Acorddio N°
97712024 -
Plenario — TCU,
como meio de

inibir a
apresentacio  de
esclarecimentos,

recursos e/ou

medidas  judiciais
que protelem a

=,
A%




ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA DE ITABAIANA

mercado (contendo

“jogo de
planilhas”), com
consequente
superfaturamento

contratual (danos ao
erario) em caso de
utilizacdo, mediante
termo aditivo ao
contrato, de
quantidade  maior
dos itens com
sobrepreco efou
menor dos itens com
subpreco.

concluséo do
processo.

R-07

Licitatoria

"‘Ocorréncia de
agudizagdo do
principio da
vinculacéo do
principio da
vinculagéo ao
instrumento
editalicio e, por
exCcesso de
formalismo,
desclassificar

Falta de
capacidade
técnica do agente
ou dos membros
da comissdo de
contratacio,
levando a
desclassifica¢io
precipitada de
proposta por erro
sanavel

Consequentes
questionamentos,
paralisagéo do
certame e atraso do
atendimento da
necessidade da
Administracio

0O setor de
licitages, quando
da realizagdo da
sessdio, devera se
precatar no ato de
julgamento das
propostas, de modo
a, em especial,
solicitar  auxilio
técnico dos drgdos
competentes  para

Contratante
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proposta vantajosa
para
administragéo.

discernir, em
eventual
incidéncia, de erro
essencial, que nfo
pode ser
convalidado,
importando, assim,
na desclassificagio
da proposta, como
modo de resguardar
0 interesse publico,
bem cOmo
procedendo a
compete motivacgdo
dos atos, na forma
do Acérddo N°
977/2024 —
Plenario — TCU,
como meio de

inibir a
apresentagdo  de
esclarecimentos,

recursos efou

medidas  judiciais
que protelem a
conclusdo do
processo.
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R-08

Licitatoria

Desclassificagio

de propostas, por
inexequibilidade,

sem que se seja
franqueado a
oportunidade em
se¢ demonstrar a

exequibilidade.

Ante a auséncia
de capacidade
técnica, o agente
de contratagBes
e/ou membros da

comisséo de
contrataco
podem
empreender
desclassificagéo
sumaria de
proposta sem
realizar
diligéncias para
aterir a

exequibilidade ou
exigir do licitante
que ela seja
demonstrada

Consequente perda
de oportunidade de
obter resultado mais
vantajoso para a

s " 1
Administracdo, ou
questionamentos ¢
paralisagdo do
certame

O setor de
licitagdes, quando
da realizagcdio da

5essd0, devera
observar 0
principio do
formalismo

moderado, bem

como 0 §2° do Art.
59, da Lei Federal
N°  14.133/2021,
sempre que viavel,

sempre  devendo
registar suas
motivacdes de
modo robusto, em
reveréncia ao
principio da

motivacio e, em
especial, conforme
o orientado pelo
emérito Tribunal de
Contas da Unido —
TCU, quando da
prolagao do
Acordao N°

Contratante

kK
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977/2024 -

Plenério.

R-09

Licitatoria

Aceitagdo
proposta
pregos
inexequiveis

de
com

Falta de
capacitagdo, bem
como desidia e/ou

incria, dos
servidores
publicos
incumbidos  tal
empreitada

(1) o contratado
vem a pleitear
frequentes
alteracdes
contratuais para
elevar a sua
remuneragio, com
consequente
aumento do custo da -
fiscalizacio do
contrato para gerir
0s frequentes
conflitos com ©
fornecedor.

(2) o contratado
tende ao
inadimplemento da
obrigagdo pelo
contratado ou a
reducio da
qualidade do objeto
a nivel inferior ao

0] setor de
licitagdes, quando
da realizaciio da
sessfo, devera se
precatar no ato de
julgamento das
propostas, de modo
a, em especial,
solicitar auxilio
técnico dos drgdos
competentes para
discernir, em
eventual
incidéncia, de erro
essencial, que n#o
pode ser
convalidado,
importando, assim,
na desclassificacio
da proposta, como
modo de resguardar
o interesse publico,

Contratante
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PREFEITURA DE ITABAIANA

contratado, com bem como
consequente  ndo . procedendo a
atendimento da compete motivacio
necessidade dos atos, na forma
da Administrago. do Acordio N°

9772024 -

Plenario — TCU,
como meio de

inibir a
apresentacio  de
esclarecimentos,

recursos efou

medidas  judiciais
que protelem a

conclusiio do
processo.
D # o
. Auséncia de | inseguranca na . * O setor de
Realizagdo de . gurang v 2 pnas
L pardmetros para | condugdo da ww s 74 licitagfes, quando
negocia¢iio, para ) A . s ® -
A conduzir negociacdip e a . ...| da realizagio da
com o licitante, de e ~ .l SR 2 < .
modo tacanho | Megociago com | ado¢do de critérios %o v, 3| S€Ssd0, devera se
e - 0s licitantes | subjetivos com a7 o] precatar no ato de
R-10 | Licitatéria efémero, nao ) ’ 3 3 . %6,* y precatat 1 Contratante
conseauindo remanescentes e | consequentes: ¥ | Megociaglo das
. . g B W
81 .| avaliar os | a) dificuldade de ™ % . nj propostas, de modo
condighes  mais . - SRR ’ !
. . | descontos obtidos, | obter condi¢es ‘x.. 4 a em especial,
benéficas para a . . ) , T ¥ - (e
administracio além de pouca | mais vantajosas para ot solicitar  auxilio
§80- expertise do | a Administracgio; “s ¥ técnico dos orgdos
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PREFEITURA DE ITABAIANA

agente ou

membros
cOomissdo
contratacfo
técnicas

negociagio.

dos

da
de

em
de

b) desclassificagbes

precipitadas de
propostas que
estejam acima do
orgcamento
estimado;

¢) precipitagdio em
aceitar propostas ou
em reputar como
frustrada a
negociacio;

d) tentativa de
negociagao “a
qualquer custo”,
porém, com
comprometimento
da exequibilidade da
proposta ou com a
diminuicdo de
qualidade do objeto
ofertado;

€) questionamentos
sobre quebra de
isonomia e atraso na
contratagéo.

competentes  para

discernir, . se,
quando da
negociagio, podera
utilizar de

estratagemas Imais
sofisticados, com o
azo de conceber
preco mais
vantajoso,  como
modo de resguardar
o interesse piiblico,
bem como
procedendo a
compete motivagdo
dos atos, na forma
do Acordio N°
977/2024 -
Plenario - TCU,
como meio de
inibir a
apresentacdo  de
esclarecimentos,

recursos e/ou
medidas judiciais
que protelem a
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conclusio do
processo.

R-11

Licitat6ria

Recusa
assinatura
instrumento,

na
do

“Provavel desidia
da eventual
contratada”

Néio

de instrumento

formalizagio

Em primeiro
momento,
convocar 0S
licitantes
remanescentes, na
ordem de
classificagio, para
a celebracio do
contrato nas
condigdes
propostas pelo
licitante vencedor,
na forma do §2°, do
Art. 90, da Lei N°
14.133/2021;

Contratante

R-12

Licitatoria

O licitante.

Por

questbes técnicas,
ndo consegue

proceder
assinatura

a
do

“Dificuldade do
licitante, em
proceder a
assinatura,  por

diversos fatores,

Nio

de instrumento

formalizagdo

Em primeiro
Momento,

prorrogar O prazo
concedido para a
assinatura do
contrato, na forma

Contratado
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instrumento
contratual

entre eles,
destacam:

Se for eletrdnico,
problemas de
conexdo de
Internet efou
problemas com o
token e
congéneres;

Se for presencial,
dificuldade com o
deslocamento até

0 Orgéo; e

Em todo caso,
acaso seja
requirido  algum
critério de

apresentacdo de
documento, como

condigéo a
assinatura do
Contrato, 0
licitante nao
conseguir

providenciar.

do §1° do Art. 95,
da Lei N°
14.133/2021.

Em segundo
momento,

convocar 0S8
licitantes
remanescentes, na
ordem de

classificagdo, para
a celebracdo do
contrato nas
condi¢les
propostas pelo
licitante vencedor,
na forma do §2°, do
Art. 90, da Lei N°
14.133/2021;

Em terceiro
momento, na
hipdtese de

nenhum licitante
aceitar praticar as
condicées do 1°
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PREFEITURA DE ITABAIANA

(primeiro)
colocado, devera:
convocar 0S
licitantes
remanescentes para
negoclagio, na
ordem de

classificagdo, com
vistas a obtenc¢fo de
preco melhor,
mesmo que acima
do  prego do
adjudicatario, . na
forma do Inc. I, do
§4°, do Art. 90, da
Lei N°
14.133/2021;

Em quarto
momento, acaso as
negociagoes

aludidas no
paragrafo anterior,
restar fracassada,
adjudicar e celebrar
0 contrato  nas
condigdes ofertadas
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pelos licitantes
remanescentes,

atendida a ordem
classificatoria,

quando frustrada a
negociagio de
melhor condigéo,
na forma do Inc. IT,
do 84°, do Art. 90,
da Lei N°
14.133/2021; e

Por fim, acaso

nenhuma das
situa¢Bes anteriores
logrem éxito,
avaliar a
pertinéncia de
repeticio do

certame, ou, em
caso de extrema
urgéncia e
pertinéncia,
conftratar
emergencialmente;
abertura de PAAP




ESTADO DE SERGIPE
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RC-13

Licitatoria

No caso de
necessidade de
empreender
negociacdes, para
com os licitantes
remanescentes,
para contratacio,
na forma do Inc. I,
do §4°, do Art. 90,
da Lei Federal N°
14.133/2021, esta
ser modica e
aquém do
necessario.

Auséncia de
Expertise

necessaria, dos
servidores

competentes, para
conduzir as
negociagdes, €
avaliar 0s
descontos obtidos,
levando-se para a
tentativa de
negociacio  “a
qualquer custo”,
porém, com
comprometimento

da exequibilidade
da proposta ou
com a diminuigdo
de qualidade do
objeto  ofertado;
questionamentos
sobre quebra de
isonomia e atraso
na contratago

Auséncia de
expertise  técnica,
dos servidores
responsaveis  pela
negociagio e/ou
auséncia, no
processo de
licitagdo, de balizas
técnicas que
auxiliem 0s
servidores

12

Capacitagdo  dos
servidores

envolvidos com a
negociagdo, bem
como 0
estabelecimento de
balizas técnicas no

processo de
licitagdo, para
auxiliar 0s
negociadores.

Mesmo Adotando
as medidas
anteriores, acaso 0
cenario se
consubstancie,
analisar os danos
impostos, mediante
abertura de PAAP,
para analisar se o
erro sera
convalidado, se ha
a possibilidade de
retificagdo, seja
mediante
reequilibrio

Administracio
e/ou
contratado
desidioso
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econdmico-

financeiro, seja por
empreendimento de
aditivo qualitativo,
e, em ndo sendo
viavel, analisar a

pertinéncia de
rescisdo e, acaso
possivel,

convocagio dos
demais  licitantes
para contratacio de
remanescente, ou,
em sendo
pertinente,
contratacio
emergencial, com
consequente aporte
do licitante,
eventualmente
desidioso.

R-14

Gestio
Contrato

do

Selecdo indevida
do eventual
fornecedor

Falha no setor de

aquisicio,
licitagdes e
contralos em

analisar de forma

Interrupcéo no
fornecimento da
alimentacio animal.

Contratar
emergencialmente;
abertura de PAAP
constatadas em
Processo

Contratado
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Unidades

do Servigo

criteriosa as administrativo
condigdes de aberto para este fim
habilitagdo e os
requisitos
minimos a serem
cumpridos  pelo
licitante no
certame.
B 3 3 T P e " EYI— -
. . R ~ i s
! , {57 ;1 Exigirapresentago . .ﬁ
d o A e E AT I | . ’
. PG ' I documentos “ =
* " - o P e N 3 ey .. . L
e x| Ma-fé MR <1V | P e % originais ou com R
« |~ Apresentago e [ mTT . TS 5 R I R g . 4
= . 1 tnobservancia da |, . - 2 A8 w4l cOpias _
~ documenta¢is . ~  |Contratagdo de - § T e " . 3
Gestdo  do ., | Contratada; n#o. . 72 s 7. autenticadas. No | Contratado/
falsa, ou vencida; . ~ ermpresa w Tpat™ . . gy =
R-15 | Contrato 1o ato da verificagdo  por indevidamente =73, ! ate'do recebimento, Gestag
1 contrataao parte da |,” " ’ S #r el conferir  com  os e
. ~ x . P . .
. . . Administracdo * " »2% | originais. Consulta
at g T N . » -
% . | em sites de oOrgdos | :
i & # *| oficiais , }
& e s Ui ] i 5, %E.%m
1.Havera prejuizos - T Realiza
T . - : r a
. Fiscalizagdo as atividades das .o o
Fornecimento de . . . . J fiscalizacdo do
. ineficiente do | Unidades Py et
~ forma ineficaz ou . .. . #71 contrato de forma
Gestdao  do . servigo pelo administrativas. et ] Contratado/
R-16 em niveis de C 9 assidua e eficaz. R
Contrato rodutividade fiscal de contrato. | 2 Os materiais nio Estabelec Fiscalizacio
m.a:momo:ﬁ Falta de um [ atenderfo todas as 0 &omo Qmﬁ m_.:ms
. . . 5w 1nid medil
método de necessidades as e §do
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medi¢do da
qualidade do
servigo prestado
pela  contratada
por parte do fiscal
de

contrato.

Atraso no
cumprimento  do
prazo de inicio

r

& . Be v o1s oA - . ~
Gestio  do fornecimento dos | Displicéncia = da | Risco de  ndo
R-17 | Contrato alimentos f Contratada e falha | prestagdo do S 4
animais, bem | na fiscalizagio servigo/objeto )
como
fornecimento
menor.
. +Risco de rescisdo
*Devido a fatores Risco .
extemos os contratual  devido
Quando da m:EmEo,m pelo contratado, ja
Execucio do | ~, .77 ue este ndo poderd
el poderdo torna-se q .
Gestdo  do [-objeto contratual, . ser obrigado a
R-18 . demastados altos, e 2 4
Contrato houver 4gio no comportar situagdo

preco dos insumos
bases

de modo a serem
totalmente

dicotomicos  ao
que lastreou a

que o prejudique,
pois, na forma do
art. 884, do Cddigo
civil, ele tera direito -

eficiente, conforme
as

especificagdes do
instrumento
convocatorio.

Notifida¢ao da

e T

&

financeiro,  para,
em sendo possivel,

fazé-lo, ¢, em ndo

sendo, adotar outra

Contrataday .
déterminagio  de ’
prestagdo d | Congratado/ -
servi¢o e abertura Fiscalizaci

de Procedimento iseallzagas o
. Administrativo de ,
Aplicagéo de

Penalidade..

Solicitagdo  e/ou 1

resposta; com @

maxima brevidade,

dos pedidos de

reequilibrio Contratado/
econdémico- Fiscalizacio
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Tt i s e

formulagdo da | a rescisdo em Onus. medida :

‘proposta para ambas as partes administrativa
diversa. .
, Risco de rescisig ] J
Considerando, que contratual, pleiteada D
se vislumbra - pelo contratado, ja Solicitar e/ou -
) prorrogagdes que o -valor sestard responder de-forma ’ m,
. cotitratuals, por se abusivo  para e, célere, o .,:.
tratar de servigo’ inéxoravelmente, Eoo.ma_.ﬁm%o de - ,_M
de. | -earater teremos dé rescindi- | reajuste,.com o fim .4

N " . o B X . s . ., L ot . e ab e
R-19 Qnmgﬁmo do mmncmwmn, o | Simplgs _deturso _ow Jja que, acasc: 4 de _ preservar O.ci..mﬂmaosh MN
* | :Conitrato or¢aménto base da | do tempo houve-se’ | equilibrio- Fiscalizacdo
licitagdo:  elou manutengdo, | sém ! finanéeiro, "y
propositura da qualquer alteracfio |, evitando, ¥
, proposta do nos térmos, sob |, conquanto, 0 A
licitante pena de desabastecimento %
ultrapassara 01 configuracgéo de do servigo. s
(um)-ano. enriquecimento- .

" ilicito. )
Aumento, Motivos Risco de Proceder a4 andlise ’
superveniente, da | supervenientes, desabastecimenta { do aumento, acaso o

R-20 Gestdo  do | necessidade dos ﬂ:.mmmncﬁ. . que pleno, e, por 9 &nm.ﬂ H.m.mq:o a0s Contratado/

Contrato géneros sejam, alheios & | consequéncia, ndo limites dispostos no Fiscalizagao
alimenticios vontade fornecimento a Art. 125, da Lei N° .
animais nas | administrativo, contento, dos 14.133/2021; acaso ’




ESTADD DE SERGIPE
PREFEITURA DE ITABAIANA

unidade que aumente a | géneros
administrativas necessidade dos | alimenticios
pertinentes. géneros » * | animajs’
alimenticios” para °
atender a8
necessidades  do
municipio.
: . Falta. de
‘ . | capacidade g
’ técniga. das - consequente
b » comissdes - - | nulidade dos
: ‘processantes, falta | Falta de - Eogum.ﬂ.?mmﬂamw
de clareza acerca | capacidade quando  aplicados,
das técnica na | impossibilidade de
] responsabilidades | estipulagdo  dos | sancionar - 0
- e dos | termos | contratado pelas
R-21 Gestdo  do procédimentos contratuais, &/ou | infracdescometidas,
Contrato ) N i 5
para condugdo dos | falta de | sensagdo de
processos capacitagdo  dos | impunidade, e
administrativos membros da | ambiente propicio a
com vistas a | equipe de | recorréncia de
apuragio de { fiscalizacdo irregularidades  na
infragdes execucdo do
relacionadas a contrato.
execucio do

contrato, e normas

Y
T e e,
——— s

o valor supere o
limite dito aciriia,
analise para.

- -~ w“ ¢
publicacdo dé novo
certame .e/ou outra-
medida mitigadora
diversa

Y

contratual, com

ey P * —
"« “| De modo prévio, o
%&ww“ﬁ proceder ‘tanfo, “a | w ’
U%?.MEMA; capacitagio . dos :
o, | Membros *
. mﬂ % ) responsaveis pela
w | fiscalizagio e
%wmﬁm ‘| equipe Homvommmé_ o
-% . | Pelaelaboragio das .
4% diretrizes. .
( vmw_@% Consequentemente, Mc :J.wgm.o\
- elaboragfo de iwealizagao
+*7v 1 termos contratuais
“ * | mais precisos,
. M, Mesmo com as .
s 7 | precaugdes, acaso 5
T 0 risco se

materialize,
. rescisio do termo
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. B t s i By
pertinentes  para ) ~."g2| consequente .
condugdo desses m”%i .deflagracio  “do, .
processos  estdo i 1%, «~_1 PAAD, bem como
esparsas, levando- . Lo G | proceder Hs
a nfo instaurigio, o - ﬁmﬁw médidas . "
s " s e I .
dos processds ou & |. : s w] T€cessdrias  para
. e i e v N s E u ¥
instru¢gdo -~ dos - w87 prover a
N B k4 N fi e L " -
processos sem -os .| . 5 ™ 7| contiruidade  do-
) elementos h . ' ﬁm . 4| abastecimento, seja 2
W T e & E d Py o A k
O minimos . . 3 " s COM.g corivocagdo n e
;. S * g b “ .

. ) " e dos demai ¢
. necessdrios a1 - W) dos nais :
- . validad¢ (p. ex:, |- " - v " | licitantes, para_ | )

- estabeleciimento : I ,,?“ ol execucio de &
o da conduta, . . = | remanescente, na ”
H 5 " 1 o . -
tipificagdo, nexo. 1 {psis. ) formd do §6°, do _
. o de causajidade, e moaedeArt: 90, da Lei N°
: culpabilidade, ™ : 78 ¢ 1] 14.133/2021.
i . L & E § ol
provas, ‘garantia, I . s 1%
M - - y :
de contraditorio -e e T .
ampla defesa)" a e
.o R . R T
Falta de previséo | Falta de | levando a - {1 De modo prévio,
z . . .
de sangdes | capacidade dificuldade de ’| proceder tanto a
RC-22 Gestdo  do | especificas para | técnica na | identificar o desvio 9 s 10 capacitagdo  dos | Contratado/
Contrato obrigacles estipulagdio  dos | a ser sancionado, de p membros, Fiscaliza¢ido
relcvantes do | termos determinar 0 « | responséveis pela
contrato, contratuais, c/ou | prejuizo causado e - *| fiscaliza¢fo S
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juntamente com a
‘auséncia de
defini¢do clara da

L-forma de calgulo
da sangfio e das
evidéncias
riefessarias pard-a
_penalizagio

irregularidade, da -

falta
capacitagio
da equipe
fiscalizacdo

6

de
dos
de

-

x

sl
2

de calcular a sangio
proporcional a &le,

com  consequente.
_dificyldade pata
aplicar san¢Ges que -

contribuam para

trazer o contrato. & -

normaliddde, ot até
estho” a ahulagfo
dag san¢oes
aplicadas.

ar

equipe responsgvel
pela elaboracda das
diretrizes.

¥ Consequentemente,

elaboracgéo de
termos contratuais
mais precisos.
Mesmo com as
precaugdes, acaso
e riscd se
i materialize,
rescisid do termo
contratual, com
consequente

+ deflagragéo do
PAAD, bem como
,.wamooao_, as

o ol ‘redidas

nécessdrias  para
prover a
continuidade  do
abastecimento, seja
com a convocagdo

dos demais
licitantes, para
execuedo de

remanescente, na
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.57 ¢ forma do §6°, do
«”« «~ | Art. 90, da Lei N° .
' © 7 .| 14.13372021.
) ‘T =" De modo prévio, | :
& o N
: m._%f_ proceder fantd a
. capacilagdc  dos
) <=, | membros, ’
: " ® “ a4 g w . e
i . . - responsaveis la o
I M.,w:nm. de ] s P Hw_ GV pe | " H
o o= deracio  d 2 | fiscalizaggo: e
consideragio da e i . _ .
. . 4 ">+ | equipe rgsponsavel:
- » | dosimetria - .na . ‘ = ¥ | pela elaboragfio das '
aplicagio de . .fevando a falta de | - WA Jiretrizés. d .
* - - ~ o e aw - o i = .
sangoes (Lei | Auséncias | efou | propotcionalidade e 2 2 | Gonsequentemente
14.133/2021, art. | capacita¢do de razoabilidade da - ” e m_m_u%m 5o am )
- o~ i 2 - ¥ L N 4 S . f e Y 1
RC-23 ‘Gestio- do | 156, § 1°: natureza | inefetiva da | detisfo, com’ s s 16 | tormon nnoszﬁcmwm Confratido/
"1 Contrato e a gravidade da | equipe’ | congequentes L= mats _.ommem Fiscaliza¢do =«
. ~ 2 . ‘1, " s = asd ~ - . .
infracéo, responsavel pela | ‘questionamentos e L Eam%o com as i
peculiaridades do | fiscalizigdo, anulagfio das | .| recaucdes.  acado
case concreto, sancdes. “ m Mm %mv < _
circunstincias " -t USG
agravantes ou , materialize,
o rescisio do termo
atenuantes, danos) ,
contratual, com
consequente

deflagracgéo do
PAAD, bem como
proceder as
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»%muﬂmﬁ medidas
W et y o

. itey| necessarias  para

uﬁz&,ﬁewwa prover a
=+, #«% | continuidade  “do .
M abastecimento, 'seja N
w.sf com a convocagdo o
f | dos demais .
J ) i . licitantes, para ¥
L, execucdo de ,,,.“
. - - remanescente, na T E
) : | forma. do, §6°, do -
. Art. 90, da Lei N° ®
S U . 14.133/2021.
: Tal evento pode | falta de’publicidade [ _
T o | s o | o slads P S0 :
. atualizacio E:S. .Ramzwm:m de [ a ilegalidade por equipé técnica -
. Eﬁn&mmaé do Sﬁmo.:momo ] .am m@oﬁ.m ao art. 161 quando mﬂm_um_momm .
Cadastro Nacionat | C4IR® | lecnica da Lei E..Huuu\wawur um " fluxo ”

Gestdo  do | de Empresas Hmmﬁosmm.iﬂ com =~ consequente administrativo Contratado/
RC-24 ) - quanto influxo de | ineficacia da sangfo 5 s N
Contrato Inidéneas € | demandas . participacio ., | equilibrado, para [ Fiscalizagio'”
: E O

S G0 | b, e an R FoltaRe
Nacional de _m.<msa.o & 1ao :o:mooom; e/ou - necessario para !

Empresas Punidas aanoE_u:_Nmnmw | contratagdo, por : desempenhar suas
(Cnep) de tempo habil ouiras organizages w5 funcdes
para tanto publicas, de fﬁi ¢oes. N
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empresa com Mesmo com as
restrigdes. precaugdes, acaso
V 0 risco e | .
) ‘ - materialize, N
rescisio do terthd™ |~ K
contratual, com~ | )
} \ consequente . :
i i o 4 -
i deflagragdio do | _ *
. e . .ﬂ.w}i%ﬁw_ PAAD, bem como .
1w & I Ferni gy 5 -
, ety nSn.oaon as 4
el medidas .o : .
’ .o B - ¥2 S mael necessérias para- “
- - - - g ver 1 v
s 3, | PIOVE &1 __
<, m. « | continuidade  do ",
! ‘ M.z *| abastecimento, seja v,
i gg e i y ‘ ) i
’ Slewe o1 cOm arconvocagio #
A I : ,‘
. i | dos demais o
- 17 ] licitantes, para
1 “ 6 L - :
TErer) execucdo de
. Et- T “
o ., | remanescente, na N
u g e o
v ... % forma do §6°, do |
o R Y | ¥
a7 ) Art 90, da Lei N°
" 14.133/2021.
« Desconhecimento, execucdo contratual : Divuigacéo
Gestdo  do " | Falta de § o L Sa¢ Contratado/
RC-25 por parte dos | A s com aplicagéo - 10 | ostensiva dos N
Contrato . transparéncia ) . . . Fiscalizacio
responsaveis pela intempestiva de - termos contratuais,
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fiscalizacdo
gestao
contrato,
como
contratado,
sancdes
podem
aplicadas

do
bem
do
das*
qug
ser

quanto aos termos
pactuados.

u_
san¢gdes  ou sem

contratagdo, atritos
entre as partes e
-contratagdes
reiteradas de
..empresas que nao
entregam -Us objetos
* contratadés
adequadamente,
pois nfo apresentari
desabonem, bem
como
judicializagGes.

aplicacéo de,
sangdes, com
consequente  nfo”
atendimento da
necessidade da

a4

registros que  as -

ag

3

inerente as sangoes
e eventuais litigios.
Mesmo com as
precaugdes, acaso o
ri$co se maferjalize,
rescisdo do termo
* contratual, com
consequente
deflagragio do
PAAD, bein como

procedér as

medidas
.necessdrias para

prover a

‘dontifiuidade  -do

_abasteciménto, séja
com a convocacio
dos demais,
licitantes, para
exXecugio de

remanescente, na
forma do §6° do
Art. 90, da Lei N°
14.133/2021.

Voo,
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RC-26

Gestio
Contrato

do

Receio do gestor
de ser
| responsabilizado,

ipela  manutengio
de contrato eivado
de. ilegalidade

ihsanavel ou
entendjmento de
que contrato
viciado deve ser
anulado a todo
custo

discernimento
sobre os impactos

evenio que possa
vir a se
" consubstanciar,

no sentido de ndo
conseguit. definir
se o erre €
passivel de
convalidagdo ou
nao.

Falta de ~

* inerentes a cada

“Anulag¢fo
precipitdda

y b

préjuizos

do

oax:@ﬁou sem uma
avaliagéo piévia dos
impactos-da mediday
carh, consequentes
ainda |
maiores mo;bﬁmﬁmmm‘
publico, ‘incluindo a

ihterrup&ao de
atividades

essenciais € &
conderiagio  _ a
indenizaro licitante
contratado por..
danos .e perdas
sofnidos (casd a

ilegalidade ndo seja

;

hy

2
e

¥

"

Capacitagdo do
servidor

responsavel  por
elidir a situagdo,
“ em‘especial, com o
fotnecimento  de

subterfigios  que
auxiliem na
apreciacso da

dimensdo do erro
materializado, com
vista a manuteni o
contrato intricado,
oy em ndo sendo
.possivel, adotar
A

medidas

g

i1 adriihistrativas

diversas, como, a

convocagio de
licitante para
execucdo de

ﬁﬂi

i Bl

B

Contratado/ ~
Fiscalizagido

L4 “

o

de sua _ | remanescente, na
responsabilidade). " forma do §6°, do
I | Art. 90, da Lei
Y Y Federal N°

| .14,133/2021.
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1. Descrigao da fase prevista para contratacio.

2. O evento de risco incerto que, se ocorrer, afeta a realizagao dos objetivos da ncsﬁmﬁmmmo
3. Condigbes que viabilizam a concretiza¢do de um evento de risco.

4. Identificagdo de quais sao as consequéncias no caso da ocorréncia do risco.

5. A avaliacdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1a 5, conforme definida na tabela abaixo:

’ : , s o.x .%m .x - xﬁﬂ Y -
" CRITOR |¥ !

! Evento extraordindario, sem histérico de .

Muito Baixa . Impacto insignificante nos objetivos
A ocorréncia
B ¥ - ﬁm&. ¥ Bl £ wm
Evento castial e _smm%mwmmori::o Tt = . :
*  Baixa embbora raro, ha ?mﬁﬂnc am sua B Biixa Impacto riinimo nos ow__m:.\cm s
w kg
- % onoﬁmsﬁmm #
“ £} 3 Iy u # 4 3 R B 6
Evento esperado, de frequéncia reduzida, . .
‘e e A ‘2 Impacto mediano nos objetivos, com
Média e com histdrico de ocorréncia 3 Meédia oy e a
. . possibilidade de recuperacio
parcialmente conhecido
j N o e . .
Al Evento usual, com histdrico de ocorréncia 4 Alt Hawm.n"c significante nos'objetivos, com
a . a
) amplamente conhecido womm_w_:awam remota de recuperacio
. . ) Impacto maximo nos objetivos, sem
Muito Alta Evento repetitiveo e constante 5 Muito Alta P sy J .
possibilidade de recuperagio

6. Apds o resultado do calculo de probabilidade x impacto serd obtido o nivel do risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo,

conforme tabela abaixo:
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7. Tratar o risco consiste em propor a¢des para prevenir, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agdo/resposta mais adequada

para o tratamentoe do risco identificado.
8. Identificar o responsavel ou responsaveis pela agdo proposta.
Acompanhamento das Ac¢oes de Tratamento de Riscos

2,

2

Nenhum acompanhamento incluido.

Responsaveis:

3.1. Setor Demandante e Equipe de Planejamento.

Técnicos e requisitantes responsdveis pela elaboragio da Matriz de Risco: A elaboragdc desta Matriz de Risco foi conduzida por uma cquipe
multidisciplinar de técnicos especializados na drca da nutrigo animal, composta por profissionais capacitados e experientes na drea descrita neste
documento. Este grupo, Sctor demandante e equipe de planejamento, uniu seus conhecimentos técnicos-operacionais para garantir a precisdo e
abrangéncia das informacdes contidas neste documento. A atuagdo conjunta desses profissionais assegurou a compilagio de requisitos essenciais, a

defini¢do clara dos pardmetros técnicos e a adequada reflexdo das necessidades da Secretaria Municipal de Agricultura Pecuaria e Abastecimento de

Itabaiana/SE.
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Rafael Fonseca Vieira Primo
Setor Demandante

Luiz Carlos Pereira José Wislan Lima de Andrade

Equipe de Planejamento
L1. Integrante da equipe de planejamento responsdvel pelas orientagdes gerais desta Matriz de Risco: Um membro-chave da equipe de planejamento
desempenhou papel fundamental na orientacdo e coordenacgio desta Matriz de Risco. Este integrante, detentor de conhecimentos abrangentes
sobre aspectos operacionais e regulamentares pertinentes a aquisi¢io de géneros alimenticios para o fornecimento de alimentacio mEBm.H nas
unidades administrativas que lidam com animais. O técnico foi responsével por fornecer as diretrizes gerais que orientaram a elaboragio deste
documento. Sua gestdo e sua compreensio aprofundada dos objetivos Secretaria Municipal de Agricultura Pecudria e Abastecimento de
Itabaiana/SE, garantiram que as orientages refletissem as necessidades especificas e a visio estratégica da Secretaria Municipal de Agricultura

Pecudria e Abastecimento de [tabaiana/SE.

Rafael Fonseca Vieira Primo
Integrante da Equipe de Planejamento



