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Matriz de Gerenciamento de Riscos
{Processo Administrativo SESOP n® 012/2025)

1. Informagbes Basicas:
1.1. Nimero da Matriz de Alocagdo de Riscos: 012/2025

4.2. Responsaveis: Rafael Menezes Dos Santos.

Diege Oliveira Barros
1.3. Data: 17 de abril de 2025.
1.4. Objeto da Matriz de Riscos: Recapeamento Asfaltico de Ruas do Municipio.
2, Riscos |dentificados:
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Condigdes ou
exigéncias contidas
Processo Licitatorio  finalizar | no edital excessivas . . i
" ] Planejfamento | Administraggo
Deserto/Fracassado ou. ndo condizentes

com a realidade do

meércado.
R-01 '

Revisar as condigdes editalicias para que seja

Setor demandante

mais atrativas as empresas,

Impacto:
1-01: Atraso no inicio da execugdio dos!servigos.
6 102: Possiveis custos adicionais para ajustes ou retrabalho,
Agdes Preventivas:

P-01: Maiores cuidados na confecgao dos documentos que compdem as condigdes
ed:tal:cias Jhem come valdres ‘dos ¢ servu;os prazOs‘ metodologias empregadas e possiveis
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“Causado Risco, . Fase ... Alocado para.

Possiveis erros na

confeccdo dos
documentos ou falta ) . .
Impugnagao do Edital. Planejamento | Administragdo
de clareza das

informacgfes contidas

no edital.
R-02
O Analisar objetwamente 'o contexto do pedldo de
impugnagao para possivel mudanga do edital cu Setor demandante
acatar a justificativa para tal.
Impacto:

[-01: Atraso no processo licitatdrio e na execugéo do cbjeto.

Agdes Preventivas:
P-01: Revisar as documentagdes que compdem o processo licitatérios para reduzir a
incidéncia de erros.
P-02: Analisar a linguagem dﬁlizéda, bem como as informagBes do edital, para que sejam
claras a ponto de nao levantar dividas sobre o objeto, servigos e especificagbes que
compdem o mesmao.

Agdes de Contingéncia:
C-01: Esiabelecer um procedimento &gil para revisar e ajusiar o ediial em resposta a

O impugnagdes.

€-02: Comunicar claramente as alteragdes realizadas em resposta as impugnagdes.

‘*CausadoRisco’ . - . Fase . ' Alocadopara

: | Analise de valores com )
o precos i
Apresenté;:ao . de‘k Pregos exacerbadamente

ﬁSeIe_géonde--‘
1néxequfv§§ porm parte da aba1x0 dos de. mercado
e T e N Fomecedor _
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Eslabeiecer um‘ processo de avahag:ao 0 qual.
determine diretrizes de aceitagido dos pregos ou
comprovagao real de que os mesmos foram
suficientes para execugio do mesmo objeto em Setor de licitagSes
periodo semelhante ao do objeto, e ainda,
confecgo de termo de responsabilidade para a

contratada caso venha a pactuar tais valores

Impacto:
O 1-01: Atraso na selegfo dos fomecedores.
I-02: Possivel necessidade de republicagio do pleito, caso ndo seja sanada tal problemética.
Acdes Preventivas:
P-01: Implementar um processo de avaliagéo criteriosa acerca da politica de aceitabilidade
dos pregos, bem coma estudo dos estatutos e acérdéos que regulamentam os pleitos.
P-02: Utilizar t&cnicas como andlise de casos para garantir que tais pregos foram utilizados
em periodos similares para execugdo de objeto semelhante
Agoes de Contingéncia:
C-01: Desclassificagdo da empresa no momento de andlise das propostas.
C-02: Repetir o processo licitatdrio, no caso de todas as concorrentes apresentarem pregos

incompativeis e inexequiveis.

-+ - Causado Risco. " “Fase = Afocadopara’
| Dificuldade e/ou atraso '

no fempo habil de

O Atraso no Repasse dos Recursos | liberagdo dos recursos | Gestdo do . .
. . Administra¢éo
Federais. federais para Contrato
pagamento das
. | taturas.”™ ~-.. _ ___
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caso de solicitagio para pagamento, seja feito

num curto perfodo de tempo.

Impacto:
1-01: Possibilidade de Atraso na Execugao do Objeto
1-02: Possibilidade de Paralisagio da obra.
1-03: Risco de possivel pedido para reajuste para equifibrio econdmico-finarceiro, em caso
de um grande lapso temporal para libera¢do dos recursos

Agbes Preventivas:
P-01: Buscar somente liberar a execugéo dos servigos somente quando tiver malor parte dos
recursos disponiveis para liberagéo e pagamento das faturas.
P-02: Alinhar o Cronograma Fisico-Financeiro com a empresa vencedora do certame, para
que a execugio siga a base do mesmo, e tal cronograma esteja de acordo com oS recursos

@ j& liberados e que ainda estardo disponiveis.

P-03: Analisar junto ao Argéo fiscalizador qual o cronograma para liberagéo de tais recursos
pela unifo

Agoes de Contingéncia:
C-01: Ajustar junto com a empresa vericedora do certame, quais atitudes podem ser tomadas

para segulr o crornograma sem causar dano a ambas as partes.

Atraso na conclusao do processo " Estrmatwa de prec,os

Planejamento | Administragéo

licitatdrio acima do mercado.

R-05
0 Allnhar :":om os profissionais r:as;onsévels por- '
laudos e pareceres para reduzir os prazos de Setor Demandante
andlise e emisséo de tais documentos
Impacta: e - -7 -
. FOA: Atraso no-processo licitatério e no inicio da execugéo do ob;eto Ty
.,m‘%«" g 1-02: Bpsswel desequuibno econdmico-financeiro ao longo da execugdo oontratu%,,\nsto a
que 0s ;eajustes s30° real”Zados anualmente de acordo com a data base do org:amen‘fb N . - e -
%ﬁﬁ ‘S”ﬁrevaritwas. P~ R I e } g T - ;o
: . ——P-O't-"clare’ka na confectj”éo 6—6}5 p T =

AL — -

" Agéesd&conhnger;gla B -t
c-01: Re?ézer' o wo@"ﬁ qicltgtano Ecgs

dgsclaSSd' cq(;aq 4

in mm Rua Pedro Diniz Gongalves, 600 - Serrano, [tabaiana/SE, 49503-105
@ obras@itabaiana.se.gov.br

PHE_F ElTURA BE ITABFIIA?&A




PREFEITURA DE __

FORTE COMO el POVE

" “Alocato para -

? elou
falha  projetual e

Inobservancia

Aditivos de valor baseado no
humana na fase de

erro  de quanttativos para Planejamento | Administraggo
. elaboragio dos
execugao do objeto por completo L
quantitativos do
orgamento.

R-06
Elaborar e contratar uma maior gama de
projetos e estudos para obter uma maior
quantidade de informagbes e Setor Demandante
consequentemente reduzir a possibilidade de
emros na fase de orgamentagio
Impacto:

1-01: Aumento dos custos para finalizag¢8o do objeto.
1-02: Atraso na execugéo do objeto por conta de formalizagdo de aditivos contratuais.
Agoes Preventivas:
P-01: Contratagao de projetos e estudos técnicos, para obter uma maior gama de informagdes
para a execuc¢do do objeto
Agdes de Contingéncia:
O C-01: Anglisar com antecedéncia todo o escopo do objeto, para possivel identifica¢éo de

falhas, para que as mesmas sejam sanadas antes do momento da execugao do servigo.

¥ '_lsa_do. Risco ™ ... :  Fase . . Alocado para

Evento chuvoso que

b
Ak =
émenog naturais Execugdo

pode vir a atrapalhar a

execugdo dos servigos
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Allnhar com a empresa os d:as de execugéo do

ohjeto, e junto com a administragdo, a escolha da Gestor do Contrato

época a qual ird emitir ordem de servigo

Impacto:
1-01: Atraso na execugdo do objeto.
1-02: Condiges precéarias para execugio dos servigos.
Agdes Preventivas:
P-01: Analisar com antecedéncia a época a qual ird emitir ordem de servigo para execugio
dos servigos, tendo como preferéncia periodos em que a pluviosidade é menor.
Agdes de Contingéncia:
C-01: Etaborar um novo cronograma para execugdo dos servigos, de modo a garantir o prazo
O final da entrega do objeto.

Mudzanga nas
condigbes financeiras
da empresa. )
Desacordo com termos

especificos do
contrato. / Problemas
Recusa da empresa vencedora | Gestdo de
. internos, come Contratada
em assinar o contrato. Contratos

alteragdo na gestdo ou
estratégia de negdcios.
! Atraso na Obtengdo

R-08 .
de Licengas efou

cadastros em 6rgdo e

conselhos de classe.
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1-02: Necessidade da reabertura do processo licitatéric.

Agdes Preventivas:
P-01: Elaborar Estudo Técnico Preliminar, andlise de riscos e termo de referéncia que
apresentem estude de forma a alender as reais necessidades de negdcio e com pregos e
prazos factiveis para o0 mercado.
P-02: Incluir cldusulas contratuais que considerem situagbes de recusa e estabelegam
penalidades.

Acdes de Contingéncia:
C-01: Convocar a préxima empresa classificada para assumir ¢ contrato.
C-02: Soficitar abertura de processo sancionador.

0 Ndmero. ... Risco. .- .. GasadoRisco . Fase . Alocadopara.

Questoes bréﬁcas

na formalizagao do
contrato. / Disputas
legais ou impugnagdes
apés a selegdo da
empresa vencedora, /
o . ) Gestéao de .
Atraso no inicio do contrato Procedimentos internos Administragdo
: Contrato
lentos na formalizagao
do contrato. / Falhas na

logistica ou na

R-09 mobilizagdo de
) recursos pela

contratdda.

Estabelecer. ym cronograma claro para a
i i

-.do
.

ms’porisabilidaqé S

contrato definir
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Agdes de Contingéncia:

C-01: Monitorar de perto 0 progresso e identificar potenciais atrasos 0 mais cedo possivel.

C-02: Solicitar a aplicagdo das penalidades cablveis por inexecucdo parcial ou total do
contrato.

Obs.1: (*) A avaliagio da probabilidade e do impacto foi analisada em uma escala de 1 a 5,
conforme definida na tabela a seguir:

D AL “s‘?ﬁ”"h ii5s g5 nilyy

‘parcialimerite:
#onhscids:
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Obs.2: (**) Apds o resultado do calculo de probabilidade x impacto obteve-se o nivel do risco,
gue foi classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:
O 3. Acompanhamento das Agdes de Tratamento de Riscos .

3.1. Nenhum acompanhamente incluido.

4. Responsaveis:
4.1. Setor Demandante / Equipe de Planejamento.
¢ Técnicos e requisitantes responsdveis pela elaboragido da Matriz de Risco: A
elaboracgdo desta Matriz de Risco fol conduzida por um técnico especializade na drea de
Engenharia e fiscalizag8o de contratos de obra e servicos de engenharia. A atuagdo
desse profissional assegurou a compilagio de requisitos essencials, a definigdo clara

dos pardmetros técnicos e a adequada reflexdo das necessidades da obra em questao.

Di¢go Qliveira Barros
Coordenador de Nicleo - Engenheiro Civil
* Integrante da equipe de planejamento responsavel pelas orientagdes gerais desta
O Matriz de Risco: Um membro-chave da equipe de planejamento desempenhou papel
fundamental na orientagdo e coordenagdo desta Matriz de Risco. Este integrante,
detentor de conhecimentos abrangentes sobre aspectos operacionais e regulamentares
pert:nentes a coritratagdo--de—obras e servicos _de engenhana foi responsavel por
'_'farneCer as d1r;=tnzes gerais que orientaram a elaboragio deste document “Sua gestao P

e sua comprgensaouaprofundada dos objetivos finais do objeto que garantlrér;'l que as L
nenfagoes Feﬂetnssemas neqessdades especificas ea wsa '
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