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b FORTE COMO SEU POVO

Matriz de Gerenciamento de Riscos

. 1. Informagdes Bésicas:
1.1. Responsiveis:
s  Rafael Menezes Dos Santos;
e  Mathcus dos Santos Rodrigues

1.2. Data: 06 de margo de 2026. o

1.3. Objcto da Matriz de Riscos: A locagiio de 01 (um) imédvel com estrutura fisica adequada
para instalacio da Secretaria Municipal das Obras, atendendo 2s necessidades
administrativas, técnicas ¢ operacionais do drgio.

@ 2. Riscos Identificados:

Planejamento Especificagbes de Planejamento Administragdo 3X3=9
insuficiente — contratagéo '
Especificagtes escassas e '
& do Imével levantamento de
deficientes dados nao

condizentes com
a realidade do
orgéo.
Responsavels
pelo planejamento
da contratag@o
ndo detém as
competéncias
multidisciplinares
necessarias a
execucao da
atividade.

¢

+ IMPACTOS:

[ -01: Planejamento dos servios em desconformidade com as necessidades do érgio;

I — 02: Falta de defini¢lio do objeto e dificuldade de obtengdo de solugiio necessaria ao
atendimento da necessidade;

I - 03: Locagio de imdvel que ndo possibilite a realizacfo de todas as atividades de
atendimento de demanda do 6rgdo.
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o ACOES PREVENTIVAS:

P —01: Designar de equipe multidisciplinar para o plangjamento da contratagéo;

P — 02: Realizar levantamento de dados atualizados da demanda do 6rgido (funcionarios,
atividades, ambientes), com definig@es condizentes com as atividades realizadas pelo orgdo;
P —03: Elaborar de Estudo Técnico Preliminar da contratagio analisando a real necessidade.

¢ ACOES DE CONTINGENCIA:
C - 01: Identificar a necessidade de complementagiio de informagdes ou adequagdes durante

a fase de planegjamento;
C —02: Realizar adequagdes nos documentos da fase interna de contratago.

Levantamento Planejamento Planejamento Administragao
superestimado realizado  sem
dos pesquisa de
valores. pragos ho

mercado local

+ IMPACTOS: .
I - 01: Valor de locagdo de imdvel com pregos superiores ao de mercado.

e« ACOES PREVENTIVAS:

P — Ol: Realizar pesquisa de mercado de imdveis local que atendam 3s especificacdes
técnicas.

@ P — 02: Definir valores referenciais para a contratagio, conforme pregos praticados no
mercado local. '

¢ ACOES DE CONTINGENCIA:

C — 01: Caso sejam verificados equivocos no dimensionamento de custos, verificar a
possibilidade de anulagio da contratagfo.
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R-03 Inviabilidade Atraso na Plangjamento Administra¢o 1X1=1
juridica ou instrucdo, envio e
atraso na retorno do
contfratag&o. processo da
Procuradoria
Federal.

Apontamento feito
pela Procuradoria
Federal que
inviabilize 0
prosseguimento
@ da contratagdo.

Risco de faltar
documentos, ter
certiddo vencida,
aigum
apontamento
especifico, entre
outros

¢ IMPACTOS:

I — 01: Atraso no cronograma que resultard na mudanga efetiva para o imével locado ou
inviabilidade da contratagfo.

e AQOES PREVENTIVAS:

P —01: Anélise de proposta(s) com avaliagio de todos 0s requisitos definidos durante a fase

de planejamento.

P —02: Defini¢do pela proposta mais vantajosa & Administragio Pablica, conforme premissas
definidas

s ACOES DE CONTINGENCIA:

C — 01: Agilidade dos envolvidos em solucionar as questdes apontadas e adequacdo do
cronograma, se necessario, ou prorrogagao da vigéneia do conptrato atual, se for o cdso.

R-04 Selecio de Avaliacio Selegédo do Administragao
imovel inadequada das Fornecedor. ]
inadequado. propostas abtidas :

e/ou escolha de

obras@itabalana.se.gov.br @ {79} 99138-0231




CORTE COMO SEU POVO

proposta que ndo
atenda a
demanda.

* IMPACTOS:
T — 01: Seleciio de imovel que nfdo atendam as premissas técnicas definidas no ETP 2
QOcupagiio de imavel com 4rea(s) insuficiente(s) ou instalagdes fisicas inadequadas.

e ACOES PREVENTIVAS:

P 01: Andlise de proposta(s) com avaliagio de todos 0s requisitos definidos durante a fase
de planejamento; ’ .
P — 02: Definicfio pela proposta mais vantajosa 3 Administragio Pablica, conforme premissas

9 definidas.

« ACOES DE CONTINGENCIA: .

C —01: Revisio do processo de selecio de imdvel;
C — 02: Revisio das premissas da contratagiio para adequag8o ds propostas disponiveis no
mercado caso nfo existem imoveis que atendam a todas as necessidades previstas.

R-05 Existéncia Realizagdo de Gestao do Administragdo 2X1=2
de vicios vistoria inadequada Contrato.
insandveis no imdvel ou
no imovel. ocultacdo de
condigao prévia
pelo locador.
@ »  IMPACTOS:

I - 01: Instalagdes inapropriadas ou que podem causar acidentes (danos fisicos) gu danos
materiais (patrimdnio);
[ — 02: Ocupagdo de local que nio atenda as premissas definidas e is normas técnicas da
construcio civil,

¢ ACOES PREVENTIVAS;

P —01: Realizar vistoria criteriosa da edificagio por profissionais habilitados,

e ACOES DE CONTINGENCIA:

C —01: Levantamento prévio das condigdes da edificagfio e notificagdo ao locador com prazo
para atendimento s adequacdes.
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ncerramento ncerramento  do do
prematuro do contrato por Contrato.
contrato. deciséo do

locador.

« IMPACTOS:
1-01: Encerramento do contrato, com necessidade de localizagio de novo imével e mudanga.

¢ ACOES PREVENTIVAS:
P — 01: Incluir previsdo de multa para encerramento prematuro do contrato, suficiente para
9 desestimular a resciso antecipada;

P — 02: Prazo de 60 meses de locagdo.

e ACOES DE CONTINGENCIA:

C — 01: Iniciar processo de nova locagdo de imovel.

R-07 Certiddes Pendéncias do Gestdo do Admistragéo 1X2=2

vencidas locador com o© Contrato.
no . 1 Estado, obrigagdo
decorrer da Administragdo
do Pdblica consultar
contrato, as certiddes antes
impedindo de cadaempenhoe
empenho e pagamento.
G pagamenta 1
do aluguel.
« IMPACTOS:

I — 01: Suspensio de empenhos e pagamentos até que seja regularizada a situagio fiscal,
obrigagdo de rescindir o contrato caso a pendéncia persista.

* ACOES PREVENTIVAS:

P —01: Alertar, antes do inicio do contrato, o locador sobre as condi¢des contratuais com a
Administragio Pablica, orientando que mantenha sempre as certidBes regulares e atualizadas.

e ACOES DE CONTINGENCIA:

C ~0tl: Dar prazo para regularizagiio, sob risco de rescisdo contratual.
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C - 02: Se a regularizagdo ndo for feita, rescindir e contrato ¢ realizar nova contratagéo.

R-08 Atraso nos Restricoes Gestdo do
pagamentos. orgamentarias e Contrato.
atraso no repasse
do orgamento pela
administragéo
central ou atraso
no anvic e
encaminhamento
dos boletos. |

Administragéo 1X3

@ s IMPACTOS:

I - 01: Incidéncia de juros € multa.

e ACOES PREVENTIVAS:

P — 0l: Enviar os boletos para assinatura no prazo.

P — 02: Enviar documento assinado para cadastro pela GOF assim que recebido assmado
P —03: Elaboragio da AP assim que liberado o empenho.

+ ACOES DE CONTINGENCEA:

C — 01; Negociar junto A locadora para que nio sejam cobrados os encargos.

Apos o resultado do célculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do risco,
que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela
abaixo:

3. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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4. Responsaveis:
4.1. Setor Demandante / Equipe de Planejamento.

e Técnicos e requisitantes responsaveis pela elaborag¢io da Matriz de Risco: A
elaboragio desta Matriz de Risco foi conduzida por um técnico especializado na
area de Engenharia e fiscalizagio de contratos de obra e servigos de engenharia.
A atuagdo desse profissional assegurou a compilagdo de requisitos essenciais, a
definigdo clara dos parimetros técnicos e a adequada reflexdo das necessidades
da obra em questio.

-

Matheus dos Santos Rodrigues
Coordenador de Niicleo — Arquiteto ¢ Urbanismo

» Integrante da equipe de planejamento responsivel pelas orientacdes gerais
desta Matriz de Risco: Um membro-chave da equipe de planejamento
desempenhou papel fundamental na ornienta¢do e coordenagdo desta Matriz de
Risco. Este integrante, detentor de conhecimentos abrangentes sobre aspectos
operacionais e regulamentares pertinentes a contratagio de obras e servigos de
engenharia, foi responsavel por fornecer as diretrizes gerais que orientaram a
elaboracao deste documento. Sua gestao e sua compreensdio aprofundada dos
objetivos finais do objeto que garantiram que as orienta¢les refletissem as
necessidades especificas e a vis@o estratégica acerca do escopo da obra.

Rafael Menezes dos Santos
Integrante da Equipe de Planejamento
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