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Matriz de Gerenciamento de Riscos
(Processo Administrativo SESOP n® 012/2025)

1. Informagées Basicas:
1.1. Namere da Matriz de Alocagiio de Riscos: 012/2025
1.2. Responsavels: Rafael Menezes Dos Santos.
Diego Oliveira Barros
1.3. Data: 30 de maio de 2025.
1.4. Objeto da Matriz de Riscos: Recapeamento Asfalfico de Ruas do Municipio.

2. Riscos Identificados:
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8 T _ R Cdsgoes e
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Processo  Licitatorio  finalizar | no edital excessivas
Deserto/Fracassado ou ndo condizentes
com a realidade do

Planejamento | Administragao

rmercado.

R-01

Revisar as condigbes editalicias para que seja

mais atrativas as empresas.

Setor demandante

Impacto:
1-01: Atraso no inicio da execugdo dos servigos.
e 1-02: Posslveis custos adicionais para ajustes ou retrabalhc.
Agoes Preventivas:
P-01: Maiores cuidados na confecg:éo dos documentos que compdem as condigbes
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Alacado para’

erros na

confecgio dos
documentos ou falta . o B
Impugnagédo do Edital. Plangjamento | Administragdo
de clareza das

informagbes contidas

no edital.
R-02
6 ' Anahsar objetnvamente o contexto do pedido de
impugnagac para possivel mudanga do edital ou Setor demandante
acatar a justificativa para tal.
Impacto:

I-01: Atraso no processo licitatério e na execugdo do objeto.

Ag¢des Preventivas:
P-01: Revisar as documentagdes que compdem o processo licitatérios para reduzir a
incidéncia de erros. .
P-02: Analisar a linguagem utilizada, bem como as informagbes do edital, para que sejam
claras a ponio de ndo levantar dividas sobre o objeto, servigos e especificagbes que
compdem 0 mesmo.

Ag¢bes de Contingéncia:
C-01: Estabelecer um procedimento Agil para revisar e ajustar o edital em resposta a

@ impugnagbes,

C-02: Comunicar claramente as alteragdes realizadas em resposta 4s impugnagies.

N Causado Risgo .

Anal:se de valores com 3

1 pregos
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Ar)resentaiao de  Pregos | exacerbadamente

Selecdo do |
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Estabelecer um proces;o de avaliagdo, o qual
determine diretrizes de aceitagdo dos pregos ou
comprovagdo real de que os mesmos foram
suficientes para execugdo do mesmo objeto em Setor de licitagoes
periodo semelhante ao do objeto, e ainda,

confecgfo de termo de responsabilidade para a

contratada caso venha a pactuar tais valores

Impacto:
I-01: Atraso na selegdo dos fornecedores.
1-02: Possivel necessidade de republicagdo do pleito, caso ndo seja sanada tal problemaética.
Ag¢des Preventivas:
P-01: Implementar um processo de avaliagfo criteriosa acerca da politica de aceitabilidade
dos pregos, bem como estudo dos estatutos e acdrdaos que regulamentam os pleitos.
P-02; Utilizar técnicas como analise de casos para garantir que tais pregos foram utilizados
em periodos similares para execugao de objeto semelhante
Agbes de Contingéncia: -
C-01: Desclassiiicagdo da empresa no momento de analise das propostas.
C-02: Repetir o processo licitatério, no caso de todas as concomrentes apresentarem pregos

incompativeis e inexequiveis.

Numero .~ " .. » Risco: " .7 ‘CausadoRisco . Fase ' Alocado.pira

Dﬁculdade efou atraso
no tempo habil de
Atraso no Repasse dos Recursos | liberagiic dos recursos | Gestéo do

Administragio

Federais. federais para Contrato
pagamento das

faturas.”
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caso de solicitagie para pagamento, seja feito

num curto periodo de tempo.

Impacto:
1-01; Possibilidade de Atraso na Execugdo do Objeto

1-02; Possibilidade de Parzalisagéo da obra.
1-03: Risco de possivel pedido para reajuste para equilibrio econdmico-financeiro, em ¢aso
de um grande lapso temporal para liberagdo dos recursos

Ag¢ces Preventivas:
P-01: Buscar somente liberar a execugdo dos servigos somente quando tiver maior parte dos

recursos disponiveis para liberag8o e pagamento das faturas.

P-02: Alinhar o Cronograma Fisico-Financeiro com a empresa vencedora do certame, para
que a execu¢do siga a base do mesmo, e tal cronpgrama esteja de acordo com 0s recursos
e ja liberados e que ainda estardo disponivels. .

P-03: Analisar junto ao érgdo fiscalizador qual o cronograma para liberagio de tais recurses
pela unido

Acgdes de Contingéncia:
C-01: Ajustar junto com a empresa vencedora do certame, quais atitudes podem ser tomadas

para seguir o cronograma sem causar dano a ambas as partes.

Causa do RISCO

Estsmatlva de pregos
acima do mercado.

Atraso na oonclusao do processo

licitatario

R-25
6 Allnhar' comvos proﬂss:onals ?ésponsavesé w[‘::or
laudos e pareceres para reduzir 0s prazes de Setor Demandante
analise e emissdo de tais documentos
Impacto: o - - T L.
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|-02: E,osslyel desequ[llbno econdmico-financeirc ap longo da execucao contratua{,,wsto a . {z;' s
qué os ;'eaj"ﬁstes $80 reahzados anualmente de acordo com a data base do orgamemo . - : -
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Causa do Riseo .. i | “Fase . Alocado para:

Inobservancia elou

falha  projetual e
Aditivos de valor baseado no
humana na fase de

erro  de  quantitativos para _ Planejamento | Administragdo
. elaboragao dos
execucio do objeto por completo L
quanfitativos do

or¢amento.

R-06
Elaborar e contratar uma malor gama de
projetos e estudos para obter uma maior
quantidade de informagdes e Setor Demandante
consequentemente reduzir a possibilidade de
ermos na fase de orgamentagéo
Impacto:

1-01: Aumento dos custos para finalizagio do objeto.
1-02: Atraso na execugdo do objeto por conta de formalizagéo de aditivos contratuais.
Acgdes Preventivas:
P-01: Contratagio de projetos e estudos técnicos, para obter uma maior gama de informagdes
para a execucio do objeto
Agbes de Contingéncia:
o C-01: Analisar com antecedéncia todo o escopo do objeto, para possivel identificagio de

falhas, para que as mesmas sejam sanadas antes do momento da execugdo do servigo,

Evento chuvoso que

pode vir a atrapalhar a

execugdo dos servigos
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'Almhar com a empresa as duas de execucdo do
objeto, e funto com a administracéo, a escelha da Gestor do Contrato
época a qual ird emitir ordem de servigo

Impacto:
1-01: Atraso na execugic do objeto.
1-02: Condigdes precérias para execugao dos servigos,
AgoOes Preventivas:
P-01: Analisar com antecedéncia a época a qual ird emitir ordem de servigo para execugio
dos servigos, tendo como preferéncia periodos em que a pluviosidade é menor.
AgGes de Contingéncia:
C-01: Elaborar um nove cronograma para execugio dos servigos, de modo a garantir o prazo
@ final de entrega do objeto.

i Mudancga nas

condigbes financeiras
da empresa. !
Desacordo com fermos

especificos do
contrato. / Problemas
Recusa da empresa vencedora | Gestéio de
. intermos, como Contratada
em assinar o contrato. Contratos

alteracdo na gestdo ou
estratégia de negocios.
! Atraso na Obtencio

R-08 .
de Licengas elou

e cadastros em érgéo e

conselhos de classe,

de” ﬁnapcelra da. j )
’ —empresaf*\fehcedora anté‘stfa declﬁ%gnam v - Py DT S
2 ki : ol " e PR ——

g P

&' e Tk
1-01 Atrasﬁépo processq_im:ﬁ"tqno atrasonae el Gl
|ded 5.da InStltuw

o i

. ‘%? WA OE %TM Rua Pedro Diniz Gongalves, 606 - Serrano, ltabaiana/SE, 49503-105
HIE - : . chras@itabaiana.se.govbr




PREFEITURA DE

1-82: Necessidade de reabertura do processo licitatdrio.

Agdes Preventivas;
P-01: Elaborar Estudo Técnico Preliminar, andlise de riscos e terme de referéncia que
apresentern estudo de forma a atender as reais necessidades de negécio e com pregos e
prazos factiveis para o mercado,
P-02: incluir cldusulas contratuais que considerem situagGes de recusa e estabelegam
penalidades.

Agdes de Contingéncia:
C-01: Convocar a proxima empresa classificada para assumir o contrato.
C-02: Sclicitar abertura de processo sancionador.

e “Ntmero: "~ 7o cURisco - . -0 CausadoRisco: . Fase " Alocado para’
' Questdes burocraticas | ' T

na formalizagdo do
contrate. [ Disputas
legais ou impugnagbes
apds a selegio da
empresa vencedora, [

L . Gestao de
Atrasc no inicio do contrato Procedimentos internos Administragéo
. Contrato

lentos na formalizac&o
do contratc. / Falhas na
logistica ou na

R-09 mobilizacéo de
recursos pela
contratada.

E tabelecer cronograma claro para a
R formahzag?o "-do contrato & definir

< responsam!idades
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Agoes de Contingéncia:
€-01: Monitorar de perto o progresso e identificar potericiais atrasos o mais cedo possivel.
C-02: Solicitar a aplicagdo das penalidades cabiveis por inexecucfio parcial ou total do

contrato,

Obs.1: (*) A avaliagBo da probabilidade e do impacto foi analisada em uma escala de 1 a 5,

conforme definida na tabela a seguir:

s
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Obs.2: (**) Apds o resultado do célculo de probabilidade x impacto obteve-se o nivel do risco,
que foi classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:
O 3. Acompanhamento das Agdes de Tratamento de Riscos
3.1. Nenhum acompanhamento incluido.
4. Responsdaveis:
4.1. Setor Demandante / Equipe de Planejamento.
+ Técnicos e requisitantes responsaveis pela elaboragio da Matriz de Risco: A
elaboraggo desta Matriz de Risco foi conduzida por um técnico especializado na area de
Engenharia e fiscalizagdo ,de contratos de obra e servigos de engenharia. A atuagdo
desse profissional assegurou a compilagio de requisitos essenciais, a definigao clara
dos parédmetros técnicos e a adequada reflexdo das necessidades da obra em questio.
D ‘.
iego Oliveira Barros
Coordenador de Niicleo — Engenheiro Civil
« Integrante da equipe de planejamento responsavel pelas orientagdes gerais desta
O, Matriz de Risco: Um membro-chave da equipe de planejamento desempenhou papel

fundamental na orientagdo e coordenag@o desta Matriz de Risco. Este integrante,
detentor de conhecimentos abrangentes sobre aspectos operacionais e regulamentares
pertinentes a confratagdo de -obras e serviges de engenharia, foi responséve! por
fornecer a és?diretriZes gerais que orientaram a elaboragio desteAdoca:'iJm'éntb.’ Sua gestdo
e " esua comprgensao aprofundada dos objenvos finais do objeto que ga,lzantlram que as-._ &5: L

or:enfagoés Féﬂet:ssemes necessidade
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