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ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA DE ITABAIANA

MATRIZ DE RISCO

Contratacio de empresa especializada para prestac¢io de show artistico da atra¢do musical LEONARDO, a ser realizado
no dia 11 de junho de 2025, na Praca Etelvino Mendonc¢a, em decorréncia da 58° (quinquagésima oitava) Feira do
Caminhdo “Festa dos Caminhoneiros”

Fase: Execucdo contratual de empresa prestadora de servigos técnicos especializada na apresentag@io artistica do cantor
LEONARDO.

A Matriz de Risco é composta de:

1. Descrigéio da fase prevista para contrataco.

2. O evento de riseo incerto que, se ocorrer, afeta a realizagdo dos objetivos da contratagdo.

3. CondigBes que viabilizam a concretizagdo de um evento de risco.

4. Identificagdo de quais sfo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco.

5. A avaliagdo da probabilidade e do impacto deverd ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela abaixo:

Evento extraordingrio, sem histérico de
ocorréncia
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6. Apos o resultado do célculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do risco, que podera ser classificado como baixo,
médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:

7. Tratar o risco consiste em propor agdes para prevenir, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a
acAo/resposta mais adequada para o tratamento do risco identificado.
8. Identificar o responsavel ou responsaveis pela agio proposta.
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Assim, temos a seguinte Matriz de Risco:

[

contingéncia:

d.aferir,, com+ a-

médxima precisio,

“ 4 , . . Contingéncia:
“ _.,.\“n“mzﬁoomﬂ .w Niio formalizaglo | 0s precos no_.:_.mmmﬁn.
1..Recusa na w mon PTopostos 1 ge instrimento e, | praticados no *
I A, jo [ Ao i ficAf : mercado, de modo a o
Plapejamento Wmm:ﬁn:_.m do Emvo.:c__:_umm assiim, a».w:mcm ita; a..», 5 Mitigacfio: ‘
instrumento da artista | Som, 0 SEIVISO evilar distorgoes. Contratante e
. almejada. artisico necessdrio Contratado

Agdio de mitigagdo:
Realizar novo
procedimento;

abertura de PAAP.
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Planejamento

Questionamentos
sobre a notdria
reputagio do
artista.

4t
&

A e » s v

Contratagio
com base na
notdria
reputacio sem

justificativa
robusta, falta de
decumentagiio
completa e
detalhada que
justifique a
selegfio.

Atraso na
contrataciio,
necessidade de
realizar novo
processo de
selecdo,
questionamentos
por odrgios de
controle,

41" Contingéncia;

L

‘Elaborar uina
justificativa
‘robusta
demonstrande a
necessidade do
servigo e a notdria
reputagfio da
artista, com base
em critérios
objetivos e
fundamentados.

Documentar todo o
processo de forma

Equipe de
Planejamento
da Prefeitura
Municipal
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“Gestdo 'do
Contrato

Falhas
prestacio
servicos

na
dos

de
expertise ds”
contratada,

problemas de
comunicacio e
relacionamento,
rotatividade da
equipe da
contratada, com
show aquém do
pretendido.

Atraso na
execuc¢do das
atividades, erros
na execucdo do
show artistido,
descumprimento
de cliusulas
contratuais,
prejuizo: na
qualidade do show
em questio.

completa e
detalhada.

Contingéncia:
Definir com tlareza
0 objeto da
contrataciio, as
metas a  serem
alcancadas, as
etapas de execucio,
0S prazos e as
responsabilidades
da contratada.

Elahborar am

contrate completo e
preciso. Capacitar
0S8 servidores

Equipe de
Planejamento

da Prefeitura
Municipal
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responsiiveis  pela
fiscalizaciio e gestdo
do contrato.

Estabelecer um )
canal ‘de
comupnicacio claro
e transparente com
a contratada.
Monitorar

continuamente o
desempenho da
contratada.

Adotar as medidas

legais pertinentes,

conforme item
17.25 ¢ 18.22, do
. . Termo de

Referéncia  para
reaver os -possiveis
valores despendidos
antecipadamente.
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ci_cnmno_w
i / ' Adotar medidas de m
" _ ,1 - seguranga da |

' informagfio  para
| proteger os dados
.da 1._6?;:3

Prejufzo’
financeiro, perda
de credibilidade

Vazamento de:

Riscos * dados, perda de . "Munic¢ipal, ¢ome o | Gestio’
‘ . . da Prefeitura h : :
Gestiio do relacionados a | informagdes, * Munici , uso de senhas, | Contratual da
" L . unicipal, 2 2 | o o
Contrato segaranca da | acesso. indevido sanches o ! ! o.._vnonnwaw e | Prefeitura
Anformagio ) | Sancoes ; . sistemas de backup. | Municipal
) penalidades por & * I
o . . Momiforar: 10
: :parte dos. drgdos V Y i
P . g { cuamprimento das
- . de controle ; . Vs -
. ; B I F “ -megidas. Ade
' L T ' segyranga da
“ : " e Ewc_..:wﬂwo pela
: _ N . : cofitratada. ' ‘
Aumento, Motivos Risco de =w_.c. ' | Proceder a andlise T m .
superveniente, da | supervenientés, _.om__Nunwo plena i do- aumento, acaso
necessidade dos | quaisquer que | do show ficar restrito aos
' servigos da | sejam, alheios & | pretendidg, e, por ; / limites dispostos no | ‘Contratante
Gestiie do apresentagfio vontade consequéncia, nfio 2 4 Art, 125, da Lei N° | efou
Contrato artistica, no | administrativo,” | prestacdo do ; 14.133/2021, Contratado
sentido de ser | que, aumente a-{ servigo a contento, | Mesmo em  se | desidioso
necessaric  uma | necessidade da | dos servigos. de ; ti| adotando as
duracio maior de | dura¢do do | apresentagiio i i i medidas
show. show almejado. artistica, o que, il administrativas
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» emi- ltima anglise -

TF

oﬁuuammzamn?.no" |

evento. u:c:oo.:
bem como -ndo
conseguir

resguardgr a

preservagio da
cultura junina.

Gestio do
Contrato

Altéragio

oA

._.onz_m:om
‘secunddrios

"de

da

contratacdo, comb
a identificagfic da

empresa,
fonte. por
correrd
pagamentos
servigos.

ou a
qual

0s:

dos

* Fatores

1 externos alheios
" & vontade
admiinistrativa
que  incidem
mc_u-.o & avenca,
‘tomo a cisdo,
itcopora¢iio
da contratada
por outra
empiesa, ou
ainda, o
remanejamento
de recursos que
torna
insubsistente a
dotacio
originalmente
concebida para
08 pagamentos.

o

cumnncoﬁn
inviabilidade a6 I
-pagamento .pelos

servigos

assidudmente’ ©

prestados,
podendo
ocasjonar
contendas
por

ehriquecimento
ilicito, na forma

do
Art. 884,
Federal

14.133/2021.

..2:
judicias

da Lei |
Ne

mitigatérias, acisg

o evento venha a-se
materializar, ‘ém
cariter  residual;
.estudar. a

1" viabilidade ‘ou nio,

de contratacio de
banda a_eﬁ.mu,
emergencialemente,

3

De modo prévic

atentar-se para tais
alferacbes durarite

a execughio
.m@.::m.Em_m é
empreender o
* dpostilamentos
necesdrios;:.  na
Torma do "A¥t. 136,
. da Tei federal” N°
14.133/2021,
Acaso invidyel,
rescindir 0
instrumento
contratual, antes da
plena e efetiva
execugdio,
contratual, para

substitui-lo por

.‘outro que o possa

fazer, como a

Contratante
e/o

Contfatado

desidioso
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o Ty,

m:»mu,z_unu, =c Art.
ear nm H.m_ ﬁao_ﬁ_

:

pertinéncia de
..._..o..s_:.w»u—. 0 servico
por, meio diverso.

Ainda, acaso o
__n_m::m numﬂ:m 0

,E::o <=.m Ecﬁmc
seu wmmm:z:ﬂc,
pelos motivos
‘acoridicionados
neste tépico,. pagh-
lo mediante
- indenizagfio, ‘bem
como instaurar o©
competente
procedimento de
apuracio de
responsabilizacio.
Adotar as medidas
legais pertinentes,
conforme item
1725 ¢ 18.22, do

“ca &E. ‘
" residyal, *  aciso.
nenhuma oz,n_..w
medida surta efeitd,
estudar a

viabilidade e
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M

F gt

de
N»E.msn_» para
reaver os ﬂomm?m_m
valores.despengidos
n:?a_ﬁ»auamwa

[radoierd

A

Gestio do

Contrato

Falta'

N 1

E.oonmmu:»am. falta
de clareza ‘'acerca
dds '

_.amuozmuc._amnwm
e dos’

. procedimentos,

para condugio dos

' processos’

administrativos
com  vistas A
mmcgnwo de
infragdes

_telaciopadas a

execugio do
contrato, e normas
pertinentes para
conducdo, desses
processos  estio
esparsa$, levando
4 ndo instauragio
dos processos ou 2

u

_» de
capacidade, M
técnica das::

. comissfes

Falta
" capacidade

técnica

i

A

n

e

a

estipulagdo dos '

termos’
contratuais,

efou falta de’

capacitacio dos
da

Enavwom

. equipe

fiscalizacio.

d

€

ol

i

- consequente

" nulidade dos -
v..on&maaiom“
A:mnno .wm__nnncw,
.Eucmm_c:_aunn de'”
santionar- d. )
«contraado pelas |’
LnfracOes 2
cometidas, )
sensagic de
impunidade, e |

ambiente propfcio
A recorréncia de
irregularidades na -|.
executio do
contrato.

fcn Eono ?.mSP
E.onoam_. ‘tanto a

. " capacitaciio dos
‘membros,
responsdveis  pela:
mmg_ﬁnuﬁo e

équiipe, _.mmvo__m»c&
1 pela m_mco..mnmo das
n:.mﬁ._mmm.
._W:ESES:W.
n_mcoﬂunmo. « de
termos nom:.m:m,ﬁm
mais'precisos.
Mesmo .com  as
‘pre¢augdes, acaso o
‘risco se materialize,
restisde do termo

~‘contratual,  conmy
. .cOnsequente
deflagracio do
PAAD, bem como
proceder as
.medidas
necessarias  para
prover a

Contratante
e/ou
Contratado
desidioso
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. 5%..:@@ acm ) , ; eb:cu::_unm do . C
E.oanmmcm sem. om i RE ¢ T . mvmﬁon_aﬁ:? seja’ ]
" elementos 5 ) T 1 ) @ com & togvocagho - o
; ,Em_m_m@om, sk e _ i i dos demais 4
necessitios o T . e \ licitantés;  para | .
walidade (p: ex., [ | o | execugdo de |
estabélecinrénto ; remancscente, na
da conduta, : forma do, §6° do’
tipificacfio, néxo m Art. 90, da Lei N°
de causalidade; " i 14.133/2021.
|* culpabilidade,. : . ﬂ Em cariter
‘provas, garantja | residual, acaso
de contraditério e .| . .=n===_=m outra
ampla nn?m& , . Emnau surta efeito,
’ o . estudar a
A . ’ "viabilidade e
I . -pertinéncia: de
* Tnci_.mm:. 0 ‘servigo |
} ) . ) ] - wc_. mgeio diverso.
. Falta de previsiio 1 tevando a oo ot ; wos |,
de sanges | Falta de | dificuldade  de De: _.Eo% prévio,
. N proceder. tanto a
.especificas  para | capacidade identificar 0 S, i
ol . no capacitacio dos
obrigagbes | técnieca na | desvio a  ser '
i oo . mémbros,
relevantes do | estipulagio dos | sancionado, de . Contratante
responsiaveis pela -
Gestior  do | contrato, fermos determinar 0 L efou
. . . N 2 5 fiscalizagfio e
Contrato juntamente com a | coniratuais, prejuizo causado e . ¥ Contratado
. . equipe responsivel c s
auséncia de | e/on falta de | de calcular a desidioso
. ; . pela elaboracio das
definicio clara da | capacita¢io dos | sangio diretrizes
irregularidade, da | da equipe de ?.cucwn_c:m_ acle, c '
P . onsequentemente,
forma de cdlculo | fiscalizagio com consequente claboracio de
da sancfio ¢ das dificuldade para ¢
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* evidéncias wu__an “ mman.uﬁ |
necessariaspara a . ‘ (i
penalizagao:

v..aawﬁmmm“ unuma o
risco’se Eﬁazm_ﬁm,

. n Rm@_mmc aa “térmo
m:Emmwa

; o@:»«ﬁ:m. com
sangdes aplicadas. |. ncnmoa:aﬁo
, - deflagragiio do
PAAD, bem como
) proceder as
medidas u
necessdrias  para
prover a

8:»—::5»% do
»cmﬁnn.?»:? seja

ity 4
M -Com ‘a ,ao=<cnmwmc
aom“ * Jemais
__n:u:am. para
i nxno__nmc de

it 5

J.nEgnmn»:»P ng
forma do mao do
- Art. 90, da Lei N°
—m.—wu\ucum.

Em’ “cardter
“ residual, acaso
nenhuima outra
medida surta efeito,
estudar a
viabilidade ¢
pertinéncia de
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apae eme &

e

Gestiid do
Contrato

7

m..m_S de

. agm.nu..mowo da
dosim o:._ fra
w_u__osm.mc de

. sanfoés (Lei

14.133/2021, art.
156, § 1°: natureza
¢ a gravidade da
infracdo,
peculiaridades do
caso concreto,
circunstincias
agravantes ou
atenuantes, danos)

>=Mmm_a_mm e/ou

capacitacio
inefetiva
equipe
responsivel
pela
fiscalizaciio:

lévando & falta’dé",
proporcjonalidade’
e.de razoabilidade -

da’ decisdio, com
cohsequentes
questionamentos e
anulagiio das
sangoes.

N
=3

i ._omi.ﬁ

confratar o sérvigo
* pot meio diverso.

. Adotar as' iiedidas
wa..:_nozgmw
gao_.nﬁ _85

Referéncia para
reaver os ,_uomm?nmm
%»F..am despendidos
mﬁnniuamsn:ﬁ

17.25. ¢. 18.22, do
4 Térmag .de-

De iomo prévio,
proceder tanto a
capacitagic  dos

f..m%osmwg_m, pela
mm@_ﬁmﬂm? e
: BEmQ L.m%c:mmé_
pela elaboracdo das
a:..mr._nmm.
Conséquentemente,
elaboracio de
termos nonc.mgmmm
mais precisos.
Mesmo com  as
precaugdes, acaso o
risco se materialize,
rescisiio do termo
contratual, com
consequente

Contratante
efou
Contratado
desidioso

*

oN 84104



ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA DE ITABAIANA

TE A

deflagragio  do-
PAAD, bem como

kumnmmnw . ‘a8
. medidas -~
‘hecessdrias  para’

prover a
4 contipuidade  do
] .abastecimento, seja
com a Convocacho
dos demais
licitantes, para
‘execuciio de
remanescente, na
forma .do §6° do
i Art. 90, da Lei N°
_ 14:133/2021.

estudaf. 2
viabilidade e

_contratar‘o servigo
por meio diverso.

A~ pertinéncia de .

Gestio
Contrato

do

Falta de | Tal evento pode
atualizacio  ou | ser originado
atualizagio tanto da falta de

intempestiva do
Cadastro Nacional
de Empresas

capacitacio da
equipe técnica
responsivel

falta de
publicidade da
sangio aplicada e
a ilegalidade por
afronta ao art, 161
da Lei

Proceder tanto a
capacita¢fio da
equipe técnica,
quando estabelecer
um fluxo
administrativo

Contratado/
Fiscalizacfio
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) ,,Fam:num 2 .d:w:.ﬁp influxo I 02 ' # & E,:v..mao um_.w
‘ mc%mnmwm (Ceis) ¢ .. de mnﬁw.ﬂnwm, T a ¢ -estes, ~possani
..amo Cadastro-| .assoberbante, - dispor, ao mmeq
2 un::.m_ de | Jevando hﬂm APV. ; o necessrio. ~ para
Emprésas Puidlas - ibiliza¢s S esempenhar. suis,

: ﬁmmE eim; ”__E&ﬁm» o | . e
’ ‘| tempo wwmc:, :n:ueaom e/ou o com: as
! ‘para tanto, contratagio, por | E.mn»:nmwm acaso o

n outras : . . risco-se E»»a.._m‘mnﬁ

. * organizagfes ' rescisio doé termo

pablicas,  de . contratual,  com

) : empresa, com consequente

i i restrigfes. \ ) ' -deflagragio. do

1 PAAD, bem como
proceder as
Emm_&z

.‘_,vmm.m
a
y do
»_uumﬁn::n:no. seja
,85 a ncscbn»nmo
dos -demaiy
Jlicitantes, para
execuciio de
remanescente, mna
forma do §6° 'do
Art. 90, da Lei N°
14.133/2021.

Em cardter
residual, acaso
nenhuma outra

% medida surta efeito,
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Gestid
‘Contrato

do

Destonhecimento,
pof parte’ dos
-responsdveis pela

nmnm_ﬁmnmo e
gestio do
contrato, bem
cgmo do
contratado,. das-
san¢Ges, que
pedem ser -
aplicadas

transparéncia

_.quanto a

termos

-pactuados.

- Falta de

B

£

08

mumncmmo

contratual  com
mu__nmnmo_ k
.Ena_unmcé de
sancdes ou sem
dplicaciio de |
sangdes, com
conséquente nio
atendjmento  da |
‘necessidade.  da,

contrdtadio,
atritos .entre as
.%mlmm e 2
contratacies
reiteradas de
empresas-que nio
entregam 0s
objetos .
contratados
adequadamente, |
pois nio
aprésentam

registros que: as
desabonem, bem
comg -
judicializagtes.

congratar o servido
fior nméio.diverso.
N o H <

- estudar a
viabilidade e,
pertingncia de

Divulgagio
ostensiva dos
mm;uom no:ﬁ.u»:m_m.
inerente as, sangdes
e'eventuais litigios.
Mesme ¢om  as
precaugdes, acase o,
risco se materialize,
rescisio do termo
‘coptratual,  com.”
i noumaacgmm
ma:mm..ummo “de’”
" PAAD, ‘bem: 85?

“,E.onnam_. as
medidas’

necessirias  para
proyer a

continuidade  do
abastecimentp, seja
i com a convocacdo

.dos demais
licitantes, para
execugio de

remanescente, na
forma do §6° do

Contratado/
Fiscalizaco
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W

y p :

a
\m viabilidade e
| -pertingncia de
1 contratar. o servigo

| por-meio, diverso.

o

. Gestito

ﬂc__:.us

do

oy

£
Recejo ‘do- gestor

. de ) .Ser .
. responsabilizado

pela manuten¢do
de contrato-eivado
de :onm_auno
insanavel ou
entendimento de
gue ‘contrato
viciado deve ser
anulade a todo
custo

Falta ~ de.
discernimento
sobre 0s |
_,Ewuﬂno?
iherentes a’'cada
evento Gue

‘possa vir a se .

consubstanciar,
no sentido \...am
nfo conseguir
definir se o erro

€ passivel de
convalida¢do ou

nio.

Anulacio

precipifada  do
_ contrato, sem uma
m<m__unmo vmem .
dos ::E:ugm au " .

EQ_EP com |,
aoamna:nimm
m:.m__:mom u.:&u "
maiores ao -
interesse v_mc__ao. 2
incluindo af
interrupcio de
atividadés
esseniciais e a
condenagiio a
indenizar o
licitante
contratado  por
danos e perdas

sofridos (caso a

M Oaﬁwnzmnm@ do
sefrvidor

], Hnmcozmmﬁ_ por
elidir a situagdo, em

i

-especialy com i
préstagio. dos
servigos .de
“$ublerfiigios  qae
Auxiliem na
apreciagio- da

1. materializado, com
vista 2 manuteni o
-contrato intri¢ado,.
ou em ndo sendo
possivel, adotar
medidas

.m aa:::_m:.m:ﬁm
diversas, como, a
1 “convocagio de

dimensio do errg’

Contratado/
Fiscalizacfo
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Observacdes:

N

0S Servigos

» A Matriz de Risco deve ser atualizada periodicamente, de acordo com as alteragdes que possam ocorrer durante a execucdo contratual

> E fundamental analisar os riscos e adotar medidas preventivas para aumentar as chances de sucesso na contratagio e na execugfio d
garantindo uma gestdo tributdria eficiente, transparente e em conformidade com a legislaggo
Referéncia legal:

V' Art. 92, inc. IX, da Lei n® 14.133/2021,

3

Itabaiana/SE, em 12 de mar¢o de 2025

Em conformidade com a legislagdo que rege o tema,

encaminhe-se & autoridade competente para conhecimento e para a fiscalizagiio da contratagio
¢ demais providéncias cabiveis.
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Qhasdon 506 08 goon

Cleverton Teles de ummﬁm\
(Membro convidado)
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