PREFEITURA DE oot

Matriz de Gerenciamento de Riscos
(Processo Administrative SESOP)
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1. Informagdes Basicas:
1.1. Nimero da Matriz de Alocagace de Riscos: 018/2025
1.2. Responséveis: Rafael Menezes Dos Santos.
1.3. Data: de de

1.4. Objeto da Matriz de Rlscos: Recuperagédo de Pavimentagao a Paralelepipedo de
Vias no Municipio.
O 2. Riscos Identificados:

... Algeado para:

Condlgoes
exigéncias contidas
no edital excessivas
ou n#o condizentes
com a realidade do
marcado.

Processo  Licitatorio  finallzar

Deserto/Fracassado Planejamento | Administra¢do

R-01

‘Revisar as condigbes edltahc:as para que seja

r dema
mais afrativas as empresas. Setor d ndante

Impacto:

I-01: Atraso no inicio da execugéo dos servigos.
1-02: Possivels custos adicionals para ajustes ou retrabalho.
Agdes Preventivas:

P-01: Malores cuidados na confecgdo dos documentos que compdem as condighes
editalicias, bem como valores dos servigos, prazos, metodologias empregadas e possiveis
O exigéncias minimas para qualificacdo das empresas
Agdes de Contingéncia:
C-01: Estabelecer um processo claro; realizar revisbes junto com a equipe técnica para
finalizag8o dos instrumentos edstahcros e em Ultimo caso republicacdo do edital ou novo
processo hcltatono o e -
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[ Anallsar objetlvamente (o] contexto ‘do pedldo de
impugnagdo para possivel mudanca do edital ou Setor demandante
acatar a justificativa para tal.

Impacto:
[-01: Atraso no processo licitatdrio e na execugdo do objeto.

Agdes Preventivas:
P-01: Revisar as documentagdes que compdem o processo licitatérios para reduzir a
incidéncia de erros.
P-02: Analisar a linguagem utilizada, bem como as informagfes do edital, para que sejam
claras a ponto de n3o levantar dividas sobre o objeto, servigos e especificagbes que

compdem o mesmo.
O Acdes de Contingéncia:

C-01: Estabelecer um procedimento &gil para revisar e ajustar o edital em resposta a
impugnagdes.
C-02: Comunicar claramente as alteragdes realizadas em resposta as impugnagées.

Nimero Causa do Risco . Fase

Analise de valores com

pregos

exacerbadamente

abaixo dos de mercado

ou da média dos

praticados durante o©
leit

Apresentagao de Pregos
Inexequlveis por parte . da
contratada.

Selecgéo do
Fornecedor

R-03

Estabelecer um processo de avaliagdo, o qual
determine diretrizes de aceltagfio dos pregos ou
0 comprovagdo real de que os mesmos foram
suficlentes para execugéio do mesmo objeto em
periodo semelhante ao do objeto, e ainda,
confecgo de termo de responsabilidade para a
contratada caso venha a pactuar tals valores
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Acdes de Contingéncia:
C-01: Desclassificagdo da empresa no momento de anélise das propostas.
C-02: Repetir 0 processo licitatério, no caso de todas as concofrentes apresentarem pregos

incompativeis e inexequiveis.

Causa do Riseo =0,

Ahnhar com os prof‘ ssionais responsavels por
laudos e pareceres para reduzir os prazos de
| analise e emiss&o ds tais documentos

Setor Demandante

Impacto:
I-01: Atraso no processo licitatério e no inicio da execugdo do objeto.
1-02: Possivel desequilibrio econémico-financeiro ao longo da execugéo contratual, visto a
que os reajustes séo realizados anualmente de acordo com a data base do orgamento.
Agdes de Contingéncia:
C-01: Refazer o processo licitatério caso n&o haja definicdo de vencedor, por
desclassificagfo.

sMmere B 0 ., Causa do Risco _Fase. . 7 Alocado para.
Inobservancia efou
falha projetual e
humana na fase de
elaboracao dos
quantitativos do

or¢gamentio,

Aditivos de valor baseado no
ero  de quantitativos para
execucio do objeto por completo

Planejamento | Administragéo
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FORTE COMO SEU POVO

Agdes Preventivas:
P-01: Coniratag&o de projetos e estudos técnicos, para obter uma maior gama de informagoes
para a execugéo do objeto

Agdes de Contingéncia:
C-01: Analisar com antecedéncia todo o escopo do cbjeto, para possivel identifica¢io de

falhas, para que as mesmas sejam sanadas antes do momento da execugio do servigo,

:Nimero oo Riseo T w0 o -CausadoRisco o f Fase! IGecadé para

Agdes de fendmenos naturais pode vir 5 atrapalhara | Execugdo | Administragdo
execucio dos servicos
R-06
O g ]

Almhar com a empresa os dias de execuc;éo do
cbjeto, e junto com a administracéo, a escolha da Gestor do Contrato
época a qual Ird emitir ordem de servico

Impacto:

I-01: Atraso na execugdo do objeto,
1-02: Condigdes precarias para execugéo dos servigos.
Acdes Preventivas:
P-01: Analisar com antecedéncia a época a qual ird emitir ordem de servigo para execugio
dos servigos, tendo como preferéncia perfcdos em que a pluviosidade é menor.

Ag¢des de Contingéncia:
C-01: Elaborar um nove cronegrama para execugao dos servigos, de mado a garantir o prazo
final de entrega do objeto.

ausa do Risco

.Mudanga nas
condigdes financeiras
da empresa. /
Desacordo com termos
especificog do
contrats. / Problemas-
internos, como

Recusa~da” empresa vencedora | Gestio de-

“em as§maw00ntmto

‘_de

alteragdo na gestdo ou
esfratégia de negdcios.
! Atraso na Obtengdo
Licengas elou.
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Contratos
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Impacto:
1-01: Atraso no processo licitatério; atraso na execugéo do contrato e, consequentements, no
atendimento das necessidades da Instituigao.
1-02: Necessidade de reabertura do processo licitatério.
Agies Preventivas:
P-01: Elaborar Estudo Técnico Preliminar, andlise de riscos e termo de referéncia que
apresentem estudo de forma a atender as reais necessldades de negécio e com pregos e
prazos factiveis para o mercado.
P-02: Incluir cldusulas contratuais que considerem situagbes de recusa e estabelegam
penalidades.
6 Agoes de Contingéncia
C-01: Convocar a préxima empresa classificada para assumir o contrato.

C-02: Soiicitar abertura de processo sancionador.

. Gausa do-Rigén . 10 © 0 U Alecado para
Questdes burocraticas
na formalizagdo do
.. contrato. [/ Disputas
legais ou impugnagdes
apés a selegiio da
empresa vencedora. [/
Atraso nho infcio do contrato Procedimentos internos
lentos na formalizagdo
do contrato, / Falhas na

Gestio de
Contrato

Administragéo

logistica ou na

R-08 mobilizagio de
recursos pela
contratada.

Estabelecer um cronograma claro para a
formalizagao do contrato e definir Gestédo de Contrato
responsabilidades.
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PEEFEITURA DI

EQORTE COMOD SEU POVO

C-02: Solicitar a aplicagao das penalidades cabiveis por inexecugdo parcial ou total do

confrato.

Obs.1: (*) A avaliago da probabilidade e do impacto foi analisada em uma escala de 1 a 5,

conforme definida na tabela a seguir:

Obs.2: (**) Apds o resultado do calculo de probabilidade x impacto obteve-se o nivel do risco,

que foi classificado coma baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:
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PREEEITURL DE

FORTE COMO SEU POVO

4. Responsaveis:

4.1. Setor Demandante / Equipe de Planejamento.

» Técnicos e requisitantes responsaveis pela elaboragio da Matriz de Risco: A
elaboragdo desta Matriz de Risco foi conduzida por um técnico especializado na area de
Engenharia e fiscalizagdo de contratos de obra e servigos de engenharia. A atuagéo
desse profissional assegurou a compilagéo de requisitos essenciais, a definicio clara
dos parametros técnicos e a adequada reflexio das necessidades da obra em questéo.

"~ Matheus dos Santos Rodrig[]ﬁ )

B Coordenador de Nucleo — Arquiteto e Urbanista

« Integrante da equipe de planejamento responsdvel pelas orientagdes gerais desta
Matriz de Risco: Um membro-chave da equipe de planejamento desempenhou papel
fundamental na orientagiio e coordenagdo desta Matriz de Risco. Este integrante,
detentor de conhecimentos abrangentes sobre aspectos operacionais e regulamentares

Y

pertinentes & contratagdo de obras e servigos de engenharia, fol responsavel por
fornecer as diretrizes gerais que orientaram a elaboragao deste documento. Sua gestio
e sua compreensao aprofundada dos objetivos finais do objeto que garantiram que as
orientagdes refletissem as necessidades especificas e a visdo estratégica acerca do

escopo da obra.
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