PHEFL TJRE DE

Matriz de Gerenciamento de Riscos
(Processo Administrativa SESOP n® 042/2025)

1. Informagdes Basicas:
1.1, NOmero da Matriz de Alocag3o de Riscos: 042/2025
1.2, Responséveis: Rafael Menezes Dos Santos.
Matheus dos Santos Radrigues
1.3. Data: 03 de setembro de 2025,
1.4. Objsto da Matriz de Riscos: Pavimentagio Asfiltica de Estradas Vicinais no
municlpio de ttabalana, Sergipe, nos Povoados Matapoa e Cabega do Russo.

6 2. Riscos ldentificados:

CausadgRisco | - Fase i Ale¢ado para’

I Condigbes ou
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o Impacto: |
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Nigmero- . - . - Risco .. | .~ CausadoRiscor |  Fase . . Alocado para

Possiveis emos na
confecgdo dos
documentos ou falta .

Impugnagio do Edital. Plangjamento | Adminlstragdo
de clareza das
informagdes confidas
no edital.
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Anailsar objatlvamante o contaxto do pedido de

impugnacso para possivel mudanga do edital ou Setor demandante

acatar a justificativa para tal.

Impacto:

I-01: Atraso no processo licitatérlo a na execugéo do objeto.

Agbes Praventlvae:
P-01: Revisar as documantagdes que compdam o processo licitatdrios para reduzir a
incidéncia de emos.
P-02: Anallsar a linguagem utilizada, bam como as informages do editai, para que sefjam
ciaras 8 pontc de nio levantar dividas sobre o objato, sarvigos a aspecificagdes qua
compdem o mesmo.

Acgdes de Contingéncia:

0 C-01: Estabelecer um procedimento agll para revisar e ajustar o edital em resposta a

impugnagdes.
C.02: Comunicar claramente as altera¢des realizadas em resposta as impugnagGes.
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determine diretrizes de aceita¢Bo dos pregos ou

comprovagdo real de que os mesmos foram
suficientes para execugio do masmo objeto em Setor de licitagbes
petfodo semethante ac do objeto, e ainds,

confecgfo de termo da responsabiiidade para a

contratada caso venha a pactuar tais valores

impacto:
1-01: Atraso na sele¢So dos fornecedores.,
1-02: Possivel necessidade de repubiicaclo do pleito, caso ndo seja sahada tal problernatica,
Agdes Preventivas:
P-01: impilementar um ptocesso de avallagdo criteriosa acerca da polltica de aceitabifidade
dos pragos, bem comp estudo dos estatuios e acdrddos que regulamentam os pieitos,
P-02: Utiizar téenicas como andlise de casos para garantlr que tafs pregos foram utifizados
em periodos similares para execugdo de objeto semeihenta
Agles de Contingéncia:
C-01: Desclassificagdo da empresa no momenlo de andiise das propostas.
C-02: Repetir o processo ifcitatorio, no caso de todes as concarrentes apresentarem pregos

incormnpativels e inexequivels.
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Apenas dar Ordem de Servige ao objetn quando
se tiver certeza que boa parte dog recursos ja
estejam em posse do arg3n fiscalizador, para em Gestar dn Contrato
cagso de solicitagdo para pagamentn, seja feito

num curtn perindn de tempo.

Impacto:
I-01: Possibilidade de Atrasc na Execugao da Objeto
I-02: Possibilidade de Paralisa¢do da obre.
IH03:; Risco de possivel pedido pera regjuste para equilibrin econdmico-financeiro, em casn
de um grande iapso temporal para liberagdo dns recursns
Agdes Prevantlvas:
P-01: Buscar somente liberar a execugdn dos servigos smmante quando tiver maiar parte das
O recursns dispanivels para iiberag@o e pagamentn das faturas.
P-82: Alinhar o Cronograma Flsico-Financeliro com a emprese vencednra do certame, para
que a execuclo siga a base do mesma, e tal cronngrama esteja de acordo com 0s recursos
j& fiberados e que einda eslardn disponiveis.
P-03: Anaiisar junto an 6rgan fiscalizador quel o cronograma para iiberagdo de tais recursos
pele uniln
Agoes de Contingdncia:
C-01: Ajustar junto com a empresa vencedora do certame, quais atlitudes podem ser tomadas

pera segulr o cronagrama sem ceusar dann a ambas as partes.
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Agdes de Contingéncia:
C-01: Refazer o processo Jcitatério caso nao haja deflnigéic de vencedor, por

desclassificagiio.

. CausadoRisco | Fase . -Alocadopara.

Incbservincia efou

falha projetuel &
Aditivos de valor baseado no
humana na fase de

er0 de quanttallvos para Plangjamento | Administra¢do
elabaragao dos

execugdo doobleto por completo

quantitativos do

orgamento.
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T = E it
Elaborar e contratar uma maiot gama de
projetos e estudos para obter uma melor
quantidade de informacbes e Setor Demandante
consequentemente reduzir e possibiidade de
erros na fase de orgamentacdo

impacto;

i-01: Aumento dos custas para finalizag@o do objslo,
i-02: Atraso na exesugdo do objeto por conta de formalizac3o de aditivos contratuais,
Agbes Preventlvas:
o P-01; Confratag2o de projetos e estudos técnicos, para obter uma maior gama de informagdes
para a execugdo do objeto
Agdes de Contingéncla:
C-01: Anallsar com_antecedéncia todo ¢ escopo do objeto, para possivel identificagio de
falhas, para que as mesmas safam sanadas antes do momento da execugéo déservigo.
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Alinhar com a empresa os dias da execugdp do

abjeto, e Junto corn a administragdo, a escolha da Gestor do Contrato

época a qual ird emitlr ordem da servigo

Impacto:
1-01: Atraso na execugio do objeto.
1-02: Condicdes precdrias para execugao dos servigas.
AgSes Prevantivas:
P-01: Anallsar com antecedéncla a época a qual ird emitir ordam de servigo para execugio
O dos servigos, tendo como preferéncla perfodos em que a pluviosidade é tenor.
Ac¢des da Contingéncia:
C-01: Elaborar um novo cronograma para execugdo dos servigos, de modo a garantir o prazo
final de entrega do objeto.
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Impacto:
[-01: Atraso no processo licltatério; atraso na execugdo do contrato e, consequentemenle, no
atendlmento das necessidades da Instituigdo,
}-02: Necessidade de reabertura do pracesso licitatéedo.

Acbes Preventivas:
P-01: Elaborar Estudo Técnico Prefiminer, andiise de riscos e termo de referéncla que
apresentem ssiudo de forma a atender As reais necessidades de negécio e com pregos e
prazos facllvels para o mercado.
P-02: Inciuir cldusulas contratuals que consideresn sijuagbes de recusa e estabelecam
penalidades.

Agoes de Contingéncia:

0 C-01: Convocar a proxima emprasa classificada para assumir o contrato,

C-02: Solicitar abertura de processo sancionador.

Causa do Risco - o . Alocado para

Questoas burocraticas
na formallzagio do
contrate, / Dispulas
iegais ou impugnacdes
apbs a solegdo da
emprese vencedora. /

) Gestdo do )
Atraso no inicio do conirato Procedimentos internos Administragdo
Contrato

lentos na formalizacdo
do contrato, / Falhas na
logistica ou na

R-09 mobllizagio de
@ recursos pela
cantrateda.
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Acdes Preventivas:
P-01: Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral de contrato,
P-02: Estabeiecar uma programagao reaiista a alinhada com as condigdes do mercado.
Agbag de Contingéncla:
C-01: Monitcrar de perte o progresso e identificar potenclais atrases o mais cedo possivel.
C-02: Solicitar a apiicagdo das penalidades cabiveis por inexecugdo parcial ou totai do
cantrato,

QObs.1: (") A avaliagdo da probabilidade e do impacto foi analisada em uma escalade 1 a 5,

conforme definida na tabela a seguir:
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Obs.2:

(**) Apds o resultado do célculo de probabilidade x impacto obteve-se o nivel do tisco,

que foi classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:

3. Acompanhamento das Agdes de Tratamento de Riscos

3.1. Nenhum acompanhaments incluida.

4. Responsaveis:
4.1, Setor Demandante / Equipe de Pianejamento.

f‘& i Matriz de Rlspo Um fembro-chave da equipe de panejamento dese W;;_;_thm.l papel
- W fundamentalgna brientagéo & coordenacéo _desta-Matriz de Risco. Esfe untegrante’
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Técnicos e requisitantes responsédveis pela efaboragdo da Matriz de Risco: A
elaboragdo desta Matriz de Risco foi conduzida par um técnico especiallzado na drea de
Engenharia e fiscallzagdo de contratos de obra e servigos de engenhana. A atuacio
desse profissional assegurou a compilagio de requisitos essenciais, a definigéo clara
dos parameteos técnicos e a adequada reflexo das necessidades da obra em questéa,

Matheus dos Santos Rodrigﬂes

Coordenador de Niicleo - Arquiteto e Urbanista

Integrante Ela;equpe de planejamento responséve! pelas orlentagoes'ge(qis desta
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