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Matriz de Gerenciamento de Riscos
(Processo Administrativo SESOP n°® 005/2026)

1. Informagdes Basicas:
1.1. Nidmero da Matriz de Alocagao de Riscos: 005/2026
1.2. Responsaveis: Rafael Menezes Dos Santos. -
Matheus dos Santos Rodrigues
1.3. Data: 21 de janeiro de 2026.
1.4. Objeto da Matriz de Riscos: Servigos de execugio de Pavimentagio Asfaltica

entre os povoados Mangueira e Ribeira, no municipio de Itabaiana, Sergipe.

2. Riscos Identificados:

Condigoes
exigéncias  contidas
N Processo Licitatério finalizar | no edital excessivas

F'lanejaménto Administracéo

Deserto/Fracassado ou hido condizentes
com a realidade do
mercado.

RO

Revisar as condigbes editalicias para que seja

Setor demandante

mals atrativas as empresas,

Impacto:

I-01: Atraso no inicio da execugdo dos servigos.

1-02: Possiveis custos adicionais para ajustes ou retrabalho,
Agdes Preventivas:

P-01: Maiores cuidados na confeccdo dos documentos que compdem as condicdes

editalicias, bem como valores dos servigos, prazos, metodologias empregadas e possiveis
exigéncias minimas para qualificacio das empresas

Agoes de Contingéncia:
C-01: Estabelecer um processo claro; realizar revisfes junto com a equipe técnica para
finalizac@io dos instrumentos editalicios e em Ultimo caso republicacéio do edital ou novo

processo licitatorio,
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. Némero :* " . .".'Risco-"" .7 ~CausadoRisco. ' - ‘Fase . . Alocadopara.

Possiveis erros ha

confecgéo dos

documentos ou faita . B _
Impugnagao do Edital. Planejamento | Administragdo
de clareza das

informacgdes contidas
no edital.

3 02

Analtsar objetwamente o contexto do ped:do de
impugnacado para possivel mudanga do edital ou Setor demandante

-

acatar a justificativa para tal.

Impacto:
i [-01: Alraso no processo licitatério e na execugio do objeto.
Agdes Preventivas:
' P-01: Revisar as documentagdes que compdem o processo licitatérios para reduzir a
incidéncia de erros.
P-02: Analisar a linguagem utifizada, bem como as informagdes do edital, para que sejam
claras a ponto de ndo levantar dividas sobre o objeto, servigos e especificagfes que
compdem o mesmo.
@ Agdes de Contingéncia:
C-01: Estabelecer um procedimento agil para revisar e ajustar o editai em resposta a
impugnagdes.
3 C-02: Comunicar claramente as aiteragdes realizadas em resposta s impugnagdes.

- Causa do Rtsco ' Fase - ---Alotado para’

Anahse de valores com

Apresentacéo de Pregos

] precos Seiegao do .
Inexequiveis por parte da Administragéo
: exacerbadamente Fomecedor
contratada.

X abaixo dos de mercado

SECRETARIA DAS OBRAS.

DE INFRAESTRUTURA, ] Rua Pedro Diniz Gongalves, 600 - Serrano, ltabaiana/SE, 49503-105
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ou da média dos

praticados durante o©
pleito.

Estabelecer um prbcso e éiiagao, o c]ul
determine diretrizes de aceitagio dos precos ou
comprovacdo real de que os mesmos foram
suficientes para execu¢io do mesmo objeto em Setor de licitages
petiodo semelhante ac do objeto, e ainda,
confecgd@o de termo de responsabilidade para a

confratada casc venha a pactuar tais valores

impacto;
-01: Atraso na selego dos fomecedores. .
1-02: Possivel necessidade de republicagiio do pleito, caso nio seja sanada tal problematica.
Acdes Preventivas:
P-01: Implementar um processo de avaliagio criteriosa acerca da politica de aceitabilidade
dos pregos, bem como estudo dos estatutos e acirddos que regulamentam os pléitos.
P-02: Utilizar técnicas como analise de casos para gararntir que tais precos foram utilizados
em periodos similares para execugéo de objeto semelhante
Agées de Contingéncia:
C-01: Desclassificagio da empresa no momento de analise das propostas.
C-02: Repeltir o processo licitatério, no caso de todas as concorrentes apresentarem pregos

incompativeis e Inexequiveis.

Dificuldade efou atraso
no tempo habil de
Afraso no Repasse dos Recursos | liberagdo dos recursos | Gestio do

Administracio

Federais. federais para Contrato
pagamento das
R-D4 faturas,

Rua Pedro Diniz Goncgalves, 600 - Serrano, ltabaiana/SE, 49503-105
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. Apenas dar Ordem de Servigo ao objeto quando

. se tiver certeza que boa parte dos recursos ja

. estejam em posse do érgdo fiscalizador, para em Gestor do Confrato
caso de solicitagdo para pagamento, seja feito
num curto periodo de tempo.

WATE S TR

Impacto:

L A

1-01: Possibilidade de Atraso na Execugio do Objeto

g t-02: Possibilidade de Paralisagao da obra.

. i-03: Risco de possivel pedido para reajuste para equillbric econdmico-financeiro, em caso
de um grande lapso temporal para liberagao dos recursos

Agdes Preventivas:

’ P-01: Buscar somente liberar a execugdo dos servigos somente quando tiver maior parte dos
i 0 recursos disponiveis para liberagdo e pagamento das faturas.

. P-02: Alinhar o Cronograma Fisico-Financeiro com a empresa vencedora do certame, para
i que a execugao siga a base do mesmo, e tal cronograma esteja de acordo com os recursos
ja liberados e que ainda estardo disponiveis.

: P-03: Analisar junto ao drgao fiscalizador qual o cronograma para liberagéo de t?is recursas

. pela unido
Agoes de Contingéncia:
C-01: Ajustar junto com a empresa vencedora do certame, quais atitudes podem ser tomadas

para seguir o cronograma sem causar dano a ambas as partes.

i

; Nﬁtn_e_r_o "

Alinhar com os profissionais responsaveis por

laudos e pareceres para reduzir os prazos de Setor Demandante

analise e emissio de tais documentos

-7 w¥E Bf

Impacto:

* F

i-01: Atraso rio processo licitatério e no inicio da execugéio do objeto.

) 1-02: Possivel desequilibrio econémico-financeiro ao longo da execugao contratual, visto a
' que os reajustes séo realizados anualmente de acordo com a data base do orgamento.
Acgdes Preventivas:
P-01: Clareza na confecgfo dos pareceres para evitar um grande nimero de recursos.
Agdes de Contingéncia:

_ s DE LRBANISMO,OF INFRAESTRUTURA, | Rua Pedro Diniz Gongalves, 600 - Serrano, Itabaiana/SE, 49503-105
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C-01: Refazer o processo licitatorio caso ndo haja definigho de vencedor, por

desclassificagio.

‘Noimero™ . U Riseol. 0L 5 iCausado Risee, - v Fase -E‘A_Ig'ca_:n_c_lg para

Inobservancia efou

falha projetual e
Aditivos de valor baseado no
humana na fase de

erro  de quantitativos para . Planejamento | Administragio
i elaboragio dos
execuc¢ao do objeto por completo
quantitativos do
orgamento.

Eraborar e contratar uma malor gama de
projetos e estudos para obter uma maior
quantidade de informagdes a Setor Demandante
consequentemente reduzir a possibilidade de

erros na fase de orgamentagéo

[mpacto:

I-01: Aumento dos custos para finalizagdo do objeto.

1-02: Atraso na execugdo do abjeto por conta de formalizagao de aditivos contratuais.
Agbes Preventivas:

P-01: Contratagao de projetos e estudos técnicos, para obter uma maior gama de informagdes

@ para & execugao do objeto /

Agbes de Contingéncia:

C-01: Analisar com antecedéncia todo o escopo do objeto, para possivel ider}tiﬁcac,-éo de

falhas, para que as mesmas sejam sanadas antes do momento da execugfio do servigo.

.. Causa do Risco - :' .- Fase . Alocado para_

Eveto chuvoso que

pode vir a atrapalhara | Execugfo | Adminlstragfo

execucdo dos servi¢os

R-07

Rua Pedro Diniz Gongalves, 600 - Serrano; itabalana/SE, 49503-105
@ obras@itabaiana.se.gov.br @ {79) 99138-0231
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Gestor do Contrato

objeto, e junto com a administragao, a escolha da

€poca a qual ird emitir ordem de servigo

Impacto:
1-01: Atraso na execugao do objeto.
1-02: Condigdes precérias para execucéo dos servigos.

Acdes Preventivas:
P-01: Analisar com antecedéncia a época a qual ir4 emitir ordem de servigo para execugio
dos servigos, tendo como_;ireferéncia periodos em que a pluviosidade & menor.

Agdes de Contingéncla:
C-01: Elaborar urﬁ nOvo cronograma para execugéo dos servigos, de modo a garantir o prazo
final de entrega do objeto. '

. Alocada

"Namero © i “Risee T 0 i CausadoRisce.' o . Fg

Lo para

" nas |
condigbes financeiras
da empresa, /
Desacordo com termos
especificos do
confrato. / Problemas
Recusa da empresa vencedora Gestao de
intemos, como Contratada
em assinar ¢ contrato. Contratos
alteragéo na gestdo ou
estratégia de negdcios.
! Atraso na Obtengéo
RO& .
de Licengas efou

cadastros em érgéo e

conselhos de classe. i

Realizar andlises de viabilidade f inanceira da
empresa vencedora antes da decis#o final.

Gestio de Contratos

Impacto:
1-01: Atraso no processo licitatsrio; atraso na execugéo do contrato e, consequentemente, no
atendimento das necessidades da Instituicdo,

%BRETARIA DAS OBRAS,

Wmm Rua Pedro Diniz Gongalves, 600 - Serrano, Iltabaiana/SE, 49503-105
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1-02: Necessidade de reabertura do processo licitatério.

Agbes Preventivas: Co
P-01: Elaborar Estudo Técnico Preliminar, andlise de riscos e termo de referéncia que
apresentem estudo de forma a atender as reais necessidades de negdcio € com pregos e
prazos factiveis para o mercado. :
P-02: Incluir cldusulas contraluais que considerem situa¢Ses de recusa e estabelegam
' penalidades.
: Acoes de Contingéncia:
: C-01: Cenvocar a préxima empresa classificada para assumir o contrato,

C-02: Solicitar abertura de processo sancionador.

“. v CausadoRisco. " . Fase - ' Alocado para
' est burocraticas [ '
na formalizaggo do
contrato. / Disputas
legais ou impugnacgdes
] apds a selegdo da

empresa vencedora. / B
: o . ) Gestéio de
Atraso no infcio do contrato Procedimentos intermos Administragdo

Contrato

. lentos na formalizagdo
do contrato. / Falhas na
logistica ou na

| R-59 mohilizagdo de
recursos pela
contratada.

s : T
Estabelecer um cronograma claro para a '

" = - o i
formalizagac do contrato e definir Gestio de Contrato
responsabilidades.

impacto:

1-01: Atraso na disponibilizagio da solugfo, afetando os usuérios finais.
Agoes Preventivas:

P-01: Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato.

P-02: Estabelecer uma programagao realista e alinhada com as condi¢des do mercado.
Agdes de Contingéncia:

SECRETARIA DAS OBRAS, .
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C-01: Monitorar de perto o progresso e identificar potenciais atrasos o mais cedo possf
C-02: Solicitar a aplicagdo das penalidades cablveis por inexecugio parcial ou total do
confrato.

] Obs.1: (") A avaliagdo da probabilidade e do impacto foi analisada em uma escala de 1 a 5,
. conforme definida na tabela a seguir:

. DESCRITOR

Ao e . TE A R W AT

-

Bl Bl

Obs.2: (") Apds o resultado do calculo de probabilidade x impacto obteve-se o nivel do risco
que foi classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:

B0 & ! _ ESTH Rua Pedro Diniz Gongalves, 600 - Serrano, itabaiana/SE, 49503-105
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3. Acompanhamento das Agdes de Tratamento de Riscos

3.1. Nenhum acompanhamento incluido.
4, Responsaveis:
4.1. Setor Demandante / Equipe de Planejamento.
¢ Técnicos e requisitantes responsdveis pela elaboracdc da Matriz de Risco: A
elaborag@o desta Matriz de Risco foi conduzida por um técnico especializado na drea de
Engenharia e fiscaliza(;éo de contratos de obra e servigos de engenharia. A atuagio
0 desse profissional assegurou a compilagdo de requisitos essenciais, a definigio clara
dos pardmetros técnicos & a adequada reflexdo das necessidades da obra em questéo.

Matheus dos Santos Rodrigues 4
Coordenador de Niicleo — Arquiteto e Urbanista

+ Integrante da equipe de planejamento responsave] pelas orientagdes gerais desta

Matriz de Risco: Um membro-chave da equipe de planejamento desempenhou papel

fundamental na orientacfio e coordenaglo desta Matriz de Risco. Este integrante,

detentor de conhecimentos abrangentes sobre aspectos operacionais e regulamentares

pertinentes & contratagdo de obras e servicos de engenharia, foi responsével por

fornecer as diretrizes gerais que orientaram a elaboracgio deste documento. Sua gestdo

O e sua compreens3o aprofundada dos objetivos finais do objeto que garantiram que as
orientacGes refletissem as necessidades especificas e a visdio estratégica ‘acerca do

escopo da obra. l

SECRETARIA DAS OBRAS, - -
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