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Matriz de Gerenciamento de Riscos
(Processo Administrativo SESOP n° 015/2025)

1. Informagdes Basicas:
1.1. Numero da Matriz de Alocagao de Riscos: 015/2025
1.2. Responsavels: Rafael Menezes Dos Santos.,
Matheus dos Santos Rodrigues
1.3. Data: 28 de fevereiro de 2025,
1.4. Objeto da Matriz de Riscos: Execugdo de Servicos de Manutengéo de Prédios
Pubficos e Logradouras Piblicos no municipio de ltabaiana, Sergipe

2. Riscos ldentificados:

-to Riseo

Condigdes ou
exigéncias  contidas
Processo  Licitatério  finalizar | no edital excessivas
Deserto/Fracassado ou ndo condizentes
com a realidade do

Plangjamento | Administragéo

mercado.
R-01
'obgglllda
ReVIsar as condlc;.oes editalimas para que SEJa
Setor demandante
mais alrativas as empresas.
Impacto:

1-01: Atraso no inicio da execucdo dos servigos.
1-02: Possiveis custos adicicnais para ajustes ou retrabalho.

Agbes Preventivas.
P-01: Maiores cuidades na cdn_fecgﬁo dos documentos—que compdem as condigdes
edltalicias, bem como valores dos servigos, prazos, metodologias empregada;’ é“possi\.zc-;jis
exigéngias miniméas para qualificagéo das empresas . )

.. AgBes de Contungénéia

B

Lo c-o1 Estabelecer um processo ciaro reahzar-rewsoes ]unto ‘com a equnpe técnlca paré ’ ,

iy
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[ Possiveis emos na |
confecgio dos
documentos ou falta
de

informacgdes contidas

Impugnagao do Edital. Planejamento | Administragao

clareza das

- Nimerg

IR contratada‘\:i

no edital.
R-02
“’?—"é‘-’gw.:.ﬁ
e e

Analnsar objetlvamente o contexto do pedldo de

impugnagao para possivel mudanga do edital ou Setor demandante
acatar a justificativa para tal.

Impacto:

1-01: Atraso no processo licitatorio e na execucfo do objeto.
Agdes Preventivas:

P-01: Revisar as documentacles que compdem o processo licitatérios para reduzir a

incidéncia de erros.

P-02: Analisar a linguagem utilizada, bem como as informagSes do edital, para que sejam
claras a ponto de n#io levantar dividas sobre o objeto, servicos e especificagdes que
compdem o mesmo.

Agbes de Contingéncia:
C-01: Estabelecer um procedimento 4gil para revisar e ajustar o edital em resposta a
impugnacdes.

€-02: Comunicar claramente as alterages realizadas em resposta as iImpugnagbes.

Causa do Risco . "

. Fase* . | Alocado para .

Analise de valores com

. - precos
A;jresentai;éo de  Pregos | exacerbadamente B e e ,
i o Selggaowdo‘- B
. 1nexequwe;s por parte da abalxo dos de mercado : Admlnistrat;ao
R-p3 o, - Fomecedor )

obras@itabailana.se.gov.br
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- Estabelecer um processo de avaliagdo, o qual
determine diretrizes de aceitacio dos pregos ou
. comprovac¢édo real de que os mesmos foram
suficientes para execugdo do mesmo objeto em Setor de licitagdes
periodo semelhante ao do objefo, e ainda,
' confecgio de termo de responsabilidade para a
contratada caso venha a pactuar tais valores
Impacto:
e “ . 1-01: Atraso na sele¢3o dos fomecedores.
1-02: Possivel necessidade de republicagio do pleito, caso ndo seja sanada tal problemética.
Agoes Preventivas:
P-01: Implementar um processo de avaliacio criteriosa acerca da politica de aceltabllidade
dos pregos, bem como estudo dos estatutos e acérdacs que regulamentam os bleitos.
P-02: Utilizar técnhicas como andlise de casos para garantir que tais pregos foram utilizados
: em periodos similares para execucdo de objeto semelhante
Agdes de Contingéncia:
! C-01: Desclassificagdo da empresa no momento de andlise das propostas.
C-02: Repetir o processo licitatério, no caso de todas as concorrentes apresentarem pregos
incompativeis e inexequiveis.
i~ CausadoRisco - Alocado:para
[ Dificuldade efou atras B ' .
no tempc hdbil de
e Atraso no Repasse dos Recursos | liberagdo dos recursos | Gestéio do L .
Federais. federais para Contrato Administraggo
pagamento das
: faturas. -

7 Apenas dar' Ordem de Sen Semgo ao objeta quando :
s .. | se t:ver %ﬂeza que boa phrle dos recursoa‘ -
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s caso de solicitagio para pagamento, seja felto
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num curto periodo de tempo.

Impacto:
I-01: Possibilidade de Atraso na Execuggo do Objeto
1-02: Possibilidade de Paralisagéo da obra.
1-03: Risco de possivel pedido para reajuste para equilibrio econdmico-financeiro, em caso
de um grande lapso temporal para libera¢io dos recursos

Ag¢des Preventivas:
P-01: Buscar somente liberar a execu¢do dos servigos somente quando tiver maior parte dos
recursos disponivels para liberagdo e pagamento das faturas.
P-02: Alinhar o Cronograma Flsico-Financeiro com a empresa vencedora do certame, para
que a execucdo siga a base do mesmo, e tal cronograma esteja de acordo com 0s recursos
ja liberados e que ainda estardo disponiveis.
P-03: Analisar junto ao 6rgéo fiscalizador qual o cronograma para liberaggo de tais recursos

pela unido

t ;¢ Agbes de Contingéncia:
' C-01: Ajustar junto com a empresa vencedora do certame, quais atitudes podem ser tomadas

para seguir 0 cronograma $em causar dano a ambas as partes.

Alinhar com os profissionais responsaveis por

laudos e pareceres para reduzir os prazos de Setor Demandante

andlise e emisséo de tais documentos

. Impacte:
1-01: Atraso no processo licitatério e no inicio da execugdo do objeto ) .
1-02: Posslyel desequ:hbno econdmico-financeiro ao longo da execugio oontratual wsto ar
que os reajhstes sdo reahzados anuaImente de acordo com a data bage do orc;amentb m— S
Kgdes Prevennvas o o . " ST - L B
o4 .: - v P Claréza na corﬁecgao‘dos pa;;cq{esg;q@ ex%gm grande ndmero de reicurses -
- Agﬁes de Contmgengla ) -

+

2 E

Cc-01: Re?ézer o processo -Jicitatério casg:- nﬁqz J‘laj& gffjnlgag

u
i

desciassaf icagdo. - et e
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Nimero

Aditivos de valor baseado no

erro de quantitativos para

execu¢do do objeto por completo

‘Causa do Risco’ -

Inobservancia
falha
humana na fase de

projetual e

elaboragao dos
quantitativos do
orgamento.

elou

Administragdo

Pianejamento

R-06
“Elaborar e contratar uma maior gama" de
projetos e estudos para obter uma maior
gquantidade de informacdes e Setor Demandante
consequentemente reduzir a possibilidade de
erros na fase de orgamentagao
Impacto:

1-01: Aumento dos custos para finalizagdo do objeto.

1-02: Atraso na execugdo do objeto por conta de formalizagéo de aditivos contratuais.

Agbdes Preventivas:

P-01: Contratagao de projetos e estudos técnicos, para obier uma maior gama de informagoes

para a execugao do objeto

Agbes de Contingéncia:

g

C-01: Analisar com antecedéncia todo o escopo do objeto, para possivel identificacio de

falhas, para que as mesmas sejam sanadas antes do momento da execugio do servigo.

‘Causa do Risco -

Evento chuvoso que
pode vir a atrapalhar a
execucao dos servigos

I
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Almhar com a empresa os dias de execugao do

objeto, e junto com a administragéo, a escolha da Gestor do Contrato

época a qual ird emitir ordem de servigo

ﬂ Impacto:

. {-01: Atraso na execu¢do do objeto.

{-02: Condigdes precarias para execucgso dos servigos.

.
'.a \ Acgles Preventivas:
Q P-01: Analisar com antecedéncia a época a qual ird emitir ordem de servigo para execugio
- dos servigos, tendo como preferéncia periodos em que a pluviosidade & menor.
s+ Agbes de Conting@ncia:
‘?g}q; . C-01: Elaborar um now? cronograma para execucao dos servigos, de modo a garanfir o prazo
6 ‘ j,f?h-,- ' final de entrega do objeto,
"‘ ; : - P — -
: Nuher‘o- I - " Risco’ - e ':',Céﬁ_éé.ﬁékts&
r o o Mudan o as
. ' condigbes financeiras
-':_n o] da empresa. /
" 5* ‘ Desacordo com termos
< . especificos do
' Recusa da empresa vencedora t:ontrato. I Problemas Gestéio de
. | em assinar o contrato. internos, como Contratos Contratada

alterac@o na gestdo ou
) estratégia de negodcios.

. ! Atraso na Obtengio
R-38

) de Licengas efou
L ~

6 ; cadastros em 6rgdo e

conselhos de classe.

o

' empresa \fEncedora antesda dec’%wag‘g% W

- b S P i
a. “.\ & .:’_ . f - - .-L_ r

W g - B '
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1-02: Necessidade de reabertura do processo licitatério.
AgGes Preventivas:
P-01: Elaborar Estudo Técnico Preliminar, andlise de riscos e termo de referéncia que
apresentem estudo de forma a atender as reais necessidades de negdcio e com pregos e
) prazos factiveis para o mercado.
& P-02: Incluir cldusulas contratuais que considerem situagbes de recusa e estabelegam
i J‘ penalidades.
R Agdes de Contingéncia:
' .!'! C-01: Convocar a préxima empresa classificada para assumir o contrato.
-ﬂ C-02: Soficitar abertura de processo sancionador,
O ! N L. nRisco o e ‘Causa do Risco i Afocado para
}ﬁ;;‘-‘@: ', ' L Questoes burocraticas | T
f‘ ) na formalizaggo do
- . contrato. / Disputas
!; legais ou impugnagdes
) y apés a selegdo da
- empresa vencedora, / B
. i . Atraso no inicio do contrato Procedimentos interrios Gestao de Administragéo
] lentos na formalizagdo Contrato
N do confrato. / Falhas na
t ‘ logistica ou na
R-09 mobilizacdo de
recursos pela
contratada.
&
, Estabeiecer um c:ronograma" claro paré a .
formallzag,go do contrato e definir Gestéo de Cgintr:ato‘ N )
_ 2 resporisab*%lidad;s.' C E - __ o
S Tmpacto: - g I T S R
o - VT 101 Atrasé adls on|b1llza 5o da gl tando os-usudrios f inais. B M
‘ & ' Agoes Preventrvas. " p 9 5 P&é%aﬁ Q&? 'b i : "
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Agdes de Contingéncia:
C-01: Monitorar de perto o progresso e identificar potenciais atrasos o mais cedo possivel.
C-02: Solicitar a aplicacdo das penalidades cabiveis por inexecugo parcial ou total do

cantrato.

Obs.1: (*) A avaliagdo da probabilidade e do impacto fol anallsada em uUma escala de 1 a 5,

conforme definida na tabela a seguir:

"DESCRITOR -
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Obs.2: (**) Apds o resultado do cdlculo de probabilidade x impacto obteve-se o nivel do risco,

que foi classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:

O 3. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
3.1. Nenhum acompanhamento incluido. ‘

s

4. Responsaveis:

4.1. Setor Demandante / Equipe de Plangjamento.

+ Técnicos e requisitantes responsaveis pela elaboragdo da Matriz de Risco: A
elaboragio desta Matriz de Risco foi conduzida por um técnico especializado na area de
Engenharia e fiscalizagdo de contratos de obra e servigos de engenharia. A atuagdo
desse profissional assegurou a compilag@o de requisitos essenciais, a definigéo clara
dos parametros técnicos e a adequada reflexdo das necessidades da obra em questao.

Matheus dos Santos Rodrigues
Coordenador de Niicleo — Arquiteto e Urbanista
» Integrante da equipe de planejamento responsével pelas orientacdes gerais desta
0 Matriz de Rlsco: Um membro-chave da equipe de planejamento desempenhou papel
fundamental na orientagio e coordenagdo desta Matriz de Risco. Este integrante,
q detentor de conhecimentos abrangentes sobre aspectos operacionais e regulamentares
pertinentes & contrataciio de obras”e servicos de engenharia, foi responsével por
4 . fornecer ag d}rgtrizes gerais que orientaram a elaboragao deéte dfoéur‘i“ientc'gz‘Sua gestao
% esua compr@enséo aprofundada dos objetivos finais do objeto que gai'ahtirém que as 3

' - L orlentagoes l‘eﬂetxssem as_necessidades especificas e a visdo estrategtca acerca do

i escopo da oﬁra

troo
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